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 ملخص البحث:

 رؤية استخاتيجيةومؽ ثؼ اقتخاح خجمة السجتسع، دور الجامعات اليسشية في  التعخؼ عمى واقعىجؼ البحث إلى      
كسا ، والتظؾيخي( التحميمي)السشيج الؾصفي  واعتسج البحث عمى ،خجمة السجتسعدور الجامعات اليسشية في  ظؾيخلت

تقجيؼ تؾصل البحث إلى لجسع السعمؾمات، و  اعتسج عمى رصج الجراسات الدابقة في ىحا السجاؿ، والاستشاد عمى التقخيخ
 ،خجمة السجتسعدور الجامعات اليسشية في  ظؾيخلت مكؾنة مؽ رؤية ورسالة وقيؼ وأىجاؼ استخاتيجية رؤية استخاتيجية

وعيفة خجمة السجتسع بالجامعات  تظؾيخإلى ذلػ، تؼ التؾصل إلى بعض التؾصيات التي قج تديؼ في  بالإضافة
 .اليسشية

 ، خجمة السجتسع، الجامعات اليسشية. استخاتيجيةرؤية : الكلمات المفتاحية
 

A Proposed Strategic Vision for Developing the Role of Yemeni Universities in 

Community Service 

Abstract: 

     The aim of the research is to identify the reality of the role of Yemeni universities in 

community service, and then to propose a Strategic vision for the development of the role 

of Yemeni universities in serving society, and the research was based on the descriptive, 

analytical and developmental approach. It also relied on monitoring previous studies in this 

field and relying on reports to collect information. The research reached to present a 

Strategic vision for developing the role of Yemeni universities in serving society. In 

addition, some recommendations were reached that may contribute to developing the 

community service function in Yemeni universities. 

Key words: Strategic vision, community service, Yemeni universities 

 
 : المقدمة: أولا 

 في والعالسية العخبية الجامعات تخكيد إف   
 لؼ ووعائفيا، وأىجافيا الجامعية ورسالتيا رؤيتيا تججيج
 وبفعل التحؾلات برجد ذلػ جاء ولكؽ عبثا يأتي

 عمى تختب مسا العالسية الحجيثة التكشؾلؾجية والتغيخات
 مع الذخاكة تفعيل نحؾ العالسي التؾجو ازدياد ذلػ

 وتفعيل لتحقيق التعميسي السؤسدي الإنتاج قظاع
 والإنتاج وقظاعات الخجمات الجامعات بيؽ التعاوف 
 . السجتسع خجمة عمى والعسل

 الؾعائف إلى تشغخ الجامعات أصبحت حيث  
 نتيجة الأدوار تمػ في الشغخ إعادة بغية والأدوار

 الاجتساعية والتكشؾلؾجية العمسية والسدتججات لمتظؾرات
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 الحالي عرخنا في العالؼ تجتاح التي والاقترادية
 تعج فمؼ. والسجتسع الدؾؽ  ومتظمبات احتياجات لتلائؼ

 الظلاب، بإعجاد القياـ عمى قاصخة الجامعات أىجاؼ
 ىحا مؽ لأبعج تتعجى ولكؽ العمسية، البحؾث إنجاز أو

 الشسؾ في بسذاركة مظالبة أصبحت حيث بكثيخ، الحج
 في لمتشسية قاطخة لتربح والاجتساعي، الاقترادي

 (.3 ،2114 ىيكل،)مجتسعيا 
 لمجامعات إف( 377، 2115ويذيخ )بؾفالظة، 

 مؽ بج فلا. ليا حجود وأماؿ لا طسؾح مجتسع أي في
 الجعؼ بجانب مداعجة أخخى  تسؾيمية مرادر ايجاد

وتشفيح  أىجافيا لبمؾغ الجامعات لسداعجة الحكؾمي
التي تديؼ في  الستاحة، البجائل ومؽ أبخز مذاريعيا

 زيادة عمى تعسل للآخخيؽ تقجميا التي الخجمات تقجيؼ
 التداماتيا عمى السحافغة وايزا السالية، مؾاردىا
 وتعج. الؾقت نفذ في السجتسع والثقافية اتجاه العمسية

 السؤسدات مشو وتتدود لمسعخفة مرشعا   أخخى  جية مؽ
 الدؾقية لاحتياجاتيا تبعا   مباشخة برفة الإنتاجية

 .والسجتسعية
 ليرل رؤية الجامعة السدتقبمية  تؾسع ومشيا 

 خلاؿ مؽ الأكاديسية العمسية الجرجات ومشح تالبيؾ  إلى
 السفتؾح، والتعميؼ الإلكتخوني، كالتعميؼ التعميؼ، أنؾاع

 فسؤسدات ذلػ عمى علاوة بعج، عؽ السؾجو والتعميؼ
 العخبية الجوؿ معغؼ في الرشاعة أو والأعساؿ الساؿ

 ليا، استخاتيجيا وشخيكا حميفا أصبحت والغخبية
 والسعامل والابتكارية، التقجمية لمسذاريع عمسية وحاضشة

 بتدويجىا وقامت ، الخ...السعخفة وحجائق السخكدية،
 وإجخاء لمتظؾيخ اللازمة والجراسات القخار برشاعة
 ومرادر الزعف نقاط كذف عمى والعسل البحؾث،

 (. 1 ت،.د ، الفتاح عبج)فييا القؾة
 وعائف مؽ وعيفة السجتسع خجمة وتعج 

 مؽ تبحلو لسا الأكاديسي العسل في الأساسية الجامعة
 الاجتساعي التظؾيخ تحقيق في جبارة جيؾد

 عغيسة قيسة ذو السجتسع خجمة لحلػ تعج والأكاديسي،
 اليلالي،) الجامعي وخجمة السجتسع الحخـ في

21177321 -321)، 

 العلاقة أف ،(219، 2114 الباز،) يذيخ كسا 
 ومتيشة، وطيجة علاقة والسجتسع الجامعة بيؽ متبادلة

 وبحثيا   تعميسيا   السجتسع خجمة في ميسا   دورا   فممجامعة
 تقؾية في ميسا   دورا   لو وبالسقابل فالسجتسع وخجميا ،
 في بيشيسا فيسا والتعاوف  أيزا، الجامعات مع العلاقة

 التعميسية السذكلات سؾاء تؾاجييا التي السذكلات حل
 .واجتساعيا   ماليا   إداريا ،

 عسمية في ىاما   دورا   مؽ لمجامعات ولسا 
الذاممة وتقجيؼ الخؤى السدتقبمية لسختمفة والتي  التشسية

 عمى يقترخ ولا العالسية التشافدية تديؼ في القجرة
 وىؾ بيا، السحيط السجتسع مع بل فقط الجامعي حخميا
 مجتسعيا في كبيخة بأدوار القياـ مؽ يسكشيا الحي الأمخ
 الجامعات مؽ لأي يسكؽ ولا. حزارتيا وتعديد وبشاء

تخسؼ خظاىا بجوف خظؾط عخيزة وأىجاؼ وغايات  أف
 السجتسع مع التعامل أو واحتكاؾ انفتاح دوف  مدتقبمية

 والخجمية والإنتاجية التعميسية العسمية مجاؿ في خاصة
 لمسجتسع، تقجميا التي

http://alghad.com/articles/529121. 
 مشيا العخبية الجراسات بعض أكجتو ما وىحا 

 لتظؾيخ السالية اىسية الستظمبات( 2117) الساجج دراسة
 دراسة سعت وكسا الدعؾدية، السسمكة في التعميؼ تسؾيل

 وعيفة أىسية عمى التأكيج( 2114)الشاصخ  عبج
 أكثخىا تكؾف  والتي السجتسع خجمة في الجامعات

 . الاستقلاؿ مجاؿ في وخاصة بالجامعات ارتباطا
 تداعج رئيدية عؾامل ثسة أف بالحكخ والججيخ 
 عمى والعسل كبيخة بجقة وعائفيا أداء عمى الجامعات

 العسل سؾؽ  احتياجات خلاؿ تمبية مؽ السجتسع خجمة
 ورسالتيا لتحقيق رؤيتيا ومخنة فاعمة برؾرة ومتظمباتو

 (. 2 ،2114 الشاصخ، وأىجافيا )عبج
 تؾاجو الججيج الؾضع ىحا إطار وفي 
 عمييا يدتؾجب مسا كثيخة تحجيات عاـ بذكل الجامعات

 خجمة في أداءىا لتظؾيخه استخاتيجية رؤية وضع
 العسل، سؾؽ  في السشافدة عمى والقجرة السجتسع

 فمدفتيا، في الشغخ وإعادة السشتغخ السدتقبل واستذخاؼ
 إلى تدعى التي وأىجافيا وسياساتيا، ورؤيتيا ورسالتيا،
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 البذخية الكؾادر وإعجاد الخظط وبخمجة تحقيقيا،
 بيشيا إيجابي تفاعل خظة ورسؼ الشافعة، والسخخجات

 وتقؾية جحرية، وتحؾلات تغيخات مؽ بيا يحيط ما وبيؽ
 خجمة وبيؽ بيشيا الخوابط تمػ

 (.2115،179السجتسع)الذخيف،
 السعؾقات الباحثتاف أدركت الرجد، وبيحا  

 مقتجرات تؾعيف في اليسشية لمجامعات السختمفة
 واستغلاؿ لتقجـ رؤى واضحة ىادفة السعخفية الجامعات

 السحيط السجتسع خجمة في والسعخفي العمسي الانتاج
 أمثل اقتخاح بسثابة الاستخاتيجية الخؤية تعج لحلػ بيا،
 السجتسع خجمة في السعخفي الانتاج ذلػ تؾعيف في

 ورسالة اىجاؼ رؤيا مؽ تتسثل بسا الاستخاتيجية وطخح
  والتسيد. التشافذ قسة إلى لمؾصؾؿ

 عمسية محاولة الجراسة ىحه تعج لحلػ 
 واقع رسؼ عمى والعسل الباحثتاف، مؽ متؾاضعة
 وفخص وقؾة ضعف نقاط مؽ فييا بسا الجامعات
 بجورىا الارتقاء مؽ تتسكؽ حتى مخاطخ أو وتيجيجيات
 .   مدتقبمية كجامعات

  ثانيا : السذكمة
( الجامعات) العالي التعميؼ مؤسدات تعاني  

 وبيؽ التسؾيمية مؾاردىا في شجيج وضعف تجىؾر مؽ
 التعميسية العسمية كفاءة مدتؾى  بخفع الستدايجة الستظمبات

 انتقادات إلى أدى مسا السجتسع، ومؽ الجولة مؽ
 سؾؽ  مؾاكبة عمى اليسشية الجامعات قجرة بدبب خارجية
 التي التعميسية لمعسمية السجخلات مع مخخجات ومؾائسة

 . السجتسع تخجـ لا
 لمتعميؼ الؾطشية الاستخاتيجية تؤكج حيث  

 الجامعات أف عمى تجؿ مؤشخات ىشاؾ أف العالي
 كاؼ، ماعجا السجتسعية بذكل الخجمات تقجـ لا اليسشية

 استذاري  خجمات مؽ التجريذ ىيئة أعزاء يقجمو ما
 مؽ ىائل كؼ الجامعات تزؼ حيث. شخرية برفة

 ومؽ العالية، الخبخات ذات السبجعة البذخية الكفاءات
 خجمة في وتؾعيفيا مشيا الاستفادة يتؼ لا أخخى  جية

 مؽ للاستفادة ماسة احتياجات ىشاؾ بالسقابل. السجتسع
أىؼ  ولعل الؾاقع. عمى وتخجستيا البذخية الظاقات كل

 بسياىؼ التجريذ ىيئة أعزاء انذغاؿ ىي مذكمة
 لمقياـ الحؾافد غياب إلى إضافة والذخرية، الخسسية

 الحكؾمة عمى لدـ ولحلػ. لمسجتسع الخجمات تمػ بسثل
 تؾفخ وأف كافي بقجر اىتساما الجانب ىحا تؾلي أف

 في يداعجىا مسا التجريذ ىيئة واعزاء لمجامعات
 بالجامعات السحيط لمسجتسع الخجمات ىحه بسثل القياـ

-2116 العالي، التعميؼ استخاتيجية)اليسشية 
2111،42-43.) 

 والخاصة الحكؾمية الجامعات اىتساـ فعجـ 
 في خاصة والإداري  الأكاديسييؽ الجانب في اليسشية

 التظؾرات مؾاكبة عجـ إلى أدى الجامعية أنذظتيا
 العخبي العالؼ في الستدارعة والاقترادية الاجتساعية

 بخزت خلاليا مؽ السحمي، السجتسع تخجـ التي والجولي
 لمجامعات الخخيجيؽ وقجرات مؤىلات بيؽ كبيخة فجؾة
 السدتثسخة الذخكات دفع مسا العسل سؾؽ  متظمبات وبيؽ

 مؽ الؾافجة العسل قؾى  عمى الاعتساد في اليسيشة
 بيؽ البظالة معجلات ارتفاع إلى أدى بجوره الخارج،
 وخمق والخاصة الحكؾمية السختمفة الجامعات خخيجي

 في اليسيشة الجامعات رسالة بيؽ واضحة كبيخة فجؾة
 مسا السدتثسخة غيخ السعخفية وطاقتيا السجتسع خجمة

 العجد تغظية في قجرتيا عجـ في القرؾر إلى أدى
 استثسارية عؾائج تحقق ولؼ الاقترادي والخكؾد السالي
 السذاريع تشسية في  تظؾر تحقق ولؼ لمجامعة مجدية

 مؽ أساسي كجدء يعج الحي والاجتساعية الاقترادية
 في تظؾيخ بالجانب الخاص تفادةللاس الجامعية رسالتيا
 .السجتسع بخجمة

 الجراسة ىحه جاءت فقج السشظمق؛ ىحا ومؽ 
تظؾيخ  في للاستفادة مقتخحة استخاتيجيةرؤية  لتقجيؼ

 اليسيشة مؽ خلاؿ رؤى مدتقبمية ىادفة، الجامعات
 الحكؾمية اليسشية الجامعات جسيع بيؽ التكامل وتحقيق

 عجمة ودفع السجتسع خجمة في دورىا وتفعيل والخاصة
والبحثية  العمسية الجيؾد كافة وتؾحيج التشسية

 واحج. وطشي قالب في لترب والاستثسارية
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 ما العاـ وىؾ: اليجؼ لتحقيق الجراسة سعت حيث
 الجامعات دور لتظؾيخ الخؤية الاستخاتيجية السقتخحة

 السجتسع؟ خجمة في اليسيشة

 ثالثا : الأىسية
 الشقاط مؽ مجسؾعة في الحالية الجراسة أىسية تغيخ

 :يمي ما مقجمتيا في لعل
  استجابة لمتؾجيات العالسية والإقميسية

 والسحمية اليادفة لتظؾيخ دور الجامعات في
 خجمة السجتسع.

  الكذف عؽ واقع دور الجامعات اليسشية في
 حجمة السجتسع وتشسيتو.

  تقجيؼ رؤية مقتخحة لتظؾيخ دور الجامعات
 السجتسع.اليسشية في خجمة 

  يعج محاولة متؾاضعة في مجاؿ الجراسات
السدتقبمية الي تيتؼ باستذخاؼ مدتقبل خجمة 

 السجتسع في الجامعات اليسشية.

 الجامعات في القخار صانعي استفادة إمكانية 
 اليسيشة دور الجامعات تظؾيخ في اليسشية
 .السجتسع لخجمة

 رابعا : الأىجاؼ
 :إلى الحالية الجراسة تيجؼ
 في اليسشية الجامعات دور التعخؼ عمى واقع 

 .السجتسع خجمة
 دور الجامعات  ظؾيخلت تقجيؼ رؤية استخاتيجية

 اليسشية في خجمة السجتسع.

 خامدا : السشيج 
)التحميمي  الؾصفي السشيج استخجاـ تؼ     

 ذات الجراسات والسخاجع الأدبيات والتظؾيخي(، لتحميل
 وأسديا، وأىجافيا وفمدفتيا الجامعة مفيؾـ حؾؿ الرمة
 السعخفة استثسار في اليسيشة الجامعات جيؾد ورصج

 البحثية السخاكد خلاؿ مؽ العمسية خجماتيا وتدؾيق
عمى واقع دور الجامعات اليسشية في خجمة  والتعخؼ

 الجامعات دور لظؾيخ مقتخحة رؤية ووضع السجتسع،
 .السجتسع خجمة في اليسشية

 سادسا : السرظمحات
 الخؤية: .1
 2115الغامجي، وعبج الجؾاد، )عخفيا   
 عمسي اجتياد وذلػ السدتقبل، استذخاؼ ( بأنيا "266،

ييجؼ إلى صياغة مجسؾعة مؽ التشبؤات السذخوطة 
التي تتزسؽ السعالجة الاساسية لجؾانب معيشة لسجتسع 
معشي خلاؿ فتخة زمشية لا تديج عؽ عذخيؽ عاما، 

ضخ وعمى خبخات ويعتسج عمى فيؼ الساضي والحا
 البذخ وأىجافيؼ."

( " بأنيا 69، 2116)كسا يعخفيا الذخقاوي،   
 والسجتسعية، والسيجانية العمسية مظمقاتيا ليا نغخ وجية

 ضؾء في ومياري  معخفي وقيسي إطار عمى ومبشية
 وأىجاؼ الاجتساعية الخجمة طخيقة لآليات بحثي تخاث

 في العمسي السشيج بخظؾات وممتدمة التشسية السدتجامة،
ا الاستقخائي؛ التفكيخ  فجسع تحجيج السذكمة، مؽ بجء 

 ومخور ا بالشتائج؛ وربظيا الأسباب فتحميل البيانات
 ثؼ ومتابعتو وتشفيحه أفزميا البجائل واختيار باقتخاح
 والزعف." القؾة مشاطق عمى لمتعخؼ تقؾيسو
: الخؤية الاستخاتيجية إجخائيا الباحثتاف وتعخؼ      

 السدتقبمية لمسؤسداتالاستخاتيجية لؾجية ا بأنيا
وخاصة الجامعات اليسشية، حيث تدعى إلى  التعميسية
  .مجروسة رؤى  في الؾاقع مؽ خلاؿ تحقيقيا

 :السجتسع خجمة .2
 الجيؾد تمػ" بأنيا السجتسع خجمة تعخؼ     

 التي العمسية أو البحثية والأنذظة والبخامج والخجمات
 يذارؾ والتي السجتسع، وتشسية حاجات تمبية في تديؼ

 عسمو مياـ ضسؽ التجريذ ىيئة عزؾ بيا يديؼ أو
 (.59، 2117 )الفايد،" الؾعيفي

 والأعساؿ الخجمات جسيع" بأنيا الباز يعخفيا كسا     
 في الخاصة العالي التعميؼ مؤسدات تقجميا التي

 البحؾث إجخاء والتثقيف، التالية: التؾعية السجالات
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 مؽ الاستفادة السدتسخ، والتعميؼ التجريب التظبيقية،
 (.226 ،2114 العمسية")الباز، الاستذارات الخجمات،

: عمى إجخائيا السجتسع خجمة الباحثتاف وتعخؼ      
 التي والسعخفية البحثية والانذظة الخجمات جسيع أنيا

 وتشسية خجمة إلى وتدعى اليسيشة الجامعات بيا تتستع
 بيا. السحيط السجتسع

 الجامعات اليسشية: .3
 اليسشية الجامعات لقانؾف  التشفيحية اللائحة تعخفيا    

 لأحكاـ خاضعة جامعة كل: "بِأَنَّيَا( 2، 2117)
 "القانؾف 

 الجراسات الدابقة:
( بػػػػػعشؾاف " 2006دراسة العخيقي ) ىجفت         

دراسة تقؾيسية لجور الجامعات اليسشية في مجاؿ خجمة 
" إلى الخبخات العالسية السعاصخةالسجتسع في ضؾء 

وضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ واقع دور الجامعات اليسشية 
في خجمة السجتسع في ضؾء الخبخات العالسية 
السعاصخة، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، 
 وتكؾنت أداة الجراسة مؽ استسارة مقابمة واستبياف،

واقترخت الجراسة عمى رؤساء ونؾاب الجامعات 
ومجيخي ونؾاب السخاكد في  الكميات، وعسجاء

ضعف مسارسة الجامعات وتؾصمت إلى  الجامعات،
اليسشية بكمياتيا ومخاكدىا لأدوارىا في مجاؿ خجمة 

تؾاجو الجامعات اليسشية بسخاكدىا  كحلػ ،السجتسع
وكمياتيا العجيج مؽ السعؾقات التي تحج مؽ دورىا في 

قمة الاعتسادات  .مجاؿ خجمة السجتسع مؽ أىسيا
السالية السخررة لمسخاكد والكميات وانعجاميا بالشدبة 

غياب الخؤية السكتسمة والؾاضحة لسفيؾـ و لمجامعة 
خجمة السجتسع وأىجافو ومجالاتو في الجامعات اليسشية 
وعدوؼ مؤسدات السجتسع عؽ السذاركة في تسؾيل 

أفاد . و السذخوعات الخجمية السقجمة لمسجتسعات السحمية
مؽ رؤساء ونؾاب الجامعات اليسشية الثلاث ( 89%)

بعجـ رضاىؼ عؽ الخجمات التي تقؾـ بيا جامعاتيؼ في 
 .مجاؿ خجمة السجتسع

(، 2118وىجفت دراسة الزبياني وآخخوف، ) 
بعشؾاف" دور جامعة ذمار في خجمة السجتسع مؽ وجية 
نغخ أعحاء ىيئة التجريذ"، إلى التعخؼ عمى دور 

جمة السجتسع مؽ وجو نغخ اعزاء جامعة ذمار في خ
ىيئة التجريذ، استخجـ السشيج الؾصفي السدحي، 

( عزؾا بالظخيقة الظبقية 319تكؾنت العيشة مؽ )
العذؾائية، مؽ اىؼ الشتائج دور جامعة ذمار في خجمة 
السجتسع مؽ وجو نغخ اعزاء ىيئة التجريذ جاءت 

 بجرجة ضعيفة. 

دراسة )الذسخي  ومؽ جية أخخى ىجفت 
(، بعشؾاف" ترؾر مقتخح لتفعيل دور 2017الحجيجي، و 

جامعة حائل بالسحافغات لخجمة السجتسع في ضؾء 
إلى تقجيؼ ترؾر ، معاييخ ضساف الجؾدة والاعتساد" 

مقتخح لتفعيل دور جامعة حائل بالسحافغات لخجمة 
السجتسع في ضؾء معاييخ ضساف الجؾدة والاعتساد، 

، وتكؾف مجتسع واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي
الجراسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل، 

( عزؾ ىيئة تجريذ، 96وبمغت عيشة الجراسة )
واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، 
وتؾصمت الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج أىسيا: أف واقع 
دور جامعة حائل جاء بجرجة متؾسظة، وتقجيؼ ترؾر 

جامعة حائل بالسحافغات لخجمة مقتخح لتفعيل دور 
 .السجتسع في ضؾء معاييخ ضساف الجؾدة والاعتساد

)  وكخوز الإسكشجر وىجفت دراسة 
Alexandre&Cruz,2016 )بعشؾاف " :What are 

the university productive sectors links 

that Matters in a small island country ""
 الجامعة بيؽ التفاعل قشؾات استكذاؼ إلى ىجفت

 وتشاولت فيخدي كابؾ شخكات في الإنتاجي والقظاع
 تظؾر مدار عمى الدياسات مجاؿ في الستختبة الآثار

 الأكثخ السؾارد تذكيل عمى التفاعل مؽ القائسة القشؾات
 التي التجخيبية، السشيجية الجراسة استخجاـ وتؼ معخفة

 والجوؿ الشاشئة والاقتراديات الستقجمة الجوؿ تزسشت
 تفاعل ذات الأفخيقية البمجاف أف إلى وتؾصمت الشامية،
 استخجاـ يفدخ مسا لمجراسة، كعيشة الخرائص محجود
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 تؾليج نذاطات عمى القائسة التفاعل قشؾات مؽ مجسؾعة
 السالية مؾاردىا زيادة أجل مؽ. وغيخىا السعارؼ

 .انتاجيتيا لديادة البذخية لمسؾارد الأمثل والاستثسار

 2111دراسة ثؾماس وايجي، )كسا ىجفت  

Ide, & Thomas,,"بعشؾاف ،)Business students 

experience of community service 

learning" عمى خبخة الأعساؿ في مجاؿ  ؼلتعخ إلى ا
تعمؼ الخجمات في السجتسع السحمي وتحقق طلابيؼ 

فييا يزا الكيفية التي يتؼ أوترف خبخاتيؼ.  بعض مؽ
لسجتسع في الجامعة الكاثؾليكية خجمة ا تقجيؼ مؾضؾع
 .فيكتؾريا ممبؾرف،الأستخالية في 

 
 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:

اتفق البحث الحالي مع بعض الجراسات الدابقة      
مؽ حيث السشيج، بيشسا اختمفت مؽ حيث اليجؼ حيث 
يشفخد البحث الحالي بالتخكيد عمى وضع رؤية 

لجامعات اليسشية في استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ دور ا
وقج استفاد البحث الحالي مؽ تمػ  .السجتسع خجمة

الجراسات الدابقة رغؼ الاختلاؼ عشيا في إثخاء إطارىا 
والاىتجاء التأكيج عمى مذكمة وأىسية البحث، الشغخي و 

 إلى بعض السرادر التي تشاولت مؾضؾع البحث.

 الإطار الشغخي:

في خجمة  وواقع دورىااليسشية الجامعة السحؾر الأوؿ:  
 السجتسع:

 نذأة وتظؾر الجامعات اليسشية: .1
يعج التعميؼ الجامعي في أي بمج كاف انعكاسا       

طبيعيا  لغخوفو وقؾاه الاجتساعية والاقترادية والدياسية 
التعميؼ العالي ، وتخجع نذأة مؤسدات  والثقافية والعمسية

ف بسفيؾمو الحجيث في بجاية الدبعيشيات مؽ القخ 
ـ، 1970العذخيؽ بإنذاء جامعتي صشعاء وعجف عاـ

وتظؾرت الجامعتاف في إنذاء الكميات وفتح فخوع 
لكمياتيا في بعض السحافغات تعد، وإب، وحزخمؾت، 
والحجيجة، لتتحؾؿ بعج ذلػ تمػ الكميات إلى إنذاء 

جامعات مدتقمة بحاتيا، ثؼ شيجت اليسؽ تؾسعا  
ات عمى نحؾ ممحؾعا  في إنذاء الجامعات والكمي

متدارع نتيجة لدياسة الجولة في التؾسع بشذخ التعميؼ 
العالي، ولديادة الظمب الاجتساعي عمى التعميؼ 
الجامعي حتى وصل عجد مؤسدات التعميؼ العالي في 

( 16( مؤسدة تعميسية، مشيا )54إلى )ـ 2013 عاـ
( جامعات تحت الإنذاء، وعجد 6جامعة حكؾمية، و)
( جامعة/ كمية 38الخاصة بمغ )الجامعات الأىمية و 

عميا، وبمغ عجد الكميات في الجامعات الحكؾمية 
( 34( كمية إندانية، فييا)67( كمية، مشيا )102حؾالي)

( كمية في 35كمية في التخررات التخبؾية، و)
التخررات العمسية التظبيقية، وبمغ عجد الأقداـ في 

الكميات ( وتتكخر ىحه الأقداـ بيؽ 563جسيع الكميات )
( قدسا  في 457والجامعات الحكؾمية حيث بمغ عجدىا)

وبالخغؼ مؽ  ،مختمف التخررات الإندانية والتظبيقية 
التؾسع في أنذاء السشذآت التعميسية إلا أنو ما زالت 
طبيعة التعميؼ التقميجية طاغية ومدتسخة ومديظخة عمى 
قجراتو وأصبحت مداىستو في بشاء السجتسع وتظؾره 

)السجمذ الأعمى لتخظيط التعميؼ، ا  ضعيف جج
2014، 71) 

 وعائف الجامعات اليسشية:  .2
 التعميؼ. - أ

تعج أولى الؾعائف التقميجية لمجامعة وأساس     
وجؾدىا، وتتسثل بتقجيؼ تعميؼ عمى مدتؾى عاؿ مؽ 
السعخفة وتظبيقاتيا العمسية في كافة السيؽ 
 والتخررات السختمفة، وتظؾيخ قجرات الستعمؼ وتظؾيخ

فيسو لسجتسعو ولعالسو وقجرتو عمى التكيف فيو 
وتأتي أىسية ىحه الؾعيفة في عل تحؾؿ الشغخة بسخونة، 

إلى التعميؼ عمى أنو عسمية استثسارية واقترادية 
وإنتاجية، ومؽ ثَؼ صار العشرخ الحاسؼ في التشسية 

(. 181-180، 2014)محمد، والتغيخ الاجتساعي الثقافي
لكؽ واقع التعميؼ في الجامعات اليسشية مازاؿ ضعيف 

السجمذ الأعمى لتخظيط التعميؼ حيث اكج 
إلى ضعف مذاركة القظاع (   2015،91-90)
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الخاص في صياغة الدياسات والبخامج والسشاىج 
لمتعميؼ العالي، وشيؾع الشسط التقميجي في محتؾى 

دورية  البخامج وعسميتي التجريذ والتقؾيؼ وغياب آلية
لتحجيثيسا وتظؾيخىسا، وزيادة أعجاد الظمبة السمتحقيؽ 
في البخامج والتخررات الإندانية والاجتساعية وقمتيا 
في التخررات التظبيقية والتقشية والسيشية والرشاعية، 
وضعف تمبية مخخجات التعميؼ العالي لاحتياجات سؾؽ 
العسل السحمي والإقميسي ومتظمبات التشسية، وتجني 

ؾى تؾعيف الستخخجيؽ لعجـ رضى أرباب العسل مدت
عؽ مدتؾى أدائيؼ، وتكخار البخامج الجراسية في مختمف 
مؤسدات التعميؼ العالي الحكؾمي والخاص ونجرة 

 التخررات التظبيقية والتقشية والرشاعية.

 البحث العمسي:    - ب

تأتػػي وعػػيفة البحث العمسػػي الؾعيفة الثانية بعج      
ؼ وفقػػا  لقػػػػانػػػػػؾف الجامػعات اليسشية رقؼ وعيفة التعمي

  1997( بذأف الجامػػػعات اليسشػػية وتعػػجيلاتو لدشة18)
، حيث بجوف البحث العمسي تتحؾؿ 2000وسشة 

الجامعة إلى مجرسة كثيخة التخررات، تخخج 
متعمسيؽ، بل إف سسعة الجامعة وأىسيتيا تتؾقف عمى 

ثيا، وقياميا مدتؾى البحث العمسي ونؾعية بحؾ 
ويذيخ الؾاقع إلى (. 81،  2014)محمد،بالجراسات العميا

السجمذ  أكجحيث ضعف وتخمف البحث العمسي 
إلى عجـ ( 90-2015،91الأعمى لتخظيط التعميؼ )

وجؾد تذخيعات ولؾائح مشغسة لمبحث العمسي في 
مؤسدات التعميؼ العالي، وعجـ إدراؾ أىسية السخاكد 

البحثي في مؤسدات التعميؼ  البحثية، ونجرة الشذاط
العالي، وتجني مدتؾى الشذخ والأنذظة العمسية. والحي 
يعؾد إلى الإمكانات السادية والبذخية لمجامعات، 
وضعف السقؾمات الجافعة والجاعسة لمؾلؾج في ىحا 

)السجمذ الأعمى لتخظيط  السجاؿ بكل اقتجار وفعالية
 (83 ،2014التعميؼ، 

 خجمة السجتسع. - ت

بعج  خجمة السجتسع الؾعيفة الثالثة لمجامعاتتعج    
وعيفتي التعميؼ والبحث العمسي وفقا  لقانؾف الجامعات 

 أحج مختكدات أىجاؼ التعميؼ العالي في اليسؽو  .اليسشية
)وزارة التعميؼ العالي والبحث  متسثمة في الأىجاؼ الآتية

 : 11-12) ،2008 العمسي،
والسؤسدات تقؾية الخوابط بيؽ الجامعات  -

العامة والخاصة في البلاد، بسا يكفل التفاعل 
 الستبادؿ، والبشاء لمسعارؼ والخبخات.

تقجيؼ الجراسات، والاستذارات الفشية  -
 والستخررة لأجيدة الجولة السختمفة.

رفع كفاءة العامميؽ في أجيدة الجولة  -
ومؤسداتيا، مؽ خلاؿ الإسياـ في بخامج 

 التأىيل والإعجاد والتأىيل.
 دور الجامعات اليسشية في خجمة السجتسعواقع  .3

اليو التقاريخ الخسسية والجراسات  بحدب ما أشارت
 .والبحؾث العمسية ذات العلاقة بيحا الجانب

تعج خجمة السجتسع  مؽ أىؼ وعائف الجامعة التي      
تيجؼ إلى تحقيق التعاوف وتفعيل الذخاكة بيشيا وبيؽ 
السجتسع بيجؼ الارتقاء والشيؾض بو في جسيع جؾانبو 
ومجالاتو مؽ خلاؿ الاستفادة مؽ كافة الإمكانات 
والسؾارد السادية والبذخية السؾجؾدة في الجامعة 

، حيث (2، 2001ء) الحيشي،والسجتسع عمى حج سؾا
أنذت عجد مؽ السخاكد البحثية والخجمية بالجامعات 
اليسشية وصمت بحدب احرائيات مؤشخات التعميؼ 

( مخكد مؾزعو عمى  ست 29إلى ) 2013-2014 لمعاـ
( مخاكد 7جامعة صشعاء و)( مخاكد ب9) جامعات ىي

( مخاكد 3جامعة تعد و)( مخاكد ب4جامعة عجف و)ب
( مخكد 4مخكديؽ بجامعة إب و) ((2يجة وجامعة الحجب
عجـ  لكؽ الؾاقع يذيخ إلى. (243جامعة حزخمؾت )ب

ججية تؾجو أنذائيا وعجـ كفاءة إدارتيا وعجـ امتلاكيا 
لمتسؾيل اللازـ لتديخ أعساليا وأنذظتيا وبالتالي فيي 
شبو معظمة ولا تسارس مياميا، وعجـ قجرتيا عمى ندخ 
روابط مع السجتسع ومؤسداتو وشخكاتو )السجمذ 

وعجـ فاعمية  (.90، 2011الأعمى لتخظيط التعميؼ،
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ية في تحقيق الأىجاؼ الشؾعية ويخجع الجامعات اليسش
ذلػ إلى غياب التخظيط الاستخاتيجي في عسل 

غياب استخاتيجية التعاوف بيؽ و الجامعات اليسشية، 
الجامعات اليسشية ومؤسدات السجتسع سؾاء في مجاؿ 
البحؾث أو الاستذارات أو بخامج التجريب )العبيجي، 

ضعف ( إلى 2002)وكسا تؾصل الشجار . (2004
( عمى 2006)كسا أكج العفيخي دة خجمة السجتسع، جؾ 

ضعف تظبيق خجمة السجتسع في الجامعات اليسشية 
والحي يخجع إلى انخفاض دور قيادات الجامعات 

 اليسشية في تشفيح وعائفيؼ الستعمقة بخجمة السجتسع. 

ضعف مسارسة مؽ  الجامعات اليسشية كسا تعاني     
 ،اؿ خجمة السجتسعكمياتيا ومخاكدىا لأدوارىا في مج

تؾاجو العجيج مؽ السعؾقات التي تحج مؽ دورىا  كحلػ
قمة الاعتسادات  .في مجاؿ خجمة السجتسع مؽ أىسيا

السالية السخررة لمسخاكد والكميات وانعجاميا بالشدبة 
غياب الخؤية السكتسمة والؾاضحة لسفيؾـ و لمجامعة 

خجمة السجتسع وأىجافو ومجالاتو في الجامعات اليسشية 
وعدوؼ مؤسدات السجتسع عؽ السذاركة في تسؾيل 
السذخوعات الخجمية السقجمة لمسجتسعات السحمية 

ضعف تؾفخ معاييخ  ، بالإضافة إلى2016))العخيقي،
جامعات الاعتساد وضساف جؾدة خجمة السجتسع في ال

كسا أنو بالخغؼ مؽ تظؾر (، 2008)سعيج، اليسشية
بعض الجامعات اليسشية الحكؾمية مؽ خلاؿ إنذاء 
عجدٍ مؽ مخاكد التعميؼ السدتسخ، ومخاكد التشسية، 
والسخاكد الاستذارية إلا أف ىحه السخاكد لا تعسل فعميا  
لعجـ ججية التؾجو مؽ إنذائيا وعجـ كفاية إدارتيا وعجـ 

لمتسؾيل اللازـ لأنذظتيا التشغيسية وعجـ قجرتيا حيازتيا 
عمى ندج روابط مع السجتسع ومؤسداتو وشخكاتو 

 (.90- 89، 2010)السجمذ الأعمى لتخظيط التعميؼ،
بعض  تفتقخ الجامعات اليسشية الحكؾمية إلى كسا

ضخورية لتحقيق وعائفيا والقياـ  التي تعج السخاكد
بالإضافة إلى غياب  بسياميا وتحديؽ مؾاردىا الحاتية،

 ومخاكد الاستذارة، ومخاكد خجمة السجتسع، مخاكد

قجرات  الجؾدة والاعتساد الأكاديسي، ومخاكد تشسية

السخاكد  تعج جسيعيا مؽ التي ىيئة التجريذ أعزاء
، وغياب مخاكد لتدؾيق جامعة في أي الزخورية

مشتجات وخجمات الجامعة أو أعزاء ىيئة التجريذ 
وزارة ) (26، 2014والتعاوف الجولي، وزارة التخظيط )

وجؾد معؾقات . و 201) التخظيط والتعاوف الجولي،
إدارية وبذخية وفشية وتجريبية وسياسية وتذخيعية ومالية 
ومادية تعيق مخاكد التعميؼ السدتسخ في الجامعات 

، 2117اليسشية في خجمة السجتسع )التبالي والدشبل،
في خجمة  ضعف دور الجامعات اليسيشة. و  )325

السجتسع بالسجالات التجريب والتعميؼ السدتسخ ونذخ 
الؾعي السجتسعي والبحؾث التظبيقية وتقجيؼ الاستذارات 

كسا أشارت  (.136،  2018)الزبياني وآخخوف،
( إلى 2014)البعشي ( ودراسة 2012دراسة الفقيو )

السذاركة  الأكاديسي لسعيار تظبيق الاعتسادضعف 
 لبيئة. السجتسعية وتشسية ا

سبب غياب دور الجامعات اليسشية في  وقج يخجع    
إلى غياب مشرب نائب رئيذ الجامعة خجمة السجتسع 

 /لذؤوف خجمة السجتسع، وغياب نائب عسيج الكمية
السخاكد لخجمة السجتسع، وعجـ وجؾد مسثميؽ عؽ القاط 

)وزارة  الخاص في مجالذ الجامعات والكميات والسخاكد
(، وانذغاؿ 2014،27ف الجولي،التخظيط والتعاو 

أعزاء ىيئة التجريذ بسياميؼ الخسسية والذخرية، 
بالإضافة إلى غياب الحؾافد لمقياـ بسثل تمػ الخجمات 

الاستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ )لمسجتسع 
 (.2006،31العالي،

 السحؾر الثاني: خجمة السجتسع

 خجمة السجتسع: التعخيف ب .1

قؾـ أىؼ الؾعائف التي تعج خجمة السجتسع مؽ ت     
قياـ الجامعة بشذخ  بأنياوتعخؼ  الجامعات،بيا 

واشاعة الفكخ العمسي السختبط ببيئة الكميات، وتبريخ 
الخأي العاـ بسا يجخى في مجاؿ تعميؼ فكخ ومسارسة، 
وتقؾيؼ مؤسدات السجتسع، وتقجيؼ السقتخحات لحل 
قزاياه ومذكلاتو، وأف تجلى بترؾرات وبجائل، وأف 
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، 2000يخ وتذيع فكخا  تخبؾيا  داخل السجتسع )عسار، تث
(، كسا يقرج بيا أف تكؾف الجامعات في مجتسعاتيا 91

السحمية مخاكد إشعاع حزاري وقؾة راشجة دافعة نحؾ 
وعخفيا بأنيا  (.135، 1990التقجـ والازدىار )تخكي، 

ما تقجنو الجامعات مؽ دورات تجريبية واستذارات 
وبحؾث عمسية وبخامج متشؾعة وحمؾؿ لمسذكلات 
وتحقيق لمذخاكة بيشيا وبيؽ مؤسدات السجتسع في 

،  2015)العتيبي وطشاش،الحياتية جسيع السجالات 
8.) 

 مجالات خجمة السجتسع. .4
يتؼ تحقيق وتسكيؽ وعيفة خجمة السجتسع في   

 الجامعات مؽ خلاؿ الآتي:
  تشغيؼ وتشفيح البخامج التجريبية والتأىيمية

لمعامميؽ في مؤسدات الإنتاج بسا يحقق مبجأ 
التخبية السدتسخة وما يدتشتجو مؽ نسؾ ميشي 
كتقجيؼ البخامج التججيجية التكسيمية وبخامج 

 الفشية والسيشية.  التجريب التحؾيمي والبخامج
  الاستذارات وىي خجمات يقؾـ بيا تقجيؼ

أساتحة الجامعة كل في مجاؿ تخررو 
لسؤسدات السجتسع الحكؾمية والأىمية وكحلػ 
أفخاد السجتسع الحيؽ يذعخوف بالحاجة إلى 

 ،1996،)عبج الحسيج الخجمات مثل ىحه 

204.) 
  التعميؼ السدتسخ وىي بخامج تقجميا تقجيؼ

كبخامج لتعميؼ الكبار وبخامج ميشية الجامعة 
التؾعية الاجتساعية  متخررة لمعامميؽ.

وىي أنذظة تتسثل بالشجوات والسؤتسخات 
والسحاضخات التي تيجؼ إلى تثقيف وتؾعية 

السجالات أفخاد السجتسع في مختمف 
 .(547-546، 2000،)عذيبة

 متظمبات خجمة السجتسع.    .8
 لآتي:تتظمب وعيفة خجمة السجتسع ا      

  إنذاء مكاتب استذارية في مختمف الكميات
في جسيع فخوع التخرص الجقيق تقؾـ 

باستقباؿ طمبات السذؾرة والجراسات، وتدؾيق 
 خجماتيا.

  التخكيد والاىتساـ بالقزايا والسذكلات التي و
تيؼ أفخاد السجتسع، ومعالجة تمػ القزايا 
والسذكلات بأسمؾب السشاقذة والحؾار 

وضخورة أف يشاقذيا أىل الفكخ والإقشاع، 
 .والاختراص وذوي الخبخة

  تذجيع السجتسع ومؤسداتو عمى عخض
  مذكلاتيا عمى الجامعات.

  ضخورة وجؾد رغبة وقجرة لجى عزؾ ىيئة
التجريذ في الاتراؿ بالسؤسدات الإنتاجية 
وتكؾيؽ علاقات ميشية وشخرية معو 

 (. 550-548،  2000)عذيبة،

 ومفتؾحة بيؽ  فتح قشؾات اتراؿ قؾية
مؤسدات التعميؼ العالي ومؾاقع العسل 

 بالسجتسع.

  فتح السجاؿ أماـ طمبة الجامعات لمتجريب
السيجاني في مؾاقع العسل السختمفة 

 .(101، 2004رشاد،)
 الجامعة ومخاكدىا  بيؽ وشخاكة علاقات تكؾيؽ

 يحقق بسا الإنتاجية السجتسع ومؤسدات
وإيجاد بخامج تؾعية  ايبيش القؾى  التفاعل

وبخامج تعميؼ الكبار والتعميؼ السدتسخ لأفخاد 
زاىخ )السجتسع بسقابل عائج مالي لمجامعة 

 (. 2013،66وآخخوف ،

يقع عمى الجامعات دور كبيخ في تحقيق لػ حوب      
الذاممة لمسجتسع في مختمف السجالات  التشسية

)الاقترادية والاجتساعية والدياسية والبيئية والثقافية( 
وذلػ عؽ طخيق استثسار مؾاردىا الستاحة لتحديؽ 
أحؾاؿ السجتسعات وتقجيؼ خجمات متشؾعة تتسثل 
بالاستذارات والجورات التجريبية والتأىيمية والشجوات 

وتؾفيخ بخامج التعميؼ والسدابقات الثقافية والتؾعؾية 
السدتسخ وخجمات طبية وسياحية... )الدخيحي، 

2019 ،41) : 
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الخؤية الاستخاتيجية السقتخحة لتظؾيخ : الثالثالسحؾر 
 دور الجامعات اليسشية في خجمة السجتسع.

في ضؾء ما تؾصمت اليو الباحثتاف في الإطار     
الشغخي وواقع دور الجامعات اليسشية في خجمة 
السجتسع، سؾؼ يتؼ بمؾرة التؾجيات الاستخاتيجية 
لتظؾيخ دور الجامعات اليسشية في خجمة السجتسع 
والستسثمة بالخؤية والخسالة والقيؼ والأىجاؼ 

 الاستخاتيجية، وىي كالآتي:

 ية: أولا : الخؤ 
الجامعات اليسشية جامعات وطشية متسيدة في خجمة     

السجتسع بسا يديؼ في تحقيق متظمبات السجتسع 
 ومؤسداتو السختمفة.

 ثانيا : الخسالة: 
تدعى الجامعات اليسشية لتظؾيخ دورىا في خجمة     

السجتسع وتشسيتو مؽ خلاؿ تجؾيج البحث العمسي، 
ريب والتعميؼ وتقجيؼ الخجمات الاستذارية، والتج

السدتسخ، ونذخ الؾعي السجتسعي، ودعؼ الذخاكة بسا 
 يمبي احتياجات السجتسع وسؾؽ العسل.

 ثالثا : القيؼ
تمتدـ الجامعات اليسشية بالقيؼ الآتية: الجؾدة،    

التسيد، العجالة، الذخاكة الفعالة، التعاوف والسدؤولية 
 والالتداـ، التظؾيخ السدتسخ.

 ستخاتيجية العامة: رابعا : الأىجاؼ الا
  تؾعيف البحث العمسي في حل مذكلات

 السجتسع.
  تظؾيخ دور الجامعات في تقجيؼ الاستذارات

 والخبخات لمسجتسع. 

  تفعيل التجريب والتعميؼ السدتسخ لسؾاكبة
 الاحتياجات الفخدية والسؤسدية.

  نذخ الؾعي السجتسعي عمى السدتؾى الجاخمي
 والخارجي لمجامعة.

 بيؽ الجامعة ومختمف مؤسدات  دعؼ الذخاكة
 السجتسع.

 
 اليجؼ الاستخاتيجي الاوؿ:

  تؾعيف البحث العمسي في حل مذكلات
 السجتسع.

 (1)ججوؿ 
 انجهت انًُفزة الاجشاءاث والاَشطت الاهذاف انفشػيت

يتخصصت بتحذيذ انبحىث راث الأونىيت. تشكيم نجبٌ  سبط انبحج انؼهًي نخذيت لضبيب انًجتًغ ويؤسسبته

 وضغ خطت نشبط انبحىث انؼهًيت بمضبيب انًجتًغ.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

ػمذ اتفبليبث يغ يؤسسبث انًجتًغ نهتؼبوٌ في اجشاء 

 انبحىث.

ػمذ وسشبث دوسيت يتخصصت في الاتفبلبث وانتؼبوٌ. 

 تشكيم فشق ػًم ، وضغ بشوتكىلاث وآنيت نهتؼبوٌ 

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

تشكيم فشق ػًم يتخصصت بتطىيش يصبدس تًىيم  وضغ َظبو نتًىيم وَشش الأبحبث انًتًيضة

ضغ أنيت انبحىث، وضغ َظبو نلاستثًبس يىاسد انجبيؼت. و

 تؼبوٌ يغ يؤسسبث انًجتًغ.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش. وششكبء 

 يٍ انًجتًغ انًحهي.

 اليجؼ الاستخاتيجي الثاني:
  .تظؾيخ دور الجامعات في تقجيؼ الاستذارات والخبخات لمسجتسع 

 (2)ججوؿ 
 انجهت انًُفزة الاجشاءاث والاَشطت الاهذاف انفشػيت

انتذسيس في تخصصبث تكىيٍ فشيك يٍ أػضبء هيئت 

يختهفت كًستشبسيٍ لبدسيٍ ػهى حم يشكلاث انًجتًغ 

 وتمذيى الاستشبساث.

تشكيم نجبٌ يتخصصت. وتحذيذ الاحتيبجبث، وتشجيغ 

 أػضبء هيئت انتذسيس ػهى تمذيى الاستشبساث.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

تحذيذ جهت يسؤونت نهؼًم يغ انًجتًغ انخبسجي 

 انًستفيذيٍ.و

تشكيم نجبٌ يتخصصت في تىصيغ انًهبو نهؼبيهيٍ. تشكيم 

 فشق ػًم. تىفيش لبػذة يؼهىيبث، بشتىكىلاث تؼبوٌ.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت
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البيت يشاكض يتخصصت في تمذيى الاستشبساث انًختهفت 

 نهًجتًغ ويؤسسبته.

شتكض تشكيم نجبٌ يتخصصت لإػذاد خطت لإلبيت ي

 استشبسيت.

 تشكيم فشق نتحذيذ الاحتيبجبث.

 

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

 اليجؼ الاستخاتيجي الثالث:
 .تفعيل التجريب والتعميؼ السدتسخ لسؾاكبة الاحتياجات الفخدية والسؤسدية 

 (3)ججوؿ 
 انجهت انًُفزة الاجشاءاث والاَشطت الاهذاف انفشػيت

 في يجبلاث يحى الاييت وتؼهيى انكببس.تمذيى دوساث 

 

تشكيم نجبٌ يتخصصت في البيت انذوساث انًختهفت. 

 ػمذ دوساث نًحى الاييت وتؼهيى انكببس.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

 تمذيى دوساث تذسيبيت نتًُيت افشاد انًجتًغ.

 

تشكيم نجبٌ يتخصصت في تصًيى انبشايج انذاػًت. 

الاحتيبجبث، وتُفيز انذوساث انتذسيبيت وفك  وتحذيذ

 بشَبيج صيُي يحذد.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

تىفيش انتًىيم انكبفي نتُفيز بشايج انتذسيب وانتؼهيى 

 انًستًش.

 

تشكيم فشق ػًم، وضغ َظبو نلاستثًبس يىاسد وأَشطت 

 انجبيؼت ، ووضغ آنيت تؼبوٌ يغ يؤسسبث انًجتًغ.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

 اليجؼ الاستخاتيجي الخابع:
 .نذخ الؾعي السجتسعي عمى السدتؾى الجاخمي والخارجي لمجامعة 

 (4)ججوؿ 
 انجهت انًُفزة الاجشاءاث والاَشطت الاهذاف انفشػيت

تشجغ انجبيؼت انطهبت ػهى الابذاع والابتكبس بًب يحمك 

 انًحهي.يتطهببث سىق انؼًم 

تشكيم نجبٌ يتخصصت، تشجيغ انطهبت وتمذيى انحىافض 

 نهًبذػيٍ. اػتًبد َظبو يشجغ ػهى انتفكيش وانتحهيم

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

 تشكيم نجبٌ يتخصصت في انتىػيت وانثميف. تمذو انجبيؼت بشايج تىػىيت في يختهف انًجبلاث.

 انبشايج انتىػىيت.تحذيذ الاحتيبجبث يٍ 

 تُفيز انبشايج وفك بشَبيج صيُي.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

تمذو انجبيؼت َذواث ويحبضشاث وبشوشىساث 

 ويُشىساث نُشش انىػي انًجتًؼي

تشكيم نجبٌ يتخصصت. وضغ أنيت لإلبيت وتُظيى انُذواث 

 وانًحبضشاث.

 

انجبيؼبث ويشاكض 

 انتطىيش وانُمبببث

 انجبيؼيت

 اليجؼ الاستخاتيجي الخامذ:
 .دعؼ الذخاكة بيؽ الجامعة ومختمف مؤسدات السجتسع 

 (5)ججوؿ 
 انجهت انًُفزة الاجشاءاث والاَشطت الاهذاف انفشػيت

إبشاو اتفبليبث تؼبوَيت يغ يؤسسبث 

 انًجتًغ انًحهي.

 

تشكيم نجبٌ يتخصصت في صيبغت انمىاَيٍ واتفبلبث. تشكيم فشق ػًم 

 وضغ بشوتكىلاث وآنيت نهتؼبوٌ.، 

انجبيؼااااابث ويشاكاااااض 

انتطاااااىيش وانُمببااااابث 

انجبيؼيااااات وشاااااشكبء 

 يٍ انًجتًغ انًحهي

اػذاد وتُفيز بشايج تذسيبيت يشتشكت يغ 

 يؤسسبث انًجتًغ.

 

 تشكيم نجبٌ يتخصصت في اػذاد انبشايج.

 تحذيذ الاحتيبجبث يٍ انبشايج انتذسيبيت.

 تىاصم يغ يؤسسبث انًجتًغ.وضغ بشوتكىلاث تؼبوٌ وآنيت 

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت

اَشبء لُىاث اتصبل بيٍ انجبيؼت 

ويؤسسبث انًجتًغ انًحهي نهذػى 

 وانششاكت.

 

 تشكيم نجبٌ يتخصصت في يجبل الاتصبلاث.

 وضغ أنيت نهتىاصم يغ يؤسسبث انًجتًغ.

انجبيؼبث ويشاكض 

انتطىيش وانُمبببث 

 انجبيؼيت
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 التؾصيات والسقتخحات.

 أولا : التؾصيات:
في ضؾء ما تؾصمت اليو الباحثتاف في الإطار     

الشغخي وواقع دور الجامعات اليسشية في خجمة 
السجتسع، وما نتج عشو مؽ تؾجيات استخاتيجية لتظؾيخ 
دور الجامعات اليسشية في خجمة السجتسع تؾصي 

 احثتاف بالآتي:الب
  تبشي الخؤية السقتخحة لتظؾيخ دور الجامعات

 اليسشية في خجمة السجتسع.

  تؾفيخ متظمبات واليات ووسائل تفعيل وعيفة
 خجمة السجتسع بالجامعات.

  تخريص السؾازنات السالية لتسكيؽ الجامعات
 مؽ تظؾيخ دورىا في خجمة السجتسع.

 الاستفادة مؽ تجارب العالسية السعاصخة في 
 تظؾيخ دور الجامعات في خجمة السجتسع.

 ثانيا : السقتخحات:
في ضؾء ما تؾصمت اليو الباحثتاف، يقتخح إجخاء     

 الجراسات الآتية:
  واقع دور الجامعات اليسشية في خجمة

 السجتسع.
  متظمبات تظؾيخ دور الجامات اليسشية في

 خجمة السجتسع. 
 أنسؾذج مقتخح لتظؾيخ دور الجامعات اليسشية 

في خجمة السجتسع في ضؾء بعض التجارب 
 العالسية السعاصخة.

  استخاتيجية مقتخحة لتظؾيخ دور الجامعات
 اليسشية في خجمة السجتسع.

 السخاجع:
(، 2114الباز، أحسج نرحي أنيذ الذخبيشي، )  -

تظؾيخ دور مؤسدات التعميؼ العالي الخاص في 
خجمة السجتسع بسسمكة البحخيؽ: التخبية،      

 -مذ العالسي لجسعيات التخبية السقارنة السج

الجسعية السرخية لمتخبية              
 .، مرخ(49)17السقارنة والإدارة التعميسية،

 .  الإدارة(2004) حبتؾر، عبج العديد، بؽ -

 في ججيجة إدارة " الاستخاتيجية

 السديخة ، دار1،ط متغيخ، عالؼ

، عساف، والظباعة والتؾزيع لمشذخ
 الأردف.

(، اتجاىات 2114بؾفالظة، محمد سيف الجيؽ، ) -
التحؾؿ الى الجامعة السشتجة 
"الاستثسارية" كسرجر لمتسؾيل 
الحاتي: دراسة حالة جامعة 
مشتؾري قدشظيشة، مجمة العمؾـ 

 (، الجدائخ.43) الإندانية،

، )2117التبالي، محمد والدشبل، عبج العديد، ) -
معؾقات قياـ مخاكد التعميؼ 

لجامعات الحكؾمية السدتسخ في ا
اليسشية بسسارسة دورىا في خجمة 
السجتسع، مجمة العمؾـ التخبؾية، 

 (، الخياض.3)29
حامج، ىساـ وزيجاف، ىساـ والبحيخي، الديج،  -

(، تسؾيل التعميؼ الجامعي 2008)
واتجاىاتو السعاصخة، عالؼ الكتب، 

 القاىخة، مرخ.

(، 1996، )الخذاب، عبج الإلو والعشاد، مجحاب -
الفمدفة -معة السشتجةالجا

والؾسائل، مجمة اتحاد الجامعات 
، الأمانة العامة 31)العخبية، )

 لاتحاد الجامعات العخبية، الأردف.

(، صيغة 2114الخميفة، عبج العديد بؽ عمي، ) -
مقتخحة لتفعيل الذخاكة السجتسعية لمجامعات 

الدعؾدية في ضؾء فمدفة الجامعة             
اـ محمد بؽ سعؾد الإسلامية السشتجة: جامعة الإم

رسالة التخبية مجمة أنسؾذجا ،              
 الدعؾدية.الخياض،  ،(46، )وعمؼ الشفذ
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(، أداء الجامعات 2004رشاد، عبج الشاصخ، ) -
في خجمة السجتسع وعلاقتو باستقلاليا: 
دراس مقارنة في جسيؾرية مرخ العخبية 
والؾلايات الستحجة الأمخيكية والتخويج، 
اطخوحة دكتؾراه، كمية التخبية، جامعة 

 عيؽ شسذ، مرخ.

زاىخ، محمد وأبؾ سعادة، وضيئة وىيكل، ىشاء،  -
، صيغة الجامعة السشتجة 2013))

بالجامعات السرخية، الجواعي 
 1والستظمبات، مجمة السعخفة التخبؾية، 

(، الجسعية السرخية لأصؾؿ التخبية 1)
 .ببشيا، مرخ

(، أنسؾذج مقتخح 2019الدخيحي، تيديخ أحسج، ) -
لتظؾيخ أداء جامعة إب في ضؾء 
الجامعة السشتجة، رسالة ماجدتيخ، كمية 

 التخبية، جامعة أب.

(، رؤية مدتقبمية 2116شخقاوي، محمد كامل ) -
لتظؾيخ آليات طخيقة العسل مع 
الجساعات لتحقيق أىجاؼ التشسية 
السدتجامة، بحث مخجعي غيخ مشذؾر 

خجمة لمتخقية لجرجة أستاذ في ال
الاجتساعية، قُجـ لمجشة العمسية الجائسة 

 لتخقيات الأساتحة لمخجمة الاجتساعية.

(، ترؾر 2115الذخيف، رشاد بؽ السدمط، )  -
مقتخح لتظؾيخ عسادة خجمة السجتسع والتعميؼ 

السدتسخ بجامعة تبؾؾ في ضؾء              
 (.16)2مجخل إدارة التسيد، مجمة التخبية، 

(، 2017والحجيجي، ندخيؽ، )الذسخي، ىيفاء  -
ترؾر مقتخح لتفعيل دور جامعة 
حائل بالسحافغات لخجمة 
السجتسع في ضؾء معاييخ ضساف 
الجؾدة والاعتساد، مجمة كمية 

(، كمية التخبية، 3)67التخبية، 
 جامعة طشظا.

(، واقع التخظيط 2007الذؾيخ، عاطف، ) -
الاستخاتيجي في مؤسدات التعميؼ 

غدة، رسالة التقشي في محافظ 
ماجدتيخ، كمية التجارة، الجامعة 

 الإسلامية، غدة، فمدظيؽ.

الزبياني، عامخ والعشدي، عبج الخحسؽ وشجاد،  -
(، دور جامعة 2018يؾسف، )

السجتسع مؽ   ذمار في خجمة 
وجية نغخ أعزاء ىيئة 
التجريذ، مجمة العمؾـ الإندانية، 

(، جامعة محمد   خيزخ 50)
 بدكخة.

(، دور الجامعة 1996ج ربيع، )عبج الحسيج، أحس -
في مجاؿ خجمة السجتسع " دراسة 
مظبقة عمى جامعة السشرؾرة، 

، كمية التخبية، 58)مجمة التخبية، )
 جامعة الأزىخ، مرخ. 

عبج الفتاح، محمد زيؽ العابجيؽ )د.ت(، تحجيات  -
التعميؼ العالي في مرخ: 

 الجامعات السشتجة كحل للؤزمة.

(، 2114محمد رشاد، )عبج الشاصخ، عبج الشاصخ  -
تظؾيخ أداء الجامعات في خجمة 
السجتسع وعلاقتو باستقلاليتيا: 
دراسة مقارنة في جسيؾرية مرخ 
العخبية والؾلايات الستحجة 
الامخيكية والشخويج، رسالة دكتؾراه 
غيخ مشذؾرة، كمية التخبية، جامعة 

 عيؽ شسذ، القاىخة.

(، الجامعة 2005عثساف، الدعيج محسؾد، ) -
السشتجة صيغة مقتخحة لتظؾيخ 
التعميؼ الجامعي، حؾلية كمية 
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(، أبيا، 1السعمسيؽ في ابيا، )
 .الدعؾدية

(، دراسة تقؾيسية 2006العخيقي، عائجة محمد، ) -
لجور الجامعات اليسشية في مجاؿ 
خجمة السجتسع في ضؾء الخبخات 
العالسية السعاصخة، أطخوحة 
 دكتؾراه غيخ مشذؾرة، معيج

الجراسات التخبؾية، جامعة القاىخة، 
 مرخ.

(، 2019العخيسي، جساؿ وأبؾ عاشؾر، محمد، ) -
دور القيادات الأكاديسية الجامعية 
في تحؾيل الجامعات الأردنية 
العامة إلى جامعات مشتجة، 
رسالة دكتؾراه، كمية الجراسات 

 العميا، الجامعة الأردنية، الأردف.

السشتجة أحج  (، الجامعة2000عذيبة، فتحي، ) -
البجائل لخرخرة التعميؼ 
الجامعي في مرخ، دراسة 
تحميمية، السؤتسخ التخبؾي الثاني 
خرخرة التعميؼ العالي 
والجامعي، جامعة الدمظاف 

 قابؾس، مدقط، سمظشة عساف.
(، لتشسية السيشية 2118عمي، عدة أحسج صادؽ، ) -

لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية في 
فيؾـ الجامعة السشتجة، مجمة كمية ضؾء م       

 .825-758(،11)34التخبية، 

الغامجي، حسجاف بؽ أحسج وعبج الجؾاد، نؾر الجيؽ  -
تظؾر نغاـ التعميؼ في السسمكة  (،2115)محمد 

، الخياض: مكتبة الخشج 4العخبية الدعؾدية ط 
 ناشخوف.

(، استخاتيجية مقتخحة 2018الغامجي، مذاعل، ) -
لتحقيق السيدة التشافدية في البحث 
العمسي بجامعة الأميخة نؾرة بشت 

عبج الخحسؽ، مجمة العمؾـ 
 (.4)3التخبؾية، 

(، واقع 2117الفايد، ضحى بشت عبج العديد، )  -
مداىسة جامعة شقخاء في بخامج خجمة السجتسع، 

السجمة العخبية لجراسات وبحؾث العمؾـ         
 (.7خبؾية والاندانية، )الت

(، 2117الساجج، ابتداـ بشت حسج بؽ عبج الله، ) -
     ترؾر مقتخح لبجائل تسؾيمية في الجامعات 

الدعؾدية في ضؾء الجامعة السشتجة،         
مجمة الاسلامية لمجراسات 

 (.6)21التخبؾيةوالشفدية،

(، 2014السجمذ الاعمى لتخظيط التعميؼ، ) -
لجسيؾرية مؤشخات التعميؼ في ا

اليسشية، مخاحمو وانؾاعو السختمفة 
ـ، الإصجار 2013-2012لمعاـ 

 .(، صشعاء، اليسؽ12)

(، تظؾيخ مخاكد 2114ىشاء، محمد محمدي أحسج، ) -
البحث العمسي بالجامعات 
السرخية في ضؾء متظمبات 
الجامعة السشتجة: رؤية 
استخاتيجية، مدتقبل التخبية 

 (، مرخ.89)21ج –العخبية 

(، 2117البحث العمسي والتعميؼ العالي، )وزارة  -
اللائحة التشفيحية لقانؾف الجامعات 

 الخسسية، الجدءاليسشية، الجخيجة 
 ، اليسؽ.(6الأوؿ )

، (2014)وزارة التخظيط والتعاوف الجولي،  -
مذخوع الخؤية الستكاممة لمتعميؼ 

 في اليسؽ، اليسؽ.

(، 2116وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي، ) -
ستخاتيجية الؾطشية لمتعميؼ الا

العالي في الجسيؾرية اليسشية 
-2116وخظة العسل السدتقبمية 

 ، صشعاء، اليسؽ.2111
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(، ترؾر مقتػخح لجامعػة 2015غادة، ) الؾشاحي، -
مرػػػخية مشتجػػػة فػػػي ضػػػؾء خبػػػخات 
بعػػػػػػػض الػػػػػػػجوؿ "جامعػػػػػػػة أسػػػػػػػيؾط 

التخبؾيػػة، السجمػػج نسؾذجػػا"، السجمػػة 
 .مرخ ، جامعة أسيؾط،42

 الجنبية:المراجع 
- Thompson, A.& Strickland, (2001). A 

strategic Management:                   

   Concepts and Cases, 

11th.Ed., New York: McGraw – Hill. 

- Alexandre،J & Cruz, V (2012):" 

What are the University-Productive

   Sectors links that 

Matters in a Small Island Country? 

 "Universidad Autonoma 

Metropolitana- United Xochimilco. 

- Ide, C., & Thomas, T. (2011). 

Business students' experience of 

community      service learning. 

International Journal of Work-

Integrated Learning, 12(1).   

website: 
- http://alghad.com/articles/529121 
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