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 ممخص
تهدد ا در رد ددح درة رلددح ورددأ تودد لإط ر فدد ذج لتدد ر العدديح درمنلددلت درندد ره درلفلددهي رمينلددي د ر  ادده درملفلددح درمط  لإددحي     

 درمنللفلددحي  درم رلإةلددحي  درةة لددحي  ل جددح درفنمفددلي   لدد ؤ در  رددح درف  عددلحي اةددط دجددلا العدديمة   رف  هدد ت د  ددمطدتلنلح 
(ي  رهد دا درطودح درن رفلدح رلملفلدح درفعدم دجحت  دامفد ت 9101 – 9102درة ي دح  رلطؤلإح در تللح رةل ؤ در  رح درلفللدح 

 در رد ح الأ درفلهلا در صيهي  ك  ت رددة در رد ح د  مةل ن درفةكتي    مله م د ل ب دريه  درفن ل(ت
 وقد تبمنرت نتائج الدراسة بسحنريم:
ع دل دلأ ل رل در حي درفمضفن د تد ر درفيد هلفه  درعدل   تت الة د    ح ان در السحنر الأول: الاطار العام لمدراسة:

 د  مطدتلنه درن م رمو لإط العيح درمنللت درن رهت 
تددت الددة د    ددح اددن درعدد دل در دد  ه رل رد ددحي درفمضددفن  لدد ؤ  فدد ذج ج مددطح لأتدد ر  السحوونر النوواني: الشسوونقت الس توور :

هدددهل درفيهددد مي درفاددد دري دلأ ددداي درفةددد د ي در  ددد   ي  العددديح درمنلدددلت درنددد ره درلفلدددهي  دردددحا د مددد   ا دددطة جةددد  ر
 درط  رحي درطؤلإحي در لتي دلأه داي درفطط  تت

ل العددديح درمط لدددحي توددد لإط درمنلدددلت درنددد رهي درفدددلهلا درنددد رفهي درطؤلإدددح در تللدددحي درملفلدددح درفعدددم دجحتالكمسوووات السحتا يوووة
 م دمة:

ي ه  درن رت اه در طن در د    درن طلإن جزلإد د 
جن تأثلط درن رفح  تغلطدت جمع راحي  تل اا ش ي  اه 
ك اح درفن  تي  تزددد   ؤدً ر ض ع در  ل درل جلح اه 
 ددددي  ل  ددددح درعدددد  ي  دراددددطدع درطر ددددف رهي  درملدددد اا 
د جةطلإددد ره  دددلن درددد  ل درنرفدددأ رلعدددلوطة الدددأ ثدددط دت 

فالطه ي  د   ؤه  اه   رح جدن در  ل درل جلح  درمةكت  
درادددطدع  درمفدددز   درمطلددد ي رمردددي ضدددنليح  لدددط  ددد درة 
الددأ د  ددم ال  درطددط ج جددن تةددت در صدد يح  درهلفلددح 
د جةطلإ رلدددح رلددد  ل درنرفدددأي  لإمعدددت اددد رت درلددد م  ددد ر  رة 
درمكل ر  لدددددحي  د  ينددددد ر درفنطادددددهي  تغلدددددط در  ددددد   ي 

 جدددددح   ضدددددل اددددد م درل دددددلني  درمن لددددد  در ددددد ي  اددددده جلر
درنا دددد ت الددددأ جعددددم   دردددد  ل  درفلرفدددد تي  رصددددة  

جادددددول  جنمفدددددل درفنطادددددح  دددددفحً رلفنمفدددددل درةددددد ي ي 
 رصةةت درعدطاح اده د مد ج درفنطادح  توةل  تهد  جنلد رد 

(ي  ادددده 9102رماددددلل  دردددد  ل  درن جندددد ت   لدددد ري 
 ددددي ذرددددا در ضددددل درندددد رفه درفمعددددت   رملدددد اا در دددد ي  

فن ت ةل اه جد لطة  درم  م  درلف   درلهضحي   زدرت درل
دردد  ل ادده ك اددح ج شددطدت درملفلددح درة ددطلإح  الددأ رر دده  
درملفلدددح  درمنللفلدددحي انلدددأ  دددةلي درف ددد ل  تةمدددي دردددلفن  

(  دددلن د ل درنددد رت اددده درملفلدددح درة دددطلإح 011درف  دددلل  
(  درةط دددددددد جلا 9102 عددددددد  ت طلإدددددددط دلأجددددددددت درفمةددددددد ة  

(ت  لط ددت درددلفن جددن 9102د  فد  ه رمجددت درفمةدد ةي 
(ي 9191رفنطادددددددح درن رفلددددددح دراددددددد در ادددددددهل  ج شددددددط د

(ت  د ملدددددت دردددددلفن 9191 ج شدددددط درفنطادددددح درنددددد رفهي 
درددددددط ت دلأللددددددط ادددددده ج شددددددط د  مكدددددد ر درندددددد رفه رلندددددد م 
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(ت 9191(ي  ج شددددددددددددط د  مكدددددددددددد ر درندددددددددددد رفهي 9191 
 لط دددددت درددددددلفن جددددددن درمادددددلل  درندددددد رفه رلن جندددددد ت 

(ت  لط ددددت درددددلفن جددددن 9191(ي  در ه دددد ني 9191 
(ي  شددد ركه  اددده 9190ة درمنلددلت  ج شددط دداددد س رنددد د

ذردددددا درندددددطد    ددددد رلإ   درعددددد ددن  دراددددد ج ل  ج شدددددط 
(ي  ر لدددد  د ل درندددد رت 9190ددادددد س رندددد دة درمنلددددلتي 

درنط ددده جادددلية  ددددل در  ل درل جلدددح(ي تةددد ز الدددأ  عدددةح 
در ل  جن هندطة دركيد ؤدت  درطةدطدت  درن د لي  تمند  ت 
درف ددددددكلح ي جدددددد   ندددددد  يدددددد مي كأزجدددددد ت   ل لددددددح تن  لهدددددد  

 (ت9100دلأ رفح  درن جن ت درنط لح  اة اللهي 
   زدرددددت درددددلفن تنددددل، رزجددددح شدددد جلحي  لإ لإدددد  

( درمدده 9191ي 9102ذرددا  مدد  لا در رد دد ت درة ي ددح  
 دد م  هدد   ودد ع در رد دد ت  درم  ندد ت د  مادد ديح  دد زدرة 
درمطودددددددلا  درمنددددددد  ن درددددددد  ره درلفلدددددددهي  جددددددد  ر هطتدددددددة 

رف شدددطدت ج شدددطدت ت لدددلت  ضدددل دردددلفن اددده درم ددد رلإط  د
در  رلددح جددن ضَددنٍ  شدد ي  ادده درف شددطدت د  مف الددحي 
 د  عدددد  لحي  د  مادددد ديحي  درملفلددددح درة ددددطلإحي  درندددد عي 
 درةكدددددت درطشدددددل ي  جددددد رك ت دريعددددد دي  درددددد  ل دره دددددحي 
 درعددددددددام درندددددددد رفهي  ت طلإددددددددط درعددددددددن دة دردددددددد  ره   زدرة 

 (ت9191ي 9102درمطولا  درمن  ن در  رهي 
 يدددددد دت   ل لددددددح  هلدددددد ا تةدددددد ي ت كةلددددددطة  ته

ي د ههدددد   ودددد ع درمنلددددلت درندددد ره درلفلدددده رجدددد م دجماكددددة 
در ددد رة الدددأ رددؤ د ر  اددده درملفلدددحي  ل جدددح درفنمفدددلي 
 تة لدددددم درلفددددد  د  ماددددد داي  تة لدددددم ج  دددددل تل اعددددده 
د رهي كف  ع ت جة رلإح رلملفلح درة طلإح   لد ؤ در  ردح 

(ي   9112 د ددددددددددددمطدتلنلح درمنلددددددددددددلت درندددددددددددد ره درلفلددددددددددددهي 
  عددددددد ت درمنلدددددددلت درنددددددد ره هددددددده درطصدددددددل     امةددددددد ر ج

د  مطدتلنه دلأهدت رلملفلدح درة دطلإح  رمجدن در د جه اده 
(ي اددَّنأ را تودد لإط د ددمطدتلنه 9112در  رددح  درنددطدداي

رل  رح يعمةلي تة ل ة  ةدي درلهد ض  ف  عد ت درمنلدلت 
درنددددد رهي  ذردددددا جدددددن لدددددال تينلدددددي ج  عددددد ت درمنلدددددلت 

   د م  هدددددد  درندددددد ره ادددددده تلرددددددلت  هددرة درفنطاددددددح    لهدددددد

 توةل هددد   د ددددم ف ره ي  تينلدددي   دددد    درن جندددح اددددهل 
درملفلدددح درمط  لإدددح  درنلفلدددح  درم رلإةلدددح  در   الدددح  درةة لدددح 
 د اددد دد در لددد دا  ل جدددح درفنمفدددلي ك  ددد    تلف لإدددح 
شدددد جلح رف  عدددد ت درمنلدددددلت درندددد جنه تددددط ا ج  عددددد ت 
درمنلددددددلت درندددددد ره ادددددده درفنمفددددددل  ت جنددددددة جددددددل درملفلددددددح 

ي  درطؤلإدح در تللدحي 9191 دلأجدت درفمةد ةي درفعم دجحي 
(ي  لإلملا ان ذرال  ل ؤ د  ع ن درعللت درا ر  9102

درفلددددملا در   دددد ي  دلأ ددددطة درفعددددم طة درعددددنل ةي  درفنمفددددل 
دردددددد داه درفمف  ددددددا درددددددحا يددددددلنت  ةلدددددد ة  ددددددطة كطلإفددددددحي 
 د  ما د در   ت الأ درفنطاحي  درةلئح دراةلح درلرليح 

 علح درفعدم طة درف  د ة در  لإدحي درفعم دجحي  در  رح درف  
 درملفلدددددددح درة دددددددطلإح  د ددرلإدددددددح  درف  عدددددددلح درفعدددددددم دجح 
 درفم دز ددح درمددده تهدددمت   رفنطادددحي  تة لدددم  هضدددح دلأجدددح 
درنط لدددددددح  د  ددددددداجلحي  تن يددددددد  درةضددددددد رة د  عددددددد  لحي 
 د مك  ا درك ن  جنطادح   د للدةي  د  ميد ع  فد   دطط  

 الله رلإ ع ن كطلليح لله اه ررضةت

 دخل محاىيسي لمدراسة:م
اه در  ج س درفةلال ج  ل در دهي  درلفد ذج  الشسنقت:

جرهدددددط رلادددددي ت ر  درفلدددددزدت درمددددده تندددددطا درلددددد ع ر  
هددددد  درف ددددد ل دلأ ل  والإنسووووونقت:درفنف ادددددح ر  دريئدددددحي 

رلفلددددملا  ةددددي  دددد ؤ لوددددح د  مدددد ج دلأكةددددطي  هدددد  تطلإ ددددح 
تةللللدددح رم ددد يت كدددي درنل صدددط درضدددط رلإح  تطددد ذ  دددطدر 

 ه  تطلإ ح جمكطرة رلمن جدي جدل تادلل  جندلن  افلةي 
ل يةد د لود دت جنللدح ونسنقت التغييورجن درفمغلطدتي 

جٌنَطَاددددددح جعددددددة   كدددددده تٌمَةَددددددل ادددددده را تغللددددددط جددددددن هددددددحد 
ل تف لي رلرد م ر  افللدح ر  ل جدح والشسنقتدرمالل ي 

ر  الادددددط تهلئدددددح يعددددد ا  اددددده اهدددددت درملةددددد    رعدددددل ا 
 ر  توةل ددددد  ل جددددد  ينمةدددددط تف دددددلاوالشسووووونقتدرفعدددددم ةلهي 

ل ج دد ل ي مدد    ددةي ر  وأنسوونقترادد رة ر   دد ع ت للدد اي 
ج ددد ل ينفدددي اللدددة در دددهي  هددد  جددد  يادددل  لأن يكددد ن 
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ج دد   ر  صدد رة ر ددهؤ كددلفا يددمت درةلدد ؤ اللددةي  شددةكح 
 م(ت91/2/9190د  مط تي ت رلإخ در ل لي 

تطوددددلا جعددددم ةله رةددددي ج ددددكلح  والتروووونر الس توووور :
جةد دةي  هد   فد ذج  تد ر تود لإطا يادففة درة  د ي 
 لإ  م  لد ؤ   ادم د د رل  جلهنلدح جعدمف ة جدن جلهنلدح 
درد ددددح درفعددددم ةي  تطولوددددةي  هدددد  جةلدددده الددددأ  مدددد  لا 
ر رد ددد ت  ددد   حي  تنددد رب    ةدددحي  د مل  ددد ت  د دددلي 
 تةكددلت لةددطدؤي  رددة رد دت  لودد دت جلهنلددح كفلددح ر  

رةل ؤ وت ر اكطا ا م رحرا درما ر  زلإن در يني كليلح 
 (ت9100

ينله درمن ي   درمة ي   درمةعلني ي د ل َ د أ  والتطنير:
يَنِددددد  اهددددد    يددددد   د دددددمن   را صدددددلط    يددددد د امنددددد دي 

(ي 9112 لإنلددده د  مهددد د  تةعدددللة  دريلدددط ز د ددد داي 
 درمو لإطل تن يٌ  ت رلإنهي ينةدط ادن ُ هٍد  جطودا ردةي 

عدددددلني   دددددي درف دددددكاتي  تة لدددددم  لإهددددد ا وردددددأ درمة
دلأهددددددد دا درفط ددددددد ةي  اددددددد رة تك جللدددددددح  رك دددددددط كيددددددد ؤة 

(ي  ث  اح درمو لإطل جنف اح 9102 شف رلح  درعهلهي 
در دددددلت ذدت درادددددلح درمددددده تةدددددلن  ددددد رة درف  عدددددح الدددددأ 
جن  هح دررط ا درط ر لح درمه تةلا  ه ي  الأ وددرة 
شددددد  ه  در دلللدددددحي  فددددد  يعددددد ا ه  الدددددأ درةيددددد   الدددددأ 

   تل اعدددلمه ي  در دددلت  درفنم ددد دت هددده ج  هددد ت  ن  هددد
 (ت9101ر   لح رل   اح  درة جي

تادددددد ر درددددددطؤ  درفعددددددم ةللح رلف  عددددددح  الاسووووووتراتي ية:
درمنللفلدحي  ر دت ر د رمه ي  تة يدد    ي تهد  الدأ درفدد   
درةنلددد ي  تة يددد  ر نددد د درنا ددد ت درفم  ندددح  للهددد    دددلن 
درفنمفددددددل  فدددددد  يعددددددهت ادددددده  لدددددد ن دريددددددطص  درفطدددددد تط 

رفةلوح  ه ي     ط در  ة  درضدن  درففلدزة رهد ي  ذردا د
 ه ا دتط ذ در طدردت د  دمطدتلنلح درفد ثطة الدأ درفد   

 (ت9102درةنل   جطد نمه   ت  لإفه   درعهلهي
هدددده صدددد رة ج  رلددددح رلة رددددح ر  درفك  ددددح درمدددده الرؤيووووة: 

تط دد  درفلرفددح ر  درف  عددح ر  درن جنددح ادده در صدد ل 

 لإفكددن تة ل هدد  جعددم ةا  درةدد جي ورلهدد   مفلددز  رلإدد دةي 
 (ت9101

 تنةددددط ادددن درلمددد  لا دركةدددط  درمدددده  رسوووالة السةسدوووة:
تعددنأ درفلرفددح ر  درف  عددح ر  درن جنددح ورددأ تة ل هدد  
 درمدده تدد ل الددأ جةددطر    دهدد ي  تنلدد  درط دد رح اددن 
ر دددددئلحل جدددددن  ةدددددنل  جدددددد ذد  نفددددديل  رفددددد ذدل  كلدددددد ل  

 (9101 درة جي
يدد ت  دلأهدد دا درمددده هدده درغ  الأىووداا الاسووتراتي ية:

تنفددددددي د ددرة الددددددأ تة ل هدددددد ي  تمطددددددحه  ر   دددددد  ادددددده 
تطوددددلا افللم هدددد   جم  نمهدددد    لدددد س ا  دددد دته   ت دددد لإت 

 (ت22ي 9101د  ن زدت درمه تةم  ه   درة جي
در  اددد ة دلأ   دددلح درمددده ي ددد م  فمدوووحة التعمووويل العوووالي:

اللهددددد  درمنلدددددلت درنددددد جنه  لإنفدددددي اددددده وت رهددددد ي  درمددددده 
م  درفادددد در  دلأ ددددا  درفةدددد د  در ددددلت تمنعدددد   دددد رفيه  

 دلأهددد دا  درفطط ددد ت  درطؤلإدددح  درط ددد رحي  جددد  يمطتددد  
اللهدددد  جددددن  ل  دددد ت  د ددددمطدتلنل ت   ددددطدجلا رك ديفلددددح 
 د  ددوح تنللفلددح   ة لددح  ل جلددح   ل ديددح  دددرلإددح تةكددت 

 (ت9112 لط درنفي درن جنه  درهة بي 

 الدراسات الداب ة:
وددددد لإط العدددددديح رمعدددددللا درضددددد ؤ الددددددأ ج ضددددد ع ت     

درمنلدددلت درنددد ره درلفلددده  دجنهددد  جدددل درملفلدددح درفعدددم دجح 
 جمولةدد ت تينلددي درمنلددلت درندد ره رل لدد م  دد  ر  ادده  لدد ؤ 
در  رددحي اَّ ددة يفكددن د شدد رة درددأ جنف اددح جددن كم  دد ت 
درطةدددطدؤ اددده درمط لددددحي   ندددت در رد دددد ت درمددده تل  رددددت 
درف ضدددد ع   ددددكي  ز دددده ر   لددددط جة شددددطي  جددددن تلددددا 

 ر رد  تلدركم   ت  د
(  دراسوووة تحميميوووة م ارنوووة 0202دراسوووة: هاليبووونب 

 ك  دت دهدت لأىداا التعميل العالي في الويسم والأردن  
درلمددددد  لا درمددددده ت صدددددلت درلهددددد  ر رد دددددح رنل ج  عددددد ت 
درمنللت درن ره   رةل ين ين زه  درطؤلإح دريكطلإح در دضةحي 
   زدرددت ادده تدد ر درةلدد ؤ  درمط ددلخ  رمتددط درفط نلددحي 
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د د صاح  درمو لإط رلمنللت درن ره  درند جنه  رن  ه  
  رةلدددددد ين     دددددددلف  دردددددددلفن ردددددددت تندددددددا ر ر لإدددددددح رنفللدددددددح 
درفلول ددددد ت دريكطلإدددددح رلمنلدددددلت درنددددد رهي  دام ددددد ر دهددددد دا 
درمنللت درن ره   رلفن رلفلهنلح درنلفلح اده  ل ؤهد   اده 
صددل  مه ي  رن جادد در دشددم    دهدد دا درمنلددلت درندد ره 

جنرددددددددت درنهدددددددد د درط ددددددددفلح  درلفلدددددددده رددددددددت تمةدددددددد دي  رن
 د ك ديفلددح درفكط ددح  رمودد لإط درمنلددلت درندد جنه درلفلدده 
د ادددطات دردددأ در ضددد ي  دريطالدددح   للدددي جلهددد  د ادددطا 
 صاح د تدط درفط نلدح رهدحد درمنلدلتي  رن درن جند ت 
درلفللدددح تيم دددط وردددأ درطؤلإدددح د  دددمطدتلنلح  درط ددد رح درمددده 

للح يمأكددددددد  جدددددددن لارهددددددد  د رتةددددددد ط   رفط نلدددددددح دلأصددددددد
رم  ه تهددددددد  دريكطلإدددددددحي  رن هلددددددد ا  فددددددد ض  ضدددددددة  لح 
 تدد دلي    دد   تكددطدر  دريدد   اضي ضددة ذدت اف جلددح 
جيطتددح ادده كم  دددح رهدد دا درن جنددد ت درلفللددحي  تطكلددد  
د هددد دا  شدددف ل درهددد ا در د ددد  رنددد ة  ضددد ي   ر نددد د 

 ييمطض االه   تفللزه   أه دا جعم لحت
ت د ر درمنلددددددل(  0202دراسووووووة: هفيوووووورو   وال وووووودمي 

درنددد ره اددده تة لدددم درملفلدددح درفعدددم دجح اددده درنفه رلإدددح 
درلفللددددحي د ددددمه ات تةللددددي  د ددددل تددددأثلط درمنلددددلت درندددد ره 
درلفلدددده ادددده درملفلددددح درفعددددم دجح ضددددفن ر ةدددد ث جنلددددح 
جطكدددز درموددد لإط د كددد ديفه  درنددد دة  ن جندددح صدددلن ؤي 
  دد  ر هددطت در رد ددح رن د ر درمنلددلت درندد ره درلفلدده   

ح درفعدددم دجحي  ك ددديت در رد دددح يدددزدل ضدددنلي  اددده درملفلددد
اددن  دد رة  ل  دد ت درمنلددلت درندد ره درلفلدده ادده درف شددطدت 
در  رلددددح رلملفلددددح درفعددددم دجحي  تطد ددددل ج  ددددل درددددلفن ادددده 
درماددددللي ت در  رلددددح رف شددددطدت درملفلددددح درفعددددم دجح ادددده 
 فلددددددددددددددددددل درفندددددددددددددددددد  ت  درفعددددددددددددددددددم لإ تي  الددددددددددددددددددط زي 

(ي  ر صددددت در رد ددددح  ضددددط رة تأهلددددي 9102 در دددد جهي
 عدددد ت درمنلددددلت درندددد ره  ةدددد  د  دددد ج ج جددددل  ت  لددددة ج  

 درملفلح درفمع دجحت
  ومحمد  هعبود النىوابدراسوة:  ومم الدراسات العربيوة:

ي  ت  لإي درمنللت درن ره درفادطا الدأ ضد ؤ (0202ه

هكمنووونم     ودراسوووة:تةددد ي ت درن رفدددحل رؤلإدددح جعدددم ةللح
(ي د ر لطلإندددددده درمنلددددددلت درندددددد ره ادددددده درملفلددددددح 0202

(  0202ودراسة: هالديمي د  ما ديح  د  مف الحي 
تو لإط درعل   ت درمط  لإح اده درن جند ت درعدن ديح اده 
  ضدد ؤ جمولةدد ت در دد رة درمل اعددلح جد ددمطدتلنلح ج مط ددحج

توددددددد لإط درن جنددددددد ت (  0202دراسوووووووة: هجبوووووووريم   
ند دة د تاد ر درعدن ديح اده ضد ؤ العديح درن جندح درفم

وصداح جلر جدح (  0202ه مورجيم  :ودراسةج مطحي 
درمنلددلت درندد جنه درةكدد جه ادده رلةلدد  در د ددل  درفعددم ةيي 

د هدددددد دا (  0222ودراسووووووة: هوطحووووووة والانرووووووار  
  ودراسوة: درمط  لإح درنط لحل درد ح تةللللح    يح ج  ر دح

العدديح ج  عدد ت درمنلددلت (  0202هالذووسر   وظووا ل  
 ر  رطلإح دددرة درن دة در  جلحتدرن ره اه دت 

ل وردأ  لد ؤ جيد هلت وقد ىدفت تمك الدراسات بذكل عام
تلف لإح ريلعيح درمنللت درن رهي  تو لإط العيح درن جند ت 
 ج  عدددددد ت درندددددد ره  فدددددد  يفكلهدددددد  جددددددن تة لددددددم درفلددددددزة 

 درمل اعلحت
كتابوات خبوراء التربيووة والتعمويل فوي الوويسم عوم تطوونير 

 فمدحة التعميل العالي:
هلد ا  ندت دركم  دد ت درلد درة درمده كمةهدد  لةدطدؤ درمط لددح 
 درمنلدددلت  دددرة درمنلدددلت درنددد ره   رنفه رلإدددح درلفللدددح ادددن 
تودد لإط العدديح درمط لددح  درمنلددلت درندد م  درندد رهي   دد  ردرج 
درة    تلا در رد  ت كفلةم رل رد د ت درعد   ح ك  هد  
رك ددط جددن در رد دد ت درعدد   ح درتة تدد   ف ضدد ع در رد ددح 

 ة رلحي  لإفكن اطض ج  ز رملا دركم   ت كف  يلهلدر
فمدوووحة التربيوووة (  0202كتابوووة: الحوووات  والأىووودل ه

وت ديوودىا فوووي الووويسم فكووورا وتطبي وووا فوووي  ووونء ا ووور  
ج لي جيد هلفه  ( والتي تشاولت: الات اىات السعاصرة

رليلعدددديح  درمط لددددحي  د تن هدددد ت درفن صددددطة ادددده تن يدددد  
العدديح درمط لددح ادده درددلفن العدديح درمط لددح اكددطد  توةل دد ي   

 ج دددكاته  اكدددطد  توةل ددد ي  تن يددد  العددديح درمط لدددح ادددده 
درفنمفددددددل درلفلدددددددهل  درفةدددددددطردت  درفلول ددددددد ت  درفنددددددد رت 
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 درلرددد م درمط ددد ا درفا دددت ريلعددديح درمط لدددح درفل ددد دة اددده 
دردددددددلفني  ضدددددددف   ت  نددددددد ح تن يددددددد  العددددددديح درمط لددددددددحي 
 جعددد ردت توةلدددم العددديح درمط لدددح اددده درفنمفدددل درلفلددده 

 كطد  توةل  تا
(  إعووادة ىيكمووة التعموويل العووالي 0202كتابووة:  يوودر ه

 لدد      دت در رد ددح  موم تعموويل عووال إلووع تعمول عووال 
تةدد ي ت درمنلددلت درندد ره ادده دردد تن درنط ددهل كمةدد ي ت 
دادددددد دة هلكلددددددح درمدددددد رلإا  تة لإلددددددة درددددددأ تنلددددددت   دددددداي 
 تةددددد ي ت هلكلدددددح در   ادددددح درف  عدددددلحي  تأ دددددلا ث  ادددددح 

دردددددمنلتي   ضدددددل جطط ددددد ت تنلدددددت دردددددمنلتي  جنمفنددددد ت 
درةدددطدجلا د ك ديفلدددح  درف دددطردت در رد دددلحي   تةلددده ث  ادددح 
درم لدددددلت  درددددد رليي  هلكلدددددح درةدددددطدجلا د ك ديفلدددددحي  داددددد دد 
 ثل ح ج دصي ت درةطدجلاي  تة ي ت دا دة هلكلح درةةد  
درنلفددده  ر ودددة اددده صدددل اح در دددطدر  درملفلدددحي تةددد ي ت 

درفنمفدددددلي   داددددد دة هلكلدددددح   ليدددددح درن جندددددح اددددده ل جدددددح
 تل  رددددت تندددد رب دراددددلن  ك رلإدددد  درنل  لددددح  ج رلزلإدددد ت 

العددددددددديح درمنلدددددددددلت درنددددددددد ره  ( 0222كتابوووووووووة:باعباد  ه
 ( 0202كتابووووووة: الحووووووات  ه  ل  دددددد تة ادددددده درددددددلفنت 

كتابوة: درمطولا درمط  ا د  مطدتلنه دريكدط  درموةلدمت 
درمة ي ت درمده ت د دة درمنلدلت درند ره  ( 0222مطير ه

 فللح در د ل  درطؤلإح درفعم ةللحتاه درنفه رلإح درل
 وظانت أىل نتائج تمك الدراسات والكتابات بذكل عام:

درمطوددلا د  ددمطدتلنه رلمنلددلت يلولددم جددن تودد لإط      
العددديمة  فددد  يم داددددم جدددل    دددد ت  تولنددد ت درفنمفددددلي 
 ر ددددددا درةةدددددد  درنفلدددددده   رفمولةدددددد ت درينللددددددح رلملفلددددددح 

 در  جلح  ل جح درفنمفل   ل ؤ در  رحت 
 لح نة البحنية مم خلال الدراسات الداب ة:ا

ترهط درين ة درةة لدح رل رد د ت درعد   ح  ند م 
   د درد ح     ح تل  رت ج ض ع  ل ؤ د فد ذج ج مدطح 
لتدد ر العدديح درمنلددلت درندد ره درلفلدده ادده ضدد ؤ درطؤلإددح 
در تللددح رةلدد ؤ در  رددح درلفللددح درة ي ددحي  رهدد دا درملفلددح 

   د رهفلح رل رد ح درة رلحي درفعم دجحي  ه  ج  يٌرهِط 
 ك  ه  تف ي دض اح الفلح   ي ةت

 مذكمة الدراسة:
درمنلددلت درندد ره هدد   ددزؤ ر   دده جددن درةللددح درمةملددح     

رلملفلددددح در تللددددح در دددد جلحي  ا جدددددي ر   دددده ادددده  لددددد ؤ 
(ي   دد  افلددت 9102در دد ردت  درفهدد ردت  درفعددن داي 

ط درةك جدددددح درلفللدددددح الدددددأ واددددد دد د دددددمطدتلنل ت رموددددد لإ
درمنلدددددلتي كددددد ن رلطهددددد  د  دددددمطدتلنلح در تللدددددح رموددددد لإط 

( 9101 – 9112درمنلدددددلت درنددددد ره  درةةددددد  درنلفددددده  
 لددط ر هدد  رددت تاجددا تودد لإط دلأ ددا درفط نلددح رلمنلددلت 
درفمف دددددي اددددده  لددددد ؤ د تددددد ر درفط نددددده ريلعددددديح درمنلدددددلت 
درن ره  درعنه رةل ؤ  ثل ح ر فلح ريلعيح درمنللت درن ره 

ل  ج ث  ددددددحي  رصددددددللحي  شدددددد جلحي درلفلدددددده تمعددددددت  أ هدددددد 
 جمك جلدددددحي  جلهنلدددددحي  جةكفدددددحي  جنمفددددد ةي  ج ث دددددحي 
 جنللدددةي  جنففدددةي  جل ددد ر (ي   هلدددا ر دددة ردددت يدددمت  لددد ؤ 
د ددمطدتلنلح درمنلددلت درندد ره  لدد ؤدً رصددلا جددن ٍ ةددي لةددطدؤ 
يفللدددلني  ه فددد  ك  دددت اةددد رة ادددن رؤلإدددح د لةلدددح  ط   دددح 

 ت درمنلدددلت درددد كم ر  هدددطدم  كطدد لددد  جددد يط جنهددد   ل  ددد
درنددد ره   كعدددي رد   رففلكدددح درفمةددد ةي كفلطددد  ر رد دددح 
 دد   ح رادد ه  دردد كم ر  دد رج الطهدد  ني  هدد  جدد  ينكددا 
دام دددددددددد ر  ودددددددددد ع درمنلددددددددددلت درندددددددددد ره درلفلدددددددددده رلطةددددددددددطدؤ 
د  ددددددددددمطدتلنللني  ادددددددددد م تينلددددددددددي درطةددددددددددطدؤ درلفللددددددددددلن 
درف  دددددد ديني   نددددددي جاددددددلط درمنلددددددلت درندددددد ره درلفلدددددده 

ا م تينلي د مطدتلنل تة اه جطه ن  ل  لةطدؤ د    ي   
 (ت9101جل دن درموةلم  دتط ذ در طدردت  درهة بي 

    ٌ ٍ َ ت جة   ت اطديح يفللح   درة جميط حي ُ دحرت   
جدددددن  ندددددت در لدددددد ددت درمط  لإدددددح  درفيكدددددطلإن  درةدددددد   لن 
ر ضل جن رت ريلعيح درمط لح اه دردلفني  ركدن ردت ترهدط 

فد ة  ج ث دح رلنلن اه ص رة  ثل ح ر دفلح جةكفدح  جنم
 جنللددددة  جنففدددددة كَّتددددد ر ريلعددددديح درمنلدددددلت درنددددد ره اددددده 

 درنفه رلإح درلفللحت كف كلح   رزة رل رد ح درة رلحت
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  لددددد ؤً الدددددأ جددددد   دددددةم ادددددَّن ج دددددكلح در رد دددددح درة رلدددددح 
 بالدةال الرئيس التالي: تملط 

مووا الشسوونقت الس تووور  لإطووار فمدوووحة التعموويل العوووالي  
شاء الدولوة اليسشيوة اليسشي في  نء الرؤية النطشية لب

 الحدينة  وأىداا التشسية السدتدامة؟ 
 وتتحرع مشو التداؤلات الآتية:

جدد  دلتددد ر درفيددد هلفه  درعدددل   د  دددمطدتلنه درنددد م  ت0
 رمو لإط العيح درمنللت درن رهل

جددد  درلفددد ذج درف مدددطح لتددد ر العددديح درمنلدددلت درنددد ره  ت9
 درلفلهل 

 لدددم تعدددنأ در رد دددح درة رلدددح وردددأ تة أىوووداا الدراسوووة:
 دره الن درم رللنل

 لددددددددددد ن جددددددددددد  ز رلإتددددددددددد ر درفيددددددددددد هلفه  درعدددددددددددل    ت0
 د  مطدتلنه درن م رمو لإط العيح درمنللت درن رهت

تافلت و ف ذج جو ر لتد ر العديح درمنلدلت درند ره  ت9
 درلفلهت

ل يفكدن درمف لدي  الدأ  دةلي الشسنقت السعرفي لمدراسوة
درفندددددددد ز( رلفمغلددددددددطدت درفعددددددددم لح  در  ددددددددلوح  درم  نددددددددح 

 رللف ذج درفنطاه رل رد ح درة رلح الأ درلة  درم رهل

 الشسنقت السعرفي لمدراسة
 الستغير التابع الستغير النسيط الستغير السدت ل

درطؤلإددح در تللددح رةلدد ؤ در  رددح 
 درلفللح درة ي ح

رهددددددددددد دا درملفلدددددددددددح 
 درفعم دجح

 تو لإط العيح درمنللت درن ره درلفلهل
درفاددددد دري دلأ ددددداي درفةددددد د ي در  ددددد   ي درط ددددد رحي  درفيهددددد مي 

 درطؤلإحي در لتي دلأه داي درفطط  ت(
 

جددن  أىسيووة الدراسووة: تووهتي الأىسيووة الشرريووة لمدراسووة:
د ضددددددد اح درنلفلدددددددح درن يددددددد ة اددددددده ال د هددددددد   جلهنهددددددد  
  دددد  ده ي  درمدددده يٌم َ ددددل رن تضددددليه  در رد ددددح درة رلددددح 

 رلفكمة تت
الفد   د  تٌعدهت  دة اده  العسمية لمدارسة: وتهتي الأىسية

توةل ددد ت توددد لإط وتددد ر جةكدددت  جنمفددد   ج ثدددم  جنلدددن 
  جنفت ريلعيح درمنللت درن ره درلفلهت

العدديح درمط لددح  درمنلددلتي  الحوودود السن وونعية لمدراسووة:
العدددددديح درمنلددددددلت درندددددد رهي درملفلددددددح درفعددددددم دجحي درطؤلإددددددح 

 دددددددد ت در تللدددددددح رةلددددددد ؤ در  رددددددددح درلفللدددددددح درة ي دددددددحي جك  
د  فددددد ذج لتددددد ر العددددديح درمنلدددددلت درنددددد رهل  درفيهددددد مي 
درفادددددد دري دلأ دددددداي درفةدددددد د ي در  دددددد   ي درط دددددد رحي 

 درطؤلإحي در لتي دلأه داي درفطط  ت(ت
 درنفه رلإح درلفللحت الحدود السكانية لمدارسة:
 (ت9190  الحدود الزمشية لمدراسة:

 التعريف الاجرائي لمدراسة: 
لإطووار فمدووحة التعموويل  ي روود البا ووط  تطوونير نسوونقت

واددددد دة درمادددددفلت  درةلددددد ؤ  درادددددل  ح رفيهددددد م  العوووووالي:
 جا در  ر ا  جةد د     د      دلت  ر د رح  رؤلإدح 
 رهددددد دا  جطط ددددد ت درمنلدددددلت درنددددد رهي  ادددددم درفلهنلدددددح 
درنلفلدحي  ةلد  تلد جلا جدل درطؤلإدح در تللدح رةلد ؤ در  رددح 

 درلفللح درة ي حي  ره دا درملفلح درفعم دجحت
 الدراسة واجراءاتيا: مشي ية 
ل دامفدددد ت در رد ددددح الددددأ درفددددلهلا مشي يووووة الدراسووووة 

در صدددددديهي  ك  ددددددت رددة در رد ددددددح د  ددددددمةل ن درفةكددددددتي 
إجووووراءات    ددددمله م د ددددل ب دريدددده  درفندددد ل(ي  ك  ددددت 

 إعداد وتطبيق أداة الدراسة ظسا يمي:
تت د مط دم د ل ب دريه درفند لل درفطن( اده  لد ؤ دددة 

(  تةكلفدددة جدددن جنف ادددح درطةدددطدؤي در رد دددح  د  دددمةل ن
( لةلددددددطدي تل اددددددت  تندددددد دت 21درددددددحين  لدددددد  ادددددد دهت  
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تطاادددد تهت  دافددددد رهت درفهللدددددح اددددده  لددددد دة ج  عددددد ت 
درمط لح  درمنللت درن رهي  تن دت جعم لإ تهت در ل ديح  لن 
 زلإط    م   كلي  زدرةي  ر لا        جع ا   رجلن 

ديفلدحي ا م   جنحي  افد دؤ كللد تي  رؤ د ؤ ر عد م دك 
 جددددد يط جددددد درد   دددددطلإحي  جعددددد  ره جطدكدددددز د م دددددد ردت 
 جددددد ر لني  داضددددد ؤ هلئدددددح تددددد رلإاي  جعددددد  ره درشددددد د 
ركددددد ديفهي  ر  دددددوح تا لدددددحي  جعددددد  ره شددددد ن ج رلدددددح 

  دددرلإح  جكمة تت

 الخطنة التسييدية لتطبيق اسمنب دلحي:
تَفً دددي درهددد ا جدددن هدددح  درطوددد ة  مة يددد  رهدددت 

ردد رلي تودد لإط العدديح در ضد ي  درمدده ت ددكي دلتدد ر درندد م 
درمنلددلت درندد رهت   اللددة ا دد   دد م درة  دد    رةلدد ؤ دلأ ردده 

( كنلددددد  لإن 021لأددة در رد دددددح  لددددد  اددددد د ال صدددددطه   
لأدرددح ر ندد د تودد لإط العدديح درمنلددلت درندد رهي   ندد  د ددطدؤ 
درة  دددددد  رلن يدددددد  جددددددن د  م دددددد ردت جددددددل درطةددددددطدؤ تددددددت 

 ( الاطت21دلما ره  ورأ  
دلحوي: تسنول اليودا موم  الخطنات التطبي ية لاسومنب

 ىذه الخطنات بسا يمي:
تة يددددد  جةددددد ر د  نددددد د درن جدددددح رموددددد لإط  تةددددد ي (  ت0

 ( الاطت91العيح درمنللت درن رهي  تف ي  دل  
تة يددد  جةددد ر ر نددد د توددد لإط رهددد دا درمنلدددلت درنددد ره  ت9

 ( الاطت02درلفلهي  تف ي  دل  
تة ي  جة ر رهدت د هد دا د  دمطدتلنلح رف  عد ت  .3

 ( الاطت91ه درلفله  تف لت  دل درمنللت درن ر
تة يددد  جيهددد م درمنلدددلت درنددد رهي  در دددلتي  در  ددد   ي  .2

 ( ال صطت2 درط  رحي  درطؤلإحت  تف ي بل 
 نتائج الدراسة: 

 نتائج الاجابة عم الدةال الأول لمدراسة: الستسنل بسا
دلتدد ر درفيدد هلفه  درعددل   د  ددمطدتلنه درندد م رمودد لإط 

 العيح درمنللت درن رهل

دتاع درة  د  الدأ جنف ادح كةلدطة جدن   ن 
دلأد لددددد ت درفمادددددلح  ف ضددددد ع در رد دددددحي  ددددد م درة  ددددد  
  لملددد ر رهدددت در ضددد ي  درمددده جفكدددن رن تكددد ن لاصدددح 
جدد  زة رلإتدد ر درفيدد هلفه  درعددل   د  ددمطدتلنه درندد م 
رموددد لإط العددديح درمنلدددلت درنددد ره درلفلدددهي   ددد   ددد ؤ ذردددا 

 درنطض الأ درلة  درم رهل
درنفه رلإح درلفللح د رح  ال سينرية اليسشية:لسحة عم 

اط لددح ت دددل اددده  لدد ب  دددطب  ددد رة   ددل ؤي  دددلن لوددده 
( در دددح شددط  لدددا د ددط م،ي   دددلن 22   20تدد لل  

( در ددددددددح شددددددددف ل لددددددددا 02   09لوددددددده اددددددددطضل   
( دردد  كللدد  222د  ددم دؤي تةلدد  جعدد  مه  درنغطدالددح  
( جللددد ن  عدددفحي 92جمدددطد جط نددد ي  لإةلددد  اددد د  دددك  ه   

( درد  تنفدل  دك  هي 002 ك  ه يادي وردأ    م مت
( ددد درف   دي 90 – 02 ا د درعك ن اه دريئدح درنفطلإدح  

( 790ي122ي9رنٌفدددط د رمةددد   اددده درمنلدددلت درنددد ره ددددد  
 عدددفحي  تمط دددل الدددأ رهدددت ج  دددل د دددمطدتلنه   رنددد رتي وذ 
توي الأ جضلم  د ب درفلد بي  رد يه   د د ي ت لإلدح 

 درنل  لدح  درغط لدحي جفمد ة الدأ تد ل  د  ده  در دط لح 
 تفملدددددا رصدددددل  كةلدددددط جدددددن در دددددط ة درة دددددطلإح  درليولدددددح 
 درغ زلإح  درفن  لح  درعفكلح  درةل د لدح  درمط دح درطادةح 
 درنةددد ل  درادددط ري  تفملدددا تدددطدث  ضددد را  ضددد رب 

 (ت 9191اه افم درم رلإخي   زدرة درمنللت درن رهي 
اده درة ديدح لسحة تاريخية مونجزة عوم التعمويل العوالي: 

طاددددت درة ددددطلإح درن جنددددح ادددده  دددداد د  طلإددددم  ادددد رس ا
 درهلدددددددد   جاددددددددطي  تنمةددددددددط كللددددددددح در عددددددددولولللح ادددددددده 
دلجةطدت رلإدددح درةلز ولدددح ر ددد م ج  عدددح تنلدددلت اددد ره اددده 
درمدد رلإخي  درن جنددح هدده رك ددط جددن جنددطد جطكددز رلمنلددلت 
درندددد ره  در رد ددددحي  لإفكددددن و ددددطدؤ اددددطض جدددد  ز اددددن 

 كسووا يمووي:تدد رلإخ درن جندد ت كف  عدد ت رلمنلددلت درندد ره 
م(ي تأ عدت   جندح 292اه در طن درط جا اه ا مل  

م(ي 101در عددولولللحي  ادده در ددطن در دد جن ادده ادد مل  
تأ عت   جنح درزلإم  دح اده تد  اي  اده در دطن درم  دل 
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م(ي تأ عددت   جنددح در ددط لإلن ادده ادد س 711ادده ادد مل 
م(ي 211ادده درفغددطبي  ادده در ددطن درن شددط ادده ادد مل  

ر د هطة اده جادط اده اهد  تأ عت   جنح دلأزهط اه د
 در ه دددد ني  درطااددددح دري تفلددددح تةددددت درفنددددز ردددد ين الله

 د  م درن جن ت دلأ ر  لح جلح در طن درةد دا  (ت9190
( اددددده 0177ا دددددطل   جندددددح   ر  لددددد  تأ عدددددت اددددد مل 

ويو رل ي  هه ر ل   جنح اه درن رت   رفيه م درفمن را 
اللدددة رلمنلدددلت درندددد رهي    جندددح  دددد رلإا تأ عدددت ادددد مل 

( اده اط عد ي    جندح ر كعدي رد تأ عدت ادد مل 0021 
( ادددددده درففلكددددددح درفمةدددددد ةي    جنددددددح كدددددد جةطدج 0021 

( اده درففلكدح درفمةد ةي    جندح 0912تأ عت اد مل  
( ادددددددددده د ددددددددددة  ل  0907 دددددددددداجلك  تأ عددددددددددت ادددددددددد مل  

  .(9191 در ه  ني 
يندد  درمنلددلت درندد ره   التعريووف بووالتعميل العووالي اليسشووي:

 د   ديددح   ددأة درمنلددلت درندد ره درلفلدده  دد ي  درل ددأة  تندد
(ي 0211درةكدد جه ادده درنفه رلإددح درلفللددح ورددأ درندد م  

 ه  ا م جلاد   جنمه صلن ؤ  اد ن كدأ ل  د جنملن 
ادددددده درددددددلفني   هددددددط درمنلدددددددلت درندددددد ره درطدددددد ص اددددددد م 

(ي  َّ  دد ؤ دركللددح در تللددح رلنلدد م  درمكل ر  لدد ي 0229 
  لد ي درمه تو رت      رماة    جنح درنل م  درمكل ر

(ت  تٌندددددددد    جنددددددددح صددددددددلن ؤ و دددددددد   9102 ادددددددد يتي
ج  عدددددد ت درمنلددددددلت درندددددد جنهي وذ تعددددددمأثط جدددددد   عددددددةمة 

%( جددن و فدد ره تلةددح درن جندد ت درةكدد جهي  جدد  00 
%( جددن د فدد ره داضدد ؤ هلئددح درمدد رلإا 2ت01 عددةمة  

اددددددددده درن جنددددددددد ت درةك جلدددددددددح اددددددددده درنددددددددد م درنددددددددد جنه 
م(ي   ددددد  ينددددد د ذردددددا وردددددأ ر هددددد  ر ددددد م 9109/9100 

ادده درددلفني  لإةلدد  جنفدد ع درف  عدد ت درن جنلددح   جنددح 
(   جنددح  ك جلددح 02( ج  عددحي جلهدد   20اده درددلفن  

(   جنددددح رهللددددح يمطكددددز ادددده صددددلن ؤ   دددد ه  جدددد  21  
%( جددن ج  عدد ت درمنلددلت درندد ره ادده درددلفن 27يندد دل 

(ت   لضدددد اح ورددددأ ج  عدددد ت 9191 درطولدددد ي زديدددد ي 
لإ  درفهلدددهي درمنلدددلت درم  ندددح رددد زدرة درمنلدددلت دريلددده  درمددد ر 

درمه ت  م تنللت ج   ن  در    لإدح  تادل  ضدفن درمنلدلت 
( جنهدد د ت للدد   جددل درنلددت  ددأن هلدد ا جن هدد  29درندد ره  

تنفدددي   رلرددد جلن درفهلددده  درم لددده(ت   لددد  اددد د كللددد ت 
( كللددددددح ل صددددددحي 00(   لضدددددد اح ورددددددأ  2درفنمفددددددل  
(  ك جلددح تةمدد ا الددأ 9( جنهدد د صددةل   20 هلدد ا  

( جنه د 02لل ر ة ؤ درنفه رلإحي   ( اطا  اه  ف90 
صدددةل  ل صددد ي كفددد   لددد  اددد د دريدددط ع درم  ندددح رلفنهددد  

( ادددط عي وردددأ    ددد  ذردددا 2درددد تله رلنلددد م د ددرلإدددح  
هلدد ا جنهدد  جمطادد   مدد رلإا دريلدد ن درنفللددح  لإمةددل 

 (ت9191 زدرة در   اح  درطول ي زدي ي 

 الرؤية النطشية لبشاء الدولة اليسشية الحدينة:
هددده د دددمطدتلنلح دردددلفن رف دددط ع  لددد ؤ در  ردددح 

(ي 9101د  9102 در ددد ؤ جةددد ر درنفدددي درف  عدددهل  
مذروع  شاء الدولة وإرساء مبدأ العسل السةسدي "يد 

 (.0202تحسي ويد تبشي" هالرؤية النطشية 
 درطؤلإددح در تللددح افددي د ددمطدتلنه  نلدد  كددي درةندد  اددن 

مموك درمكملا درعل  هي  ه ف  هه جمول   تلهي  هه 
ي رم شددلن جط لددح   يدد ة جددن لكوول أجيووال الوويسم ال ادمووة

درددحا ت ددل جعددئ رلمة  لسدووت بل الوويسمدرةلدد ؤ  درمأ ددلا 
ي دردددحين يلةغددده رن ينمةدددط د درطؤلإدددح ال سيوووعالدددأ اددد تم 

 لإعطط د كي لةطدتهت جن ر له ي  هه ج  هد ت  ممكيل
د دددمطدتلنلح    فدددح رفطملددد  ج  عددد ت در  ردددحي  جدددلهلا 

ضدددد  ذردددا دترلددددح درمليلحيددددح لددرة رلمطودددلا  درمليلددددح ت  
 تليلددددح درطؤلإددددح اةددددط رتُددددط   لدددد دت  ك جلددددح  دضددددةحي 

تضددفن درمك جددي  درندد دة  ووفووق أسووس عمسيووة  دينووة
 تطضل رلط   ح  درم للت در  را درةل ؤ  درطؤلإح در تللدحي 

 (ت9102
ج د رح يفللح   ي دحي ديف طدتلدحي جعدم طةي  نص الرؤية:

م الدددددأ تة لددددددم  ج  ددددد ةي ذدت ج  عددددد ت   لإدددددحي ت ددددد  
درن درددددح  درملفلددددح  درنددددل، دركددددطلإت رلفدددد دتللني  تةفدددده 
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در تن  د م ارةي  تل   درعام  درمند  ن درفمكد ام جدل 
 (ت9102د ل درن رت جي  درطؤلإح در تللحي 

السحاىيل والسرطمحات التي تتزسشيا الرؤيوة: الدولوة 
جدر  رددح درمدده ت دد م الددأ د مددطدم در  ددم ر  ىووي الحدينووة:

 دريادددددي  دددددلن درعدددددلو ت درددددد اثي  تعدددددنأ  در ددددد   ني 
رمةددددددد ي  د رهددددددد       يهددددددد   هددرة شدددددددئ  ه   لددددددد ج ته  
   ددددمله م درمودددد ر درنلفدددده  درمندددد رب در  رلددددح درل  ةددددح 
 درم للد ت درة ي دح اده درمطوددلا  صدلل در دطدرج  درطؤلإددح 

 (ت07ي 9102در تللحي 
ج درف ا د  دة جف ر دح درعدلوح  محينم الحكل الرشيد: 

درته  ر   ن درفنمفل  تلفلدح جد درد ي  ادم درعل  لح  هد
جنددددددددد يلط درفعددددددددد ؤرحي درفعددددددددد  دةي  درن دردددددددددحي دركيددددددددد ؤةي 
 درين رلحي  درلزدهحي  در ي الحي   دل دة در د   ني  ت  دلل 
درف دد ركح  جة ر ددح دريعدد دي  فدد  يضددفن تة لددم درمودد ر 
د  ماددددد دا  د  مفددددد اهي  لإ دددددفي ج  عددددد ت در  ردددددح 

 ت درفنمفدددل درفددد  ه در  دددم رلإح   لضددد اح وردددأ ج  عددد
 (ت07ي 9102 در و ع درط صج  درطؤلإح در تللحي 

أسووس ومشي يووة  شوواء الرؤيووة النطشيووة لبشوواء الدولووة 
 اليسشية الحدينة:

أولا: مذارظة مكننات مسنمة عم الس تسع اليسشي في 
درطؤلإددح در تللددح جلكدد  رك جددي إعووداد الرؤيووة النطشيووة: " 

رم لددد ل  در دددن  درلفلددده  فطملددد  جك   تدددة  هددده جلكددد 
در  دجحي     تدت توةلدم دلأ دل ب درم د ركه اده تود لإط 
جضددد جلن درطؤلإدددح جدددن  ةدددي كدددي جدددنل ج  عددد ت در  ردددح 
درةك جلدددحي جف لددده در وددد ع درطددد صي جف لددده دلأ دددزدب 
درعل  دددددلحي جف لددددده در طادددددل ت د  مف الدددددحي جف لددددده 
درفنمفدددددل درفددددد  هي جف لددددده ادددددن درفدددددطرةي جف لدددددلن ادددددن 

لن ادددن درنلفددد ؤج  ر   دددح دلأكددد ديفللن  درفيكدددطلإني جف لددد
دردددددددد زردؤي لوددددددددح دراددددددددف د  د  ندددددددد ش د  مادددددددد داي 

 (ت02ي 9191

ثانيا: مرجعيوات الرؤيوة النطشيوة لبشواء الدولوة اليسشيوة 
ج د دمل ت درطؤلإدح در تللددح رةلد ؤ در  ردح درلفللددح الحدينوة:

درة ي ددح الددأ جنف اددح جددن درفط نلدد ت تمف ددي  دد تتهل 
 تفط درةددد در د دددم ر درنفه رلإدددح درلفللدددحي جطط ددد ت جددد

دردددددددددد تله درفم داددددددددددم اللهدددددددددد ي در دددددددددد د لن  درم ددددددددددطلإن ت 
دلأ   ددلحي  درطوددا  د  ددمطدتلنل ت در و الددح  درةددطدجلا 
درةك جلح درع   حي درطوح درن رفلح رلملفلدح درفعدم دجح   

م (ي درمنددد رب  درفف ر ددد ت در  رلددددح 9101م _ 9102
درل  ةددحي ج مط دد ت  رؤ  درف  عدد ت درةك جلددحي رؤ  

لأ ددددزدب  درفك  دددد ت درعل  ددددلحي جطط دددد ت  تادددد ردت د
  مددددد  لا در رد ددددد ت درنلفلدددددح  درةةددددد  درنلفدددددهج  ر   دددددح 
دردددددددد زردؤي لوددددددددح دراددددددددف د  د  ندددددددد ش د  مادددددددد داي 

 (ت00ي 9191

ثالنووا: مبووادئ الرؤيوووة النطشيووة لبشووواء الدولووة اليسشيوووة 
دامف ت درطؤلإح در تللح رةلد ؤ در  ردح درة ي دح الحدينة: "

  دل ددددددام  تندددددد رلت الددددددأ جةدددددد د  ه جددددددح هددددددهل جةدددددد د
در دددددطلإنح دل ددددداجلح جلول ددددد ت درطؤلإدددددح در تللدددددح رةلددددد ؤ 
در  ردددددددح درلفللدددددددح درة ي دددددددحي دره لإدددددددح دليف  لدددددددح   لفهددددددد  
دلألا لح  دل ع  لح رل ن  درلفله دلأ  س درحا ي د م 
اللدددة  لددد ؤ در  ردددح درلفللدددح درة ي دددحي درلرددد م درنفهددد را 

لفللح درة ي حي  د رمزدم   ر  م ر  در  د لن  هلا در  رح در
تة لدددددددم درن دردددددددح د  مف الدددددددح  درف دتلدددددددح درفمعددددددد  لإحي 
 د مدددطدم درة ددد    درةطلإددد ت جدددن در  د دددت در يللدددح  در دددلت 
در تللحي درفة ارح الأ دلأ طة درلفللح  تنزلإز جك  مه  
اددددددده درفنمفدددددددلي درمددددددد د ل درعدددددددلفه رعدددددددلو ت در  ردددددددح 
    مط  ددددد ت درةدددددطة  درلزلإهدددددح درمنعدددددل  درنفلددددده رلدددددلهلا 

ف طدتهي در   ة درلفللدح ررضدً   ه عد  ً  جةد ر ر   ده در ي
 (ت91ي 9102رل ن  درلفلهج  درطؤلإح در تللحي 

محاور ومرتكزات الرؤية النطشية لبشاء الدولة اليسشيوة 
 (00هجةدددد رل  ( 00ه دددد ؤت درطؤلإددددح ادددده الحدينووووة: 

( 022ه  يددحي ت زاددت الددأ ثاثددح جطتكددزدتي د مدد ت 
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( 222ه جةددد درةي   (222ههددد ا  د دددمطدتلنل  ر لعدددلُ ي  
 ج شطدت

 السرتكزات الرئيدية لمرؤية:
ج د ردددح يفللدددح ج  ددد ة  جعدددم لح    لإدددح  الرظيوووزة الأولوووع:

ل ىووووويجةددددد  ر  (2ه ديف طدتلدددددح  ا دردددددحج  تضدددددفنل  
جلر جددح وددرة درةكدددتي درن دردددح   ددل دة در ددد   ني درددد ا ع 
 دلأجددددني درعل  ددددح درط ر لددددح  دلأجددددن در دددد جهي درملفلددددح 

 دلددرلإحت
ج جنمفل جمف  ا   دع يلنت  ةل ة  طة زة النانية: كيدرط

ل درفاددددددد رةح ىووووووويجةدددددد  ر  (2ه كطلإفددددددحج  تضدددددددفنل 
در تللددح در دد جلح  درةددي درعل  ددهي درةلدد ؤ د  مفدد اهي 

 جة ر د  ما دي درةلئحت
ج تلفلددح   ددطلإح جم دز ددح  جعددم دجح تهددمت  الرظيووزة النالنووة:

د  مكد ر  دل د دع  ىي:جة  ر  (3ه  رفنطاحج  تضفنل 
 درفنطادددح  درةةددد  درنلفدددهي درمنلدددلتي درادددةحي  درطؤلإدددح 

 (ت 09ي 9102در تللحي 

الأىووداا الاسووتراتي ية لمرؤيووة النطشيووة لبشوواء الدولووة 
 اليسشية الحدينة: 

أولُا: محووووونر السروووووالحة النطشيوووووة الذووووواممة والحووووول 
ي   ددد ؤت   يمدددةل ج جاددد رةح  تللدددح شددد جلح الدياسوووي

فك  ددد ت درعل  دددلح  جطملددد  دريئددد تي  دددلن د  دددزدب  در
الددددأ   ادددد ة درن درددددح   ةددددط درضددددطر جددددن لددددال  ددددي 
 ل  ه  لفه ية م درعام  لإ  م الدأ د مدطدم درعدل دة 
در تللددددح  درفادددد ر  درنللدددد  رلدددد تنج  درطؤلإددددح در تللددددحي 

( ىووودا  وه 2وقووود تزوووسم السحووونر ه(ت 00ي 9102
 ( مبادرة. 02( مةشر  وه2

ل ج لحكول  وجواءت يايتووثانيا: محونر مشرنموة إدارة ا
جلر جح  كت ت  م الأ د ا   ي ح  ديف طدتلح تنمف  
جةددد ر درمددد د ل درعدددلفه رلعدددلوحي تمدددل    ددد     طلإددد ت 
 ل  دددلح  د ماددد ديح  د مف الدددحي  دادددام  دددط  جعدددم ي 

ينددددددزز جددددددن د ر درفدددددد دتن  جعدددددد هفمة ادددددده درملفلددددددحي 
 جف ر ددح  كددت يعددم فط درفدد درد درحدتلددح رمنزلإددز درمك جددي 

ح اددده ت زلإدددل در دددط ة  درملفلدددحي الدددأ درفعدددم لإ ت  درن درددد
درفةللددح  درفطكزلإددحي   لدد ؤ ج  عدد ت  كددت ا الددح تنفددي 
جن ر ي درفد دتني  توةلدم جلر جدح  كدت رشدل  تكد ا  
دريعدددد د  تضددددفن  ددددل دة در دددد   ن  در ددددي الح  درفعدددد ؤرح 
 درف ددددد ركح درفنمفنلدددددح دري الدددددحي  تنفدددددي الدددددأ تهلئدددددح 

  دم طدر درعل  ده جطمل  درف  جد ت درازجدح رضدف ن د
 د  مفدددد اهي رمة لددددم  لئددددح جةيددددزة رلملفلددددح درفعددددم دجح 

وقد تزوسم (ت 02ي 9102 در  جلحج  درطؤلإح در تللحي 
 (مبادرة.22( مةشر  وه22( ىدا  وه02السحنر ه

 وجووواءت يايتوووو:" ثالنوووا: محووونر البشووواء الاجتسووواعي 
جنمفدددل  ددد ي   جمف  دددا ينمدددز  ه لإمدددة  دصددد رح  لفدددة 

وتحرووويشيا موووم مة  درةيددد   اللهددد    ضددد رتة  د عددد  ل
ك رناددددةلح  درفل ت لددددح   ثدددد ر  العناموووول السوووودمرة ليووووا:

دراددددطدا ت درعدددد   حي  تة لددددم تلفلددددح جنمفنلددددح شدددد جلح 
 ا درددددح  جم دز ددددح تعددددم فط ت  دددد ت درفنمفددددل    ردتددددةي 
يددد افه  تودددد لإط  دجددددلا  ل  ددد ت  ددددك  لح تيضدددده ورددددأ 
تة لدددددم ا دردددددح د مف الدددددحي  جك اةدددددح دري دددددطي  تعدددددهلي 

 ل الددددأ درطدددد ج ت درازجددددحي  تةعددددلن جعددددم   درةادددد
(. وقد 32  0202جنل ح درفنمفلج  درطؤلإح در تللحي 

( مةشوووووور  20( ىوووووودا  وه32تزووووووسم السحوووووونر ه
 (مبادرة.22وه

ج د ماددد د  وجووواءت يايتوووو: رابعوووا: محووونر الاقترووواد 
جملدد ع ذ  رددؤ ادد لي يعددطع جددن تة لددم درمندد اهي ي دد م 

نلدددددح  درة دددددطلإحي الددددأ د  دددددم ف ر درينددددد ل رلفددددد درد دروةل
 لإدد ات تة لددم د كميدد ؤ درددحدتهي  تةيلددز انلددح درملفلددح 
  رمطكلز الأ درفلزدت درمل اعلح درمه تمفمدل  هد  دردلفني 
 درعدددنه وردددأ تة لدددم درمفلدددز د  ماددد دا الدددأ جعدددم   

وقووود تزوووسم (ت20ي 9102دل لدددلتج  درطؤلإدددح در تللدددحي 

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



(ءلجامعة البيضالثاني ام )عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي 2222 أغسطس( 2العدد) –( 3المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء  

 

   333 

 

( مةشوووووووووووووووور  22( ىووووووووووووووودا  وه20السحووووووووووووووونر ه
 (مبادرة.022وه

ج  وجوواءت يايتووو:ي حوونر التشسيووة الاداريووةخامدووا: م
 هددددد ز وددرا كيددددد   انددددد لي يمعدددددت   رفهللدددددح  در دددددي الح 
جعدمنل  رط جدح درفد دتن  جمولةد ت درمغللدط  درمودد لإط 
 فط  دددح ا رلدددحي يطضدددل رلفعددد ؤرحي  لإ ددد م الدددأ ر دددا 
وددرلإدددح   ي دددح اددده صدددلل درعل  ددد ت  ت ددد يت درطدددد ج ت 

فلدح د ددرلإدحي  هددرة در أن درن مي   در الدأ تة لدم درمل
 تليلددح دهدد دا درملفلددح در دد جلحي يدد ات ذرددا  ردد م ل جددح 
ج  لددددددددح  دددددددد ي   اندددددددد ل يعددددددددهت ادددددددده تةعددددددددلن دلأددؤ 

وقووووووود (ت 22ي 9102درف  عدددددددهج  درطؤلإدددددددح در تللدددددددحي 
( 32( مةشر  وه32( ىدا  وه02تزسم السحنر ه

 مبادرة.

سادسوووا: محووونر العدالوووة وسووويادة ال ووواننن  وجووواءت 
يي ينفدددي الدددأ تة لدددم ج  ضددد ؤ اددد دل  جعدددم  يايتوووو:

درن درددددحي   ف يددددح درة دددد    درةطلإدددد ت رك اددددح درفدددد دتللن 
 كي ؤة   زدهحي  ام و طدؤدت  طلإنح  جلعطةي     دمل د 
درك جددي  دلأجددلن ورددأ د كدد م در دد   ن جددل ضددف ن ر   ددح 

وقووود تزوووسم (ت 29ي 9102ذدتلدددحج  درطؤلإدددح در تللدددحي 
 ( مبادرة.22( مةشر  وه32( ىدا  وه00السحنر ه

سوووابعا: محووونر الا تكوووار والا وووداع والسعرفوووة والبحوووط 
ج ر لدددد ل جةمكددددطة  جة اددددح  وجوووواءت يايتووووو:ي العمسووووي

تعنأ رلملفلح درفنطالحي جلمنح رلفنطاح  درم للحي  تط م 
جنمفنه   ت ات تو ر در  رح   ف ه ج  درطؤلإح در تللحي 

( ىوووودا  00وقوووود تزووووسم السحوووونر ه(ت 22ي 9102
 (مبادرة.32( مةشر  وه02وه

ج تنلدددلت ذ   وجووواءت يايتوووو: امشوووا: محووونر التعمووويل ث
 دد دة ا رلددح رك اددح داددطدد درفنمفددلي ي دد م الددأ وكعدد ب 
درفندد را  درفهدد ردت   ددطس در ددلت  د لا لدد تي  لإلةدده 

   ددد ت درملفلدددح  لإ دكددد  درم ددد م درنفلددده  درمكل رددد  هج 
وقوود تزووسم السحوونر (ت 21ي 9102 درطؤلإدح در تللددحي 

 ( مبادرة.30( مةشر  وه02( ىدا  وه2ه

ج  ر م صدةه  وجاءت يايتو: تاسعا: محنر الرحة 
 ددد ي  يلةددده  لإمي ادددي جدددل د مل  ددد ت درفنمفدددلي جةلددده 
الأ درفع  رلح دريطديح  درنف الدحي يد ات تة لدم تلفلدح 

وقد تزسم (ت 22ي 9102جعم دجحج  درطؤلإح در تللدحي 
 ( مبادرة.32( مةشر  وه02( ىدا  وه2السحنر ه

ج لئددح جةفلددح  وجوواءت يايتووو: عاشوورا: محوونر البي ووة 
يندددطا د دددم ف ره  رمة لدددم درملفلدددح درفعدددم دجح   امة رهددد  

(ت 20ي 9102جددد ردد  تللددد  جهفددد ج  درطؤلإدددح در تللدددحي 
( مةشوووور  02( ىوووودا  وه2وقوووود تزووووسم السحوووونر ه

 (مبادرة.03وه
 وجواءت يايتوو:ي الحاد  عذر: محنر الدفاع والأمم

ط ج  ددل،  تلدده  دد ا جةلدده الددأ ر ددا   ي ددح  جندد يل
 تللدددحي يكددد ن جلكددد  رل دددن ي يةفددده درددد تن   دددل دتة 
 د ددم ارةي  ج  عدد ت رجللددح   ي ددح ت دد م لدد ج ت رجددن 
ان ردددحي تاددد ن درة ددد    درةطلإددد تي  تةفددده درفددد دتني 
 تدددددد اط درفلدددددد خ درددددددازم را ددددددم طدر  درملفلددددددحج  درطؤلإددددددح 

( 2وقوووود تزووووسم السحوووونر ه(ت 29ي 9102در تللددددحي 
 ( مبادرة.02( مةشر  وه00ىدا  وه

نوووواني عذوووور: محوووونر الدياسووووة الخارجيووووة والأمووووم ال
ججلر جددح رجددن  دد جه تةفدده  وجوواءت يايتووو:ي ال وونمي

جا ر  درلفني  تضفن  ل دة  د م ال  طدر ي اه  ي 
اا دد ت ل ر لددح ان رددح تطدد م درفادد ر  درنللدد  رلدد تني 
 ت  م الأ جة د  درمك ا   د  مطدم درفمة دل  درفا ر  

وقووووووود (ت 20ي 9102درف دددددددمطكحج  درطؤلإدددددددح در تللدددددددحي 
( مةشوووووووور  02( ىوووووووودا  وه2تزووووووووسم السحوووووووونر ه

 (مبادرة.02وه
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ومووم أىوول السةشوورات الاسووتراتي ية التشافدووية الدوليووة 
ل اه ج شط   دة درمنللت دلأ   ه ياي   رلفن لمرؤية

 دددلن د  ل درنددد رتي تطيدددلت جنددد ل  (22هوردددأ درفطتةدددح 
( 2ه  ص ل  %( 02هدلأجلح  لن درعك ن ورأ ر ي جن

لدددددح جدددددن   دددددلن راضدددددي   جنددددد ت درددددد تن   جنددددد ت يفل
 (ت 9102درنط ه  درطؤلإح در تللحي 

التطبي وووات السسكشوووة لتطووونير فمدوووحة التعمووويل العوووالي 
 اليسشي في  نء الرؤية النطشية.

تمف ددي توةل دد ت تودد لإط العدديح درمنلددلت درندد ره 
درلفلدددده ادددده ضدددد ؤ درطؤلإددددح در تللددددحل ادددده وادددد دة  لدددد ؤ 

 درغ يدددددد ت  صددددددل  ح جك   تهدددددد  رمعددددددم ا  درفطتكددددددزدت 
 دلأهددد دا  درف شدددطدت  درفةددد دردتي اددده جيهددد م درمنلدددلت 
درندددددد ره  درن جنددددددحي  ادددددده جادددددد در  جط نلدددددد ت  لدددددد ؤ 
دريلعددديح  دلأهددد دا درمط  لإدددح  درمنللفلدددحي  الدددأ جعدددم   
صددددددددددددل  ح دلأ ددددددددددددا  درفةدددددددددددد د   جاددددددددددددي اح در ددددددددددددلتي 
 درفطط ددددد تي درةدددددطدجلاي  درف دددددطردتي  تنعدددددلط ل رتدددددح 

دا درطؤلإددح در تللددحي درةةدد  درنلفدده  ر وهدد   ك اددح رهدد 
الددددددأ جعددددددم   درةكدددددد ر رلإ س  درف  عددددددملط  دردددددد كم رد ي 

  د ة ث جطدكز درةة ث  درفنات درنلفلحت 

 التشسية السدتدامة:
تددددددطتةا  ضددددددلح درملفلددددددح درفعددددددم دجح   رطؤلإددددددح 
در تللدددددح رةلددددد ؤ در  ردددددح درلفللدددددح درة ي دددددحي   امةددددد ر رن 
درطؤلإدددددددح در تللدددددددح ج دددددددم ح جلهددددددد  الفددددددد  يمل  ددددددد  جدددددددل 

دره لإح درلفللح  ج كات درملفلح اه درلفني لا صلح 
   امةددد ر درطودددح درن رفلدددح رلملفلدددح درفعدددم دجح ر ددد  رهدددت 
جاددد در درطؤلإدددح در تللدددح  عدددد  جددد  هددد  ج ضددد  ادددده 
جلهنلح  ل ؤ درطؤلإح در تللحي  رحرا ترهط رهفلح  ة لح 
رنددطض جدد  ز اددن درطوددح درن رفلددح رلملفلددح درفعددم دجح 

د  دددمطدتلنه درنددد م ضددفن دلتددد ر درفيددد هلفه  درعدددل   
 رل رد حت 

ر ه  ج تلفلح د ماد ديح  مم محاىيل التشسية السدتدامة:
 جعددم   جنل دده   يضددن   دد رة درةلئددح ادده درفعددم ةي 
الدددأ تددد الط درغدددحدؤل  افددد د درةلددد ة رلعدددك ن وردددأ تلةلدددح 
د مل  ددددد ت درنلدددددي درةددددد ره د ن د دددددملزدا د مل  ددددد ت 

ح (ي  هددددده افللددددد9102د  لددددد ل در  دجدددددحي  دركدددددطداي 
جعدددددددمفطة اددددددده جنددددددد ل درملفلدددددددح د  ماددددددد ديح  درنلفلدددددددح 
 د  مف الدددح تعددد ا  د مل  دددد ت د  عددد ن درةدددد ره د ن 

التشسيووة (ت  9107درفعدد س  ة   تددة جعددم ةاً  دركددطدي 
ون درملفلدددح  درة دددطلإح درفعدددم دجح البذووورية السدوووتدامة: 

تعدددد  ا درملفلددددح در   لددددح را ددددمفطدري      دددد د رلملفلددددح 
درفعددم دجح  دد  ن تلفلددح   ددطلإح جعددم دجحي  تندد  درملفلدددح 
درة طلإح افللح ت  لل درطل ردت درفم  ح رجد م درفنمفدلي 

ل دكمعدددددد ب درفنطاددددددحي درةطلإددددددح وأىوووووول ىووووووذه الخيووووووارات
ط دم دلأج دددي درعل  ددلحي ضدددف ن   دد   د  عددد ني د  ددم

(ي  لإنمفدد  الددأ ودج  ددة 9191رلفدد درد درة ددطلإح   تيددحي
جنولدددد ت  د مف الددددح    الددددحي  لإةددددلا  ددددأهت درن د دددد  
د  مف الددح  رلملفلددح  لدد  يددطتةا   رفعددم   درمنللفددهي 
 اددددددل  دريددددددطد جددددددن دردددددد لي دردددددد تلهي  لإطكددددددز الددددددأ 
درطلددددددددددد ردت درفمنل دددددددددددح   رملفلدددددددددددح درة دددددددددددطلإح درفم  دددددددددددحي 

زلإدددد دة جم  ددددا  اددددل   ا:وأىسيوووو( 9111 درل  عددددك ي 
دريطد جن در لي رمة لم جعم     دمي  جعدم   ج ةد ل 
جدددددن درمنلدددددلتي  درطا يدددددح درادددددةلحي  درمغحيدددددح درفا فدددددحي 
 تددددد اط درن دردددددح د  مف الدددددح اددددده ادددددطص درنفدددددي درمددددده 
تضفن در لي درفل   ي  دت  دح دريطصدح درك جلدح رك ادح 
لدح دلأاطدد رلف  ركح درفنمفنلح اه دتطد ذ در دطدردت درفةل

 درمدده تددلنكا الددأ د  ددمطدتلنل ت در تللددحي  صددةطاي 
 (ت 9102

وفيسوووا يتعموووق  ووودور ال امعوووة فوووي تح يوووق 
اددددددَّن درن جنددددددح تُندددددد  درفطتكددددددز التشسيووووووة السدووووووتدامة: 

دلأ   ه رلملفلح درفعم دجحي جدن لدال در لد م    د    
درمكددد لإن درنددد جنهي  درةةددد  درنلفدددهي  ل جدددح درفنمفدددل 

هدده درضدف ن در  لد  رمة لددم  تلفلمدةي  درملفلدح درة دطلإح 
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ي  جادددددددددويأي 9102يهعوووووووووز  درملفلدددددددددح درفعدددددددددم دجحي 
وفيسوووا يتعموووق  ن وووائ  ال امعوووة والتشسيوووة (ت 9102

ادددددددَّن رن جندددددددح د ر رد ددددددد  اددددددده درملفلدددددددح السدوووووووتدامة: 
مووووم درفعددددم دجح ادددده جندددد  ت درل دددد ط درة ددددطا ك اددددحي 

ويندد د  فد ذج   يد ة رللفدد  د  ماد دا جمو   ددح خولال: 
ملفلددددح درفعددددم دجحي  درمطكلددددز الددددأ جددددل العدددديح  ر ندددد د در

تدددطد ا ر نددد د درملفلدددح درفعدددم دجح  تددد دلله  اددده درنفللدددح 
درمك لإللح رلن جنحي  هدردج جة د  درملفلح درفعم دجح اه 
درمطاا ت درن جنلدح  فلنهد ي  هدجد ج درمط لدح درةلئلدح 

 (ت9102اه درنفللح درمك لإللح رلن جنح  كل  مي
 
 

ة السدووووتدامة  عووووم  رنووووامج التشسيوووو   ووووائق وأرقووووام
 (.0232 – 0202ه

دامفدد ت دردد  ل دلأاضدد ؤ ادده دلأجددت درفمةدد ة 
 ط  جندد   ( 0202ه ددةمفةط  (02ه مدد رلإخ  (023هدردددل 

"تحنيوول ا رفلدد    يدد د رلملفلددح درفعددم دجح تةددت الدد دنل 
ت (0232عالسشوووا: خطوووة التشسيوووة السدوووتدامة لعوووام ه

جت (0232هدد ا رمة لددم ادد رت راضددي ادده راددم   02ج
جنددد  ت ر لعدددلح  هدددهل  (2ههددد ا  تمفةددد ر  ددد ل  02

 درلدددد سي  درك كدددد ي  د زدهدددد ري  درعددددامي  در ددددطدكح(ت 
  يدح تغودده د  ندد د در اثدح رلملفلددح درفعددم دجح  (022ه

 هددددددهل درلفدددددد  د  مادددددد داي  د  دددددد ج ج د  مفددددددد اهي 
  ف يدددددح درةلئدددددحي دردددددأ    ددددد  جنددددد  ت   يددددد ة تمنلدددددم 

ج شدددددط  (032هت   رن دردددددح  درعدددددلت  درة كفدددددح درطشدددددل ة
ا رفه رطص   د منطدض ت  م د ند ز درةط د جلا درند رفه 

جللد ن شدط   (2ه رلملفلح درفعم دجح  ره داة    ي تةي
اةددط درندد رت تفددت د م دد رتهت ادده وتدد ر دادد دد درةط دد جلا 

(ت 9191درندد رفه رلملفلددح درفعددم دجحت  دلأجددت درفمةدد ةي 
 ( جةدد د  ت  لهلددح ر   ددلح  ردؤ دادد دد هددحد درةط دد جلا2 

 هدددهل درمفلدددا درددد تلهي درف  ر دددح درم ددد ركلحي درن رفلدددحي 

 مأ   يمطل  ر   ان درطك ي درف  ر دح در   فدح الدأ 
  دد   د  عدد ني درف  ر ددح درفل جنددح رلملفلددح درفعددم دجحي 
 درةط دددد جلا هدددد   مدددد ج جعدددد ر ت دددد ركه شددددفي  ك جدددد ت 
 ج  عددددد ت د جدددددت درفمةددددد ة  درفنمفدددددل درفددددد  ه  اددددد رت 

درندددد جنه  دلأجددددت درفمةدددد ةي  دلأافدددد ل  در  ددددا درنلفدددده
 (ت9191

محووواور ويايوووات وأىوووداا البرنوووامج العوووالسي لمتشسيوووة 
 (:0232 – 0202السدتدامة ه

د هددد ؤ دري دددط  درنددد ع  نفلددددل محووونر الشووواا: الغايوووة:ه
 الأىووووووداا:صدددددد رهف   ضددددددف ن دركطدجددددددح  درفعدددددد  دة(ت 

در ضدددد ؤ الددددأ دري ددددط  نفلددددل رشددددك رة ادددده كددددي جكدددد ني 
لأجدددن درغدددحد ه  تةعدددلن در ضددد ؤ الدددأ درنددد ع  تددد الط د

درمغحيددددددح  تنزلإددددددز درزرداددددددح درفعددددددم دجحي ضددددددف ن تفمددددددل 
درنفلددددل  أ فدددد ط اددددل، صددددةلح    رطا هلددددح ادددده  فلددددل 
دلأافددددد ري ضدددددف ن درمنلدددددلت درنلددددد  درفلاددددد   در ددددد جي 
رلنفلددددل  تنزلإددددز اددددطص درددددمنلت جدددد   درةلدددد ة رلنفلددددلي 
تة لدددددم درفعددددد  دة  دددددلن درنلعدددددلن  تفكدددددلن كدددددي درلعددددد ؤ 

محووووووووووونر الكنظووووووووووو :  (ت9191  تيدددددددددددحي  دريملددددددددددد ت
ل  ف يددددددح درفدددددد درد دروةلنلددددددح رك كةلدددددد   درفلدددددد خ الغايووووووة

ضددددف ن تدددد داط  الأىووووداا:رم لدددد ل درة رلددددح  درف ةلددددح(ت 
درفل    ل ج ت دراطا دراةه رلنفلل  هددردتهد  وددرة 
جعدددددددم دجحي ضدددددددف ن   ددددددد د ر فددددددد ط د دددددددمهاا  ه مددددددد ج 
جعدددددم دجحي دتطددددد ذ و دددددطدؤدت ا  لدددددح رلماددددد ا رمغلدددددط 

 يددددددي درفةلودددددد ت  درةةدددددد ر  درفدددددد درد درفلدددددد خ   ثدددددد ر ي 
درةةطلإددح  د ددمط دجه  الددأ  ةدد  جعددم دم رمة لددم درملفلددح 
درفعددم دجحي  ف يددح درددلرت دليك ر  لددح درةطلإددح  تطجلفهدد  
 تنزلإددز د ددمط دجه  الددأ  ةدد  جعددم دمي  هددرة درغ  دد ت 
الددأ  ةدد  جعددم دمي  جك اةددح درماددةطي    دد  تدد ه ر 

 ع درةل ر  ه دلأردضه  اكا جع ر ي      ا  دن درمل
 تفكددددلن محوووونر الا دىووووار: الغايووووة: (ت9191  تيددددحي

 فلدددل درلددد س جدددن  لددد ة جزدهدددطة تلةددده تف  ددد تهت اددده 
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ضددددف ن  ادددد ل  الأىووووداا:د عددددن م جددددل دروةلنددددح(ت  
درنفلدددل  مكليدددح جلعددد رة الدددأ لددد ج ت درو  دددح درة ي دددح 
درف ث  دح  درفعددم دجحي تنزلإددز درلفدد  د  مادد دا درفوددطد 

دمي  درنف ردح درك جلدح  درفلمندحي  در  جي رلنفلل  درفعدم 
 تدد الط درنفددي درا ددم رلنفلددلي و  جددح  لددأ تةملددح  دد درة 
الدددددأ درادددددف دي  تةيلدددددز درمادددددللل درفعدددددم دم در ددددد جي 
رلنفلددلي  ت دددنلل د  مكددد ري درةدد  جدددن د نددد دم درفعددد  دة 
ددلددي درةلدد دن  الفدد   للهدد ي  نددي درفدد ن  درفعددم تل ت 

لددددأ دراددددف د درة ددددطلإح شدددد جلح رلنفلددددل   جلددددح   دددد درة ا
 محووونر الدووولام: الغايوووة: (ت9191  تيدددحي  جعدددم دجح

 ت ددنلل  لدد م جنمفندد ت يعدد ده  درعددام  درندد ل تطلدد  
درم دددنلل الدددأ  الأىوووداا:جدددن درطددد ا  جدددن درنلددد (ت 

و  جددح جنمفندد ت جعدد رفح   يهفدد، الهدد  ر دد  جددن ر ددي 
تة لدددددم درملفلدددددح درفعدددددم دجحي  هت  دددددح وجك  لدددددح  صددددد ل 

ج  عدد ت ان رددح  ل ضددنح  درنفلددل ورددأ درن درددحي   لدد ؤ
 رلفعدددددد ؤرح  شدددددد جلح رلنفلددددددل الددددددأ  فلددددددل درفعددددددم لإ ت

 تل دددددلا الغايوووووة: محووووونر الذوووووراكة: (ت9191  تيدددددحي
در دددطدكح درن رفلدددح  تنزلإدددز ر ح درمضددد جن درنددد رفه جدددن 

تنزلإددددز   ددددد  ي  الأىووووداا:ر ددددي درملفلددددح درفعددددم دجح(ت 
درمليلدددددح  تل دددددلا در دددددطدكح درن رفلدددددح جدددددن ر دددددي تة لدددددم 

 (ت9191جح  دلأجت درفمة ةي درملفلح درفعم د

التطبي وووات السسكشوووة لتطووونير فمدوووحة التعمووويل العوووالي 
اليسشووي فووي  وونء مووا توول عر ووو مووم موونجز التشسيووة 

 السدتدامة.
جددددددن لددددددال درنددددددطض درفدددددد  ز درعدددددد  م اددددددن درملفلددددددح 
درفعددم دجحي اددَّن توةل دد ت تودد لإط العدديح درمنلددلت درندد ره 
 درلفلددده اددده ضددد ؤه ي يمف دددي اددده واددد دة  لددد ؤ  صدددل  ح
جك   تهددد  رمعدددم ا  درفطتكدددزدتي  درغ يددد تي  دلأهددد داي 
الأ  طدر ج  تت اطضة   أن توةل د ت تود لإط العديح 

 درمنللت درن ره اه ض ؤ درطؤلإح در تللحت
 فمدحة التربية والتعميل: 

تميدددم العددديح درمط لدددح جدددل دريلعددديح درن جدددح اددده تةلندددح   
  ليمه  درلرطلإدح  درموةل لدحي اهده جدن درن  د  درلردطا 
تملدددد  ل دروةلنددددح د  عدددد  لحي لأن جندددد ل دهمف جهدددد  هدددد  
 درفمنلت(   صية اطدد جطةي    صدية  دزؤد  اضد د اده 
درفنمفددل جددطدتي  تمعددل جنولدد ت هددحد درن  دد  درلرددطا 

درف ديدددددح  دريلزلإ لدددددح(ي   لدددددط رم دددددفي در  ددددد د  اددددد رتة 
أموووووووا (ت 9ي 9107درف ديدددددددح  درفلم الزلإ لدددددددح(  ر ددددددد ي 
اممف دددي اددده تة يددد   الطبيعوووة العسميوووة لحمدوووحة التربيوووة

درغ يدددد ت درمدددده تمغل هدددد  درمط لددددح  تعددددنأ ورددددأ تة ل هدددد ي 
 در  ددددد  ي درمددددده تم  دددددي  هددددد  رمة لدددددم تلدددددا درغ يددددد تي 

 ت ووودم السدووواعدة العددديح درمط لدددح  هدددحد درم  دددة درنفلددده 
لأتددطدا درنفللددح درمط  لإددح الددأ دتطدد ذ در ددطدردت ر  اهددت 
 تفةددددددددل   جطد نددددددددح درف دددددددد  ت درلرطلإددددددددح  درفةدددددددد د  
 دلأ ا درع   ة درمه ت  م الله  افللح درمط لح  ر  ي 

 جدن ر هد  وفمدحة التربية تدتسد أىسيتيا(ت 9ي 9107
  امة رهددد  تحتووول منقوووع الريوووادة موووم العسووول التربووون   

 درفن رددددددددح ركددددددددي درنفللدددددددد ت درفلعدددددددد ح ركددددددددي درنهدددددددد دي 
 د   وحي  درل   ة ركي جن درمط لح  جن اله ي  درفةمكطة 

 (ت91مي9101روطد م  صل    ي ةي  درة ج  دلأه لي
 محينم فمدحة التربية: 

درمنطلإددا درل  دد  ه در دد يت درفمدد د ل ركلفددحل  الحمدووحة:  
 العيح(  أ هد    د  درةكفدح(ي  هد  ج دمم جدن كلفمدلن 

ج  جنل هددددد  جدرةددددد ج   ددددد ال  ج  philaجي  ددددد  لملن الللددددد  
Sophia ج  جنل هددددددد   درةكفدددددددح(ي  لإا دددددددي اددددددده هدددددددحد

درمنطلإددا رن دريلعدديح رلعددت درةكفددح ذدتهدد   ركلهدد   دد  
درةكفددحي   هددحد   يكدد ن دريللعدد ا هدد  ذرددا در ددط  
دردددحا  صدددي  تة دددم   فدددلي    ددد ر جددد  هددد  در دددط  
دردددددحا يهدددددمتي  لإميدددددطوي ادددددأن تميلعددددد  هددددد  رن تكمعددددد  

   ازجددددد ي رك دددددط جدددددن رن تة دددددم د نددددد زد دتن هددددد   ر  ددددد
تطلإ دح جدن  الحمدحة: (ت92ي 0279جةكف ي  الدلكاي 

تددددط  درلرددددط ورددددأ درفنطاددددح درمدددده ردددد يل    رينددددي  هدددده 
تمضددفن تلرددلت  تيعددلط  ت ضددل     دد  جدد  هدد  ج  دد د 
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  ريني اه جل دن درفنطاح  درطةطةي  تعدمنفي كفد دة رهد  
دلأدب جدن ج  تمضفلة درنل م  دريل ن درفطمليدح  درد ين   
 درمطاد   جن راي كف  ر ه  تعمنفي درفيد هلت درن جدح

درددددحا تمفلددددز  ددددة دريلعدددديح رددددلا تطاادددد  ادددده جلدددد دن 
درفضدددددف ني  ركلدددددة تطاددددد  اددددده درهددددد ا  دروطلإ دددددحي 
  ددددحرا ا ريلعدددديح تطلإ ددددح ل صددددح رللرددددط درددددأ درفنطاددددح 

(ت 90ي 0279 درطةطة درملن  فملكهف    ريني  الدلكاي 
د  عددد نل جدد  هددده كلددد  يميلعدد   اسوومنب الحيمدووونا:

دروطلإ ح دريلعيلح رللرط ورأ دلأشدل ؤي جد  دردحا ي د م  دة 
دريللعدد ال جدد  هدده دلأد دت درمدده يعددمط جه ل  دروددط  

 درمه يمةنه ل 
دريللعددد ا ردددلا ر يدددة جنفدددي  تنددد ربي  ركدددن دلأد دت 
درمه تع ا  دريللع ا الأ در ل م  نفلدة هده درفيد هلتي 

 ل درلغددددحي دركلفددد تي  جدددد  يفكددددن رن يلمرفهددد  جددددن رشددددك
 هددددده رد دت يعدددددمنفله  درك تددددد   در ددددد اط  درطولددددد ي 
 لإطملددد  د دددمنف ل دريللعددد ا رلفيددد هلت  دركلفددد ت ادددن 
د دددددددمنف  ته  دلألدددددددط    اثدددددددح   د ددددددد  هددددددده درهددددددد ا 
 دروطلإ ددح  درفعددم  ي  لإفكددن ت ضددل  تلددا درن د دد   فدد  

 يلهل
جددددن رهدددد دا درةةدددد  دريلعدددديه تل لددددح  هثددددطدؤي  اليوووودا:

ط م اددده تيعدددلط درطةدددطةي  جدددن  تلعدددلم درلغدددح درمددده تعدددم
رهددد ا دريلعددديح واددد دة ت دددكلي درلغدددح  مدددأ تة دددم اهفددد  

(ت 99ي 0279 ددردكدد  رك ددط اف دد    ضدد     الددلكاي 
هدددده دروطلإ ددددح درمدددده يددددمت  هدددد  تندددد يي  دادددد دة  الطري ووووة:

 ت دكلي درلغدحي  هده تطلإ ددح درةد در  درفل   دح  لضدد ع
درفيددد هلت رموةل ددد ت ر  دددل  لأج لدددح افللدددحي   ددد  تةددد ث 
تلا درفل   دح  ذردا درةد در ر دط   د د ي كةد در جدل 
درددددحدتي   لإعددددفأ ذرددددا تددددأجاي  د ددددمط دم دلأ ددددئلح ذ  
رهفلح ل صدح   رلعدةح رليللعد اي اد ن تعدأل  د د  هد  
رن تطضددددددل درفيدددددد هلت رلمنط ددددددح  رن تطمةددددددط جا فمهدددددد  

(ت  درنفللددددددددح 99 ي0279رميعددددددددلط درطةددددددددطة  الددددددددلكاي 
دريلعديلح اده  د  ذدتهد  هده جعدةط دد دت   دللمة دلأ دئلح 

درمه تةة  ان جن ن  تضدفل ت رافدم  د  دلي  الدأ 
هدددددددحد كددددددد ن در د ددددددد  دلأ ل رليللعددددددد ا هددددددد  ر  ي ددددددد م 
د   ددد تي  ه فددد   ي لدددط د دددئلحي  كدددي د   دددح   رلعدددةح ردددة 
 ف   ح ج  جح  دث رة لأ ئلح   ي ةي   هدحد تكد ن دريلعديح 

لح   رضط رةي  دت درمأجدي هد  جيهد م د مفد اه د مف ا
 فنلأ ر ة يمضفن لةطة د مف الدح  د   حي   فنلدأ ر دة 
جددددن    لددددح در ددددكي  دددد در ددللددددلن   ددددحرا اددددَّنأ تطلإ ددددح 
درفل   ح اه درم رلإا  درمنللت  دردمنلت هده دتند   اعدليل  

 السدووتن :(ت 90ي 0279  دد ي   تأجددي  دد د  الددلكاي 
درنل م  فعدم   درفيد هلت  تمفلز دريلعيح ريض  ان    ط

درمدددده تمن جددددي  هدددد ي ا  ليددددح دريلعدددديح رن ت ددددغي  يعدددده  
  لأاك ر د    لحي    رفي هلت درمه تك ن  ر  س درلغح 
درمددددده تعدددددمنفله    دددددكي اددددد مي د  درمددددده تكددددد ن د ددددد س 
درفل   دددح دريللدددح  درفمطاادددحي ك رةددد ي  ادددن درعدددة  

تتت   درلملنددح  درةدد ل  درفدد دة  درو  ددح  دركلدد ن  درنفللددح
  ددددحرا اددددَّن   ليددددح دريللعدددد ا هدددده درفة  رددددح در د فددددح 
 ر ددد ع درةةددد  وردددأ جة د دددة دلأ   دددلح  اط ضدددة درمددده 
ي ددد م اللهددد ي  جهفمدددة هددده درك ددد  ادددن دلأ دددا درمددده 

ي 0279ت  م الله  درفنم  دت اه كي جل دن  اللكاي 
 (ت92

ل تفمدددددد ز العدددددديح درمط لددددددح خرووووووائص فمدووووووحة التربيووووووة
    درعددددف ت درمدددده   جماكهدددد  جنف اددددحً جددددن درطادددد 

الإرشوووواد  :تفلزهدددد  اددددن ر دددد دع دريلعدددديح دلألددددط ي  جلهدددد 
النصوو   التهموول  الش وود  التحميوول والترظيوو  ي والتنجيووو

 .(9101 درة جي  دلأه لي 
درنفللدح درمط  لإدح  مدار تطبيق فمدحة التربية والتعميل: 

 درمنللفلدددح   تدددأته جدددن ادددطدو اكدددطا    جنطادددهي  ركلهددد  
 د ت جنمفدل جد  اده جند ل درمط لدح تأته رمنةط ان تف  

 درمنلدلتي  درمده هده تاد ر جدن تاد ردت هدحد درفنمفدل 
را عددددد ن  دركددددد ن  درةلددددد ةي  ردددددحد ادددددَّن هلكلدددددح درنفللدددددح 

 السكننووات التاليووة:درمط  لإددح  درمنللفلددح تددأته جددن لددال 
العدديح د مف الددحي العدديح تط  لإددحي دهدد دا تط  لإددح ا جددةي 
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لوددددددا تط  لإددددددح  ل  ددددددح تط  لإددددددحي د ددددددمطدتلنلح تط  لإددددددحي 
( 0202ويور  هالحات والأىوودل (ت 2ي 9112   اةد دي 

أن مدووارات تطبيووق فمدووحة التربيووة فووي الس تسووع تووتل 
جعددددم   دلأهددددد دا درمط  لإدددددحي عموووووع سوووووتة مدوووووتنيات: 

جعدددددم   درعل  دددددح درمنللفلدددددحي جعدددددم   رهددددد دا درلرددددد م 
درمنللفددهي جعددم   رهدد دا  رددت درمنلددلتي جعددم   رهدد دا 

  رهددددددد دا درف دضدددددددلل ر  درف دددددددطردت در رد دددددددلحي جعدددددددم  
 در   دت در رد لح  دلأه دا درعل كلح(ت

هددددده درطؤلإدددددح دريكطلإدددددح  الحمدوووووحة التربنيوووووة لمس تسوووووع:
 درمو لإطلإددح در دد جلحي درمدده تعددمل  درلهدد  دلأهدد دا درن جددح 
درمدددده ت  ددددة درلردددد م درمنللفدددده  درل دددد ط درمط دددد اي  هدددده 
درن    درموةل ه رليلعيح د  مف الح درن جدح اده جند ل 

فمدوووحة الس تسوووع (ت  9112ح  درمنلددلت    اةددد دي درمط لدد
هده ا لد ة در دن  د  داجلح  رؤلإدح درفنمفدل اليسشي: 

درلفلدددده رمر هلددددح  در  دددد د  دركدددد ن  درةلدددد ة  د  عدددد ني 
 جادددد ره  در ددددط ن دركددددطلإت  درعددددلح درلة لإددددح دراددددةلةحي 

(ت 9112 لإ كدد ه  د ددم ر درنفه رلإددح درلفللددح    اةدد دي 
هده جنف ادح  نرية اليسشيوة:الحمدحة التربنية بال سي 

دلأ دددددددا در يللدددددددح  در تللدددددددح  درعل  دددددددلح  د  مف الدددددددح 
 د  ماددددد ديح  در   الدددددح درمددددده تةفدددددي العددددديح درفنمفدددددل 
درلفلدده  ث د مددة در  ددم رلإحي  درمدده ت ددكي ه لإددح درفنمفددل 
درلفلددده درنط ددده درفعدددلتي  در  ردددح درلفللدددح درفعدددم لح ذدت 

ل  ددددده درعدددددل دة  د  دددددم الي  ت كددددد  الدددددأ درلرددددد م درع
درنفهد را رل  رددح  الددأ در  د ة درعل  ددلح رل  رددح  الددأ 
درن درددددددح د  مف الددددددح ادددددده ك اددددددح درة دددددد    در د ةدددددد ت 

(ي  درمده 9110در  م رلإح  د دم ر درنفه رلإدح درلفللدحي 
ت  ددة درنفللددح درمط  لإددح  تلرفهدد ي  تة ددم د تعدد    ددلن 
ال صددددددطه   افلل تهدددددد  درطدجلددددددح ورددددددأ تكدددددد لإن شطاددددددلح 

ز دح د اكدطد   دل ك  د   د درة الدأ  ضد رلإح  دالدح  جم د
تةفدددددددددي جعددددددددد  رل ته  در تللدددددددددح  درفهللدددددددددحي  ج د هدددددددددح 

 ثل دددح جلول ددد ت العددديح درمط لدددح   رنفه رلإدددح درمةددد ي ت  
 ردددد م  العدددديح درفددددلهلال درفددددلهلا هدددد ل(ت 9100درلفللددددحي

جمك جدددددي جدددددن درفةددددد د   درطةدددددطدت درفنطالدددددح  درفه رلإدددددح 
 ددددوح  در لفلددددح  درعددددل كلح  درنلفلددددح    دددد  وه ي جددددن ر 

 ر  رل   تطد م  رد دت درمنللت  درمنلت  درم  لإت درفدلرت 
 درف  ة  ة  تة لم ره دا تط  لإح تنللفلح جة د  ر   
درفمنلفدددددلن  ددددد دؤ ر ددددد ث دردددددمنلت  درمنلدددددلت اددددده جةدددددلا 

  زدرة درمط لددددددح  درمنلددددددلت درددددددلفني  درف ر ددددددح رم ل ر هدددددد 
. ومحيووووونم السوووووشيج (9100د تددددد ر درنددددد م رلفلددددد هلاي

فدلهلا دردحا ينفدي الدأ دكعد ب درفدمنلت هد  درالعالسي: 
جيهددد م دريكدددط د  عددد  ه درنددد رفه درفعدددمل  وردددأ جيددد هلت 
ج ددددمطكح تمندددد  ز  ودددد   درفةللددددح  دل للفلددددح ك رةطلإددددحي 
 در يف طدتلددحي  درعددامي  د  ماددد د درمل اعددهي  درميكلدددط 
درطددددددددددددا ي  تلرددددددددددددلت ج ضدددددددددددد ا تة  دددددددددددد ل در ضدددددددددددد ي  

رددددددت  درف ددددددكاتي درمدددددده تف ددددددي در   ددددددت درف ددددددمطا د ا
 همف جددد ت درفمنلفدددلن     ددد تهت  تف  ددد تهت  جلددد رهت 

(ي 9191اددده كدددي جكددد ن اددده ك كددد  د رض  درزهطد ددده
 (ت9102(ي  درنن اطةي 9101  نيطي

ت  لدد  ت للدد ت درمنلددلت وخرووائص السووشيج العووالسي: 
ادده د ددزدؤ درفددلهلا  جطد ددي درمدد رلإاي يدد ا  ورددأ درددمنلت 

ؤدت درددحدته  درنفددي درنفددد اهي ي كدد  الدددأ رهفلددح د دددطد
دردددمنلت  افلل تدددة  د ددد رل  د تاددد ل دك دددط جدددن ت  يفدددة 
رفةمددد   درفددد دة در رد دددلحي يطكدددز الدددأ تلفلدددح درفهددد ردت 
د  مف الددددددددح ردددددددد   درفمنلفددددددددلني يدددددددد رب الددددددددأ  ددددددددي 
دراددددطدا ت   ةدددد ل درملدددد ع  د لماادددد تي يدددد ره رهفلددددح 
جمزديدددد ة رليلدددد ن  درنفدددد ل  درمأجدددديي ي كدددد  اكددددطة درملدددد  ل 

  ضددط رة رن يكدد ن درمنلددلت درفمدد دزن رلف ضدد ا تي ي كدد
هدددد  تطلإددددم د ادددد دد درفعددددم ةله رلفددددمنلتي ي كدددد  رهفلددددح 
درمغللط درعدطلإل اده ك ادح ال صدط  تةند  روةلندح درنادط 

(ي  درننددددددددددد اطةي 9101(ي   نيدددددددددددطي9191 درزهطد ددددددددددده
السدت دات التربنيوة لمسوشيج العوالسي: (ت  جن 9102

ت للدددد  جيددددد هلت درمنلدددددلت  عدددد   درنفددددديي د همفددددد م  دددددط ا 
لت  عدد   درنفدديي تودد لإط جيهدد م درفنطاددح  درفهدد رةي درمنلدد

درم  هدد ت درن يدد ة ادده درفهددن  در  دد   ي درم  ددة  ةدد  
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وموووم تحوووديات السوووشيج جنددد يلط   يددد ة ردددلرت درمنلدددلتت 
در دددلت  دره لإدددحي درمعددد لإم رلمنلدددلتي د تن هددد ت العوووالسي: 

 ةددددد  درمنلدددددلتي تف لإدددددي درمنلدددددلتي درمكل ر  لددددد   درم للددددددحي 
فهددددددددددد  رةي درةةددددددددددد  درنلفدددددددددددهي درو  ددددددددددد ت درك جلدددددددددددح در

د تادددد  تي دلأجلدددددح در ددددد جلحي در رد ددددد ت درفعدددددم ةللحي 
تنطلإددد  درنلددد م  جم  نمهددد ي تددد ام درفنل جددد تي درمددد رلإ  

 سبل مناجية تحديات السشيج العوالسي:در ل دات  جدن 
تنلدددت دريدددطد رلكددد ن جعدددم اي تنلدددت دريدددطد رلفنطادددحي تنلدددت 

دركيدد ؤةي  دريدطد كلدد  يدمنلتي تنلددت دريدطد رلنفددي  كمعد ب
تنلت دريطد رلندل، جدل دتلدطلإني تنلدت دريدطد كلد  يكد ن 
   ددددددد  جدددددددد ثطي تنلددددددددت دريدددددددطد كلدددددددد  ييكددددددددط د ددددددددمطدتلنل   

(ي  درننددددددددددد اطةي 9101(ي   نيدددددددددددطي9191 درزهطد ددددددددددده
 (ت 9102

تنفددلت يادد   مبووادئ  شوواء الأىووداا التربنيووة: السبوودأ:
درنا دددد ت در   فددددح  ددددلن درفيه جدددد ت درفمنل ددددح  ف ضدددد ع 

(ي كفد   رد الد  009ي 9110 ةي  الد ي جنلن  درط درد
( ي  تدددأته ضدددط رة تة يددد  0هددددي0220درنلددد ي  شددد لإطدي

جة د   لا    دلأه دا درمط  لإح  رتة ط ذرا  ةلد ؤ 
جنددددددد يلط ت للفهددددددد   درمة دددددددم جدددددددن صدددددددا لمه  رمة لدددددددم 
دري اللدددح  درمدددأثلط اددده  دددلط درنفللدددح درمط  لإدددح  درهةددد بي 

عسميوووة وموووم أ ووور  السعوووايير السعتسووودة فوووي (ت 9101
در دددف لي درملددد عي درمك جددديي درمفطكدددزي  شووواء الأىوووداا: 

درمدددد دزني دلأ ر لإددددحي درطا صددددلحي درفا فددددحي درفط  ددددحي 
وموووووم أىووووول در د نلدددددحي د  دددددمفطدري د تعددددد عي درممددددد  لت 

در  ددحي در ضدد حي د تعدد  ي معووايير صووياية الأىووداا: 
 (ت9101درمعلعيي دل طد لح   درهة بي

 الناني لمدراسة:نتائج الاجابة عم الدةال 
الف  يمنلم  لم  لا د    ح الأ درع دل در د  ه رل رد دحل  
موووا الشسووونقت الس تووور  لاطوووار فمدوووحة التعمووويل العوووالي 

( 21 ل  د ف ره ا د درفةكفلن اه در رد دح   اليسشي؟

لةلددددددطدي   ةعدددددد  د ددددددمن  مهت ادددددده د    ددددددح الددددددأ رددة 
 در رد ح ا    عفهت درة    ورأ رر ل ائ ت كف  يلهل

لفعدح جدن درطةدطدؤ ردت يدطد د  تدت درط د ع  لح ة الأولوع:ا
 ورأ ج ري تهتت

لفعدددح جدددن درطةدددطدؤ دتلنددد د الدددأ رددة  الح وووة النانيوووة:
در رد دددددحي  دكميددددد د   اوددددد ؤ ج  هددددد ت ا جدددددح رلة  ددددد ي 

  تأيل  ا م رف مط ةت
لفعددح ا ددطة جددن درطةددطدؤ رتلندد د الددأ  الح ووة النالنووة:

 ر اللهدددد ي دلأددةي  داودددد د درة  دددد  ج  هدددد ت ا جددددح  دددد
 دي  د ج مطح درة  د  كفد   رد  فعدم   اد ره  د  ن را 

 تن ياتت
لفعددح ا ددطة لةلددطد دتلندد د الددأ د ددةي  الح ووة الرابعووة:

 كمةددد د تنددد ياتي  ج  هددد ت رلة  ددد ي  تل ادددت  رد هدددت 
  ة  جعم لإ ت درتة ط  رهفلح ال صط دلأددةت

  ل ؤ الأ ذرا د مةن  درة    ا د ا طة جن درطةدطدؤ 
هت جنف اد ت دريئدح دلأ ردأ  در   لدحي  ردت يد لله   درحين

ادددده درندددد د ل د  ادددد  لح رلمكددددطدردت  درلعدددد ي  دامفدددد  
د ادددد ؤدت درمكددددطدردت  درلعدددد  رليئددددح در  ر ددددحي  درطد نددددح 

 ( لةلطدت01 درة ر  ا دهت  
 رهددت  مددد  لا جددد   ددد ؤت  ددة ج مط ددد ت   ردؤ درطةدددطدؤ اددده 

 درطو دت درمفهل يح رموةلم د ل ب دريهل
 يي  نددددت جيددددطددت درنلدددد دني  دلمادددد ر درندددد د تددددت تندددد

( الد دن   ضدلح( وردأ 021دركةلط رنل  لإن دلأدرح جدن  
( الدد دن   ضددلح(ي  دادد دة اددطز  تطتلدد  جدد  يلدددزمي 21 

 هدد  جدد   دد م  ددة درة  دد ت  رهددت جدد   دد ؤت  ددة ج مط دد ت 
  ردؤ درطةددددددطدؤ درددددددحين تددددددت تةكددددددلفهت  د م دددددد رتهت ادددددده 

 درطو ة دلأ رأي تف ل     تتهل 
 لة درة     ألح اللح اط لح  لإفللح جن  ف ذج ردرح ت  

جندددد يلط درندددد دة  د امفدددد د د كدددد ديفهي  تة يدددد  ر ندددد د 
تو لإط درمنللت درن ره الأ ك اح درفند  ت  درفعدم لإ ت 

 جن لال ت صل ت در رد  ت درع   حت
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نتووووائج تطبيووووق اسوووومنب دلحووووي فووووي تحكوووويل الخبووووراء 
 وتحديرىا:

 ووط فووي تحميوول نتووائج تشنيووو لمتن وويح: مشي يووة البا
 ال دوال:

الفددد  يمنلدددم  ميعدددلط درة  ددد  رلمددد  لا كدددي  ددد  لي ا ددد    
ركددز درة  دد  الددأ درميعددلط درفددطتةا  هدد ا درةةدد   فدد  
ي ضدددد  ررا درفةكفددددلن   ددددأن  دددداجح ج مددددطح درة  دددد  
رلفدد ذج د تدد ر درندد م ريلعدديح درمنلددلت درندد رهي  دجك  لددح 

تيعدلط  دامف د   تنفلفةي  رحرا رت يمودط  درة  د  وردأ

 م  لا كي ا طةي ر  از  د ة ب  ه ره   فعدم   اد ره 
ر  جم  دددا ر  ضدددنل ي لأن ذردددا ردددلا هددد ا  د   ددده 
رلةةد ي   د   د م درة  د   مطتلد  ا دطدت درند  ل تل زرلد  
 عدد   عددةح ج دا ددح درفةكفددلن اللهدد ي  ذرددا رم ضددل  
تةلندددح  ردؤ درفةكفدددلن  ةددد  دري دددطدتي  رمعدددهلي دلأجدددط 

 فنطاددح ج هلددح دري ددطدت درمدده  ردد   در دد ر  درددحا يط دد 
 اددددلت الددددأ  عددددةح ج دا ددددح ا رلددددحي ر  جم  ددددوحي ر  
ضنليحي ثت  د م درة  د   كم  دح جد  ز  رمةللدي د فد ره 

 رلم  لا درن د لت
 ( نتائج محنر: محينم التعميل العالي0جدول ه

 درجة الاقرار والتعديل وندبتو
ندبة  السحنر البيان التحريمي

 السناف ة
تعديل 
 كمي

تعديل 
 إقرار جزئي

011% 
  01 

تطددم   جطد ددي اللدد  جددن جطد ددي درمنلددلت جطووددح جلرفددح جفلهنددح
 ةلدددد ؤ در دددد ردت درنللدددد ؤ رلميكلددددطي  درددددمنلتي  درفندددد راي  درفهدددد ردتي 
 د تن ه ت درازجح رمة لم تلفلح   طلإح د مطدتلنلح جعدم دجح تلدملا 
دريددطد درادد ر  در   دد  درفلددملاي  دلأ ددطة درفعددم طة درعددنل ةي  درفنمفددل 
در داه درفمف  اي  درلف  د  ما دا در د  ت الدأ درفنطادحي  در  ردح 

 درف   ة ف  علح در  لإحدر

محيووونم 
التعمووويل 
 العالي

 اجسالي التكرارات 32 0 0
 اجسالي الشدبة 022% 0 0

 
( 0تةللددددددي  مدددددد  لا درفةدددددد رل جددددددن درندددددد  ل  

يمضدددددد  رن در ددددددح و ددددددطدر درطةددددددطدؤ درفةكفددددددلن رف مددددددطح 
درة  دددددد  ادددددده جيهدددددد م درمنلددددددلت درندددددد رهي  لغددددددت  عددددددةمة 

 %(ت011 

درفةددددد رل يمضددددد  جدددددن لدددددال تيعدددددلط  مددددد  لا 
درلملندددح  دددداجح  لدددد ؤ درة  ددد  رفةدددد رل جيهدددد م درمنلددددلت 
درن ره  درتة تة  نل دن در رد ح  ره داه ي   دحرا ترهدط 
رهفلددح دامفدد د  مدد  لا هددحد درفةدد ر ادده درلفدد ذج درف مددطح 

 رلة     ت ر العيح درمنللت درن رهت
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 التعميل العالي( نتائج محنر: قيل 0جدول ه
 درجة الاقرار والتعديل وندبتو

ندبة  السحنر البيان التحريمي
 السناف ة

تعديل 
 كمي

تعديل 
 جزئي

 إقرار

96.7% 
 0 92 

درنددددد دة  درمفلزدددددد درفعددددد  رلح درفنمفنلحدددددد دردددددمنلت درفعمفطدددددد دركي ؤةدددددد دري اللحدددددد 
درلزدهحدد درفع ؤرحدد ح د درند درة د درفهللدح د د درف  عدلدر طدكحدد د  د دع  د  مك رد
 د درن رفلح د د  ع  لح د درنفي دريطلإ هل اعلحد درمجك اةح دريع د د درفا فح

قووووووووووووويل 
التعمووويل 
 اجسالي التكرارات 02 0 2 العالي

 اجسالي الشدبة 22.2% 3.3% 2
 

( 9تةللي  م  لا درفة رل جن لال درن  ل  
درفةكفددددددلن رف مددددددطح يمضدددددد  رن در ددددددح و ددددددطدر درطةددددددطدؤ 

درة  دد  ادده  ددلت درمنلددلت درندد رهي كفدد   رد  لغددت  عددةمة 
( تكددددددطدري   لغددددددت  عددددددةح 92%(ي   دددددد ؤت  دددددددل  22 

 ( تكطدرت0%(    ؤت  دل 0ت0درمن يي درنز ه  

تيعدددددلط  مددددد  لا درفةددددد رل يمضددددد  جدددددن لدددددال 
درلملندددددح  ددددداجح  لددددد ؤ درة  ددددد  رفةددددد رل  دددددلت درمنلدددددلت 

ة تدددددة  نلددددد دن در رد دددددح  رهددددد داه ي   دددددحرا درنددددد رهي  درت
ترهدددط رهفلدددح دامفددد د  مددد  لا هدددحد درفةددد ر اددده درلفددد ذج 

العدددددددديح درمنلددددددددلت درندددددددد رهت لتدددددددد ردرف مددددددددطح رلة  دددددددد  
 

 العالي اليسشي تطنير لتعميل( نتائج محنر: الأبعاد العامة لت ديد فمدحة 3جدول ه
 درجة وندبة الأىسية

ندبة   الاستبيانتكرارات وند  إجابة السحكسيم عمع 
 عالي متنسط  عي  السناف ة

 0 ٌ ن  تن ي  صل  ح ره دا درمنللت درن رهت 32   022%
 0 ٌ ن  تن ي  صل  ح رؤلإح درمنللت درن رهت 32   022%
 3 ٌ ن  تن ي  صل  ح ر  رح درمنللت درن رهت 32   022%
 2 ٌ ن  تن ي  ت صل   طدجلا درمنللت درن رهت 32   022%
 2 ٌ ن  تن ي  صل  ح ج لات درمنللت درن رهت 32   022%
 2 ٌ ن  تن ي  صل  ح جطط  ت درمنللت درن رهت 32   022%
 2  لوا درمنللت درن رهت  ل ؤ د مطدتلنل تٌ ن  تن ي   32   022%
 2 درمنللت درن رهت جلر جح هلكلحٌ ن  تن ي   32   022%
ٌ ندد  تن يدد  جلر جددح درةةدد  درنفلدده   لدد ؤ صددل ديم درةةدد  درنلفدده  32   022% 2 
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( 0تةللي  م  لا درفة رل جن لال درن  ل  
%( 011يمض  رن درلم  لا ت زات  لنل  عدةح ج دا دح  

%( 1ت22( ال صدددطي يللهدد   عدددةح ج دا دددح  2 شددفلت  
%( 0ت20( ال صدددطي يللهدد   عدددةح ج دا دددح  2 شددفلت  
%( 21( ال صددددطي  رد  هدددد   عددددةح ج دا ددددح  2شددددفلت  
 ددح ( الاددطت   لغددت رادد دد درمكددطدردت رف دا0 شددفلت  

( تكدددطدر 270درطةدددطدؤ  فعدددم   رهفلدددح  درتةددد ط اددد ره  
%(ي   لغدددت 21( تكطدردددد   لعدددةح  211جدددن د فددد ره  

تكطدردت ج دا ح درطةدطدؤ  فعدم   رهفلدح  درتةد ط جم  دا 
( تكددددددطدري   لعدددددددةح 211( تكددددددطدر جددددددن د فددددددد ره  02 
%(ي   لغدددددت تكدددددطدردت ج دا دددددح درطةدددددطدؤ  فعدددددم   0ت9 

ت جدددددن د فدددددد ره ( تكدددددطدرد0رهفلدددددح  درتةددددد ط ضددددددنل   
 %(ت2ت1( تكطدري   لعةح  211 

تيعدددلط  مددد  لا درفةددد رل يمضددد  جفددد   دددةم رن 
 فلل ال صط درفة ر   زت الأ  عدةح ج دا دح ا رلدح 
 دددد د جددددن درطةددددطدؤ درفةكفددددلني  لدددد  رن رد ددددأ ج دا ددددح 

%(  رندددددد د ثاثددددددح تكددددددطدردتي جددددددن 21ك  ددددددت  لعددددددةح  
( تكددددطدري  لإمضدددد  جددددن لددددال درلملنددددح 211د فدددد ره  
 ؤ درة  دددد  رهددددحد درفةدددد ر  درتة تددددة  نلدددد دن  دددداجح  لدددد

در رد ح  ره داه ي   حرا ترهط رهفلح دامف د  م  لا هدحد 
درفةدددد ر ادددده درلفدددد ذج درف مددددطح رلة  دددد   تدددد ر العدددديح 
درمنلددلت درندد رهي  درف دا ددح الددأ  ددلت درمنلددلت درندد ره درمدده 

    درة   تد مط ه  
 تطنير أىداا التعميل العالي( نتائج محنر: أبعاد 2جدول ه

  درةللح درمةملح رلةة  درنلفهت
 02 ٌ ن  تن ي  صل  ح جيه م درمنللت درن رهت 02 0  22.2%
 00 صل  ح  لت درمنللت درن رهت ٌ ن  تن ي  02 0  22.2%
 00 درن رهتٌ ن  تن ي  صل  ح ت طلإن ت   ل   ت درمنللت  02 0  22.2%
 03 ٌ ن  دصاح درعل   ت درف رلح رلمنللت درن ره 02  0 22.2%
 02 ٌ ن  تن ي  ج دصي ت درةللح درمةملح رلمنللت درن ره  تو لإطه ت 02 0  22.2%

22.2% 0  02 
ٌ ندد  تن يدد  جلر جددح در ددطدك ت درفةللددح  درن رفلددح  درمل اعددلح در  رلددح 

 02 رلمنللت درن رهت

ٌ نددد  تن يدددد  تل لإددددل درمنلددددلت درندددد ره  فددد  يضددددفن تة لددددم جمولةدددد ت دلأجددددن  02 0  23.3%
 02 در  جه  د كمي ؤ درحدته  ك اح درمطاا ت درفنطالح در   الح  د  م  لح

 02 ٌ ن  تن ي  ردرح ت للت در  رة درف  علح درمنللت درن ره 02 0  23.3%
 02 درمنللفلح رلمنللت درن ره ت للت دري اللحٌ ن  تن ي  ردرح  02 0  23.3%
 02 ٌ ن  تن ي  ت صل        درمنللت درن ره اه ل جح درفنمفلت 02 0 0 23.3%
 02 ٌ ن  تن ي  صل  ح       درمنللت درن رهت 02 3  22%

22.0% 
3 02 223 

 أجسالي التكرار
 

 اجسالي الشدية 22.0% 0.3% 2.2%

 والأىسية وندبة الارتباطدرجة 
ندبة   تكرارات وند  إجابة السحكسيم عمع الاستبيان  عالي متنسط  عي 
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( 2تةللي  م  لا درفة رل جن لال درن  ل  

%( 011يمض  رن درلم  لا   ؤت كلهد   لعدةح ج دا دح  
 ( الاطت02 شفلت  

تيعدددددلط  مددددد  لا درفةددددد رل يمضددددد  جدددددن لدددددال 
درلملنددددح  دددداجح  لدددد ؤ درة  دددد  رهددددحد درفةدددد ر  درتة تددددة 
 نلددد دن در رد دددح  رهددد داه ي   دددحرا ترهدددط رهفلدددح دامفددد د 

 لتد ر ذج درف مدطح رلة  د   م  لا هحد درفة ر اده درلفد
 العيح درمنللت درن رهت  

  
( 2تةللي  م  لا درفة رل جن لال درن  ل  

درمددد ره يمضدددد  رن درلمددد  لا ت زاددددت  دددلنل  عددددةح ج دا ددددح 
( ال صدددطي يللهددد   عدددةح ج دا دددح 0%(  شدددفلت  011 
( ال صدددطي يللهدد   عدددةح ج دا دددح 2%(  شددفلت  1ت22 

ج دا ددددح ( ال صددددطي يللهدددد   عددددةح 2%( شدددفلت  0ت20 
( ال صدددددطي يللهددددد   عدددددةح ج دا دددددح 0%(  شدددددفلت  21 
( ال صدطي رد  هد   عدةح ج دا دح 9%(  شفلت  1ت72 
 ( ال صطت 9%(ي  شفلت  0ت70 

  لغددددددت رادددددد دد درمكددددددطدردت رف دا ددددددح درطةددددددطدؤ 
( جدددددن د فددددد ره 222 فعدددددم   رهفلدددددح  درتةددددد ط اددددد ره  

%(ي   لغدددددت تكدددددطدردت 9ت20( تكطدردددددد   لعدددددةح  211 
( 02 فعدددم   رهفلدددح  درتةددد ط جم  دددا   ج دا دددح درطةدددطدؤ
%(ي   لغدت 2ت2( تكدطدري   لعدةح  211جدن د فد ره  

تكطدردت ج دا ح درطةطدؤ  فعم   رهفلدح  درتةد ط ضدنل  
( تكددددددطدري   لعددددددةح 211( تكددددددطدردت جددددددن د فدددددد ره  1 
 %(ت9ت0 

 السناف ة
 0 ره دا جطتةوح   رف لات 01   011%
 9 ده دا جطتةوح   رفطط  ت 01   011%
 0 دريطصده دا جطتةوح   رو  ح د  ملن  لح  تك ا   01   011%
 2 ره دا جطتةوح   رفك   ت درف  علح  درم طلإن ت  درعل   ت 01   011%
 2 ده دا جطتةوح   رنفلل ت درمط  لإح  درمنللفلح  درم رلإةلح  دلأ  وح دروا لح 01   011%
 2 ده دا جطتةوح   رةة  درنلفه 01   011%
 1 درفعم دجحده دا جطتةوح  ط جح درفنمفل  درملفلح در   الح  01   011%
 7 ده دا جطتةوح  ةل ؤ در  رح 01   011%
 2 ده دا جطتةوح   ر طدك ت  درم دصي 01   011%
 01 ده دا جطتةوح   رمل اعلح در  رلح 01   011%
 00 ده دا جطتةوح   رمأرل   درل ط 01   011%
 09 ده دا جطتةوح  فا فح درمنللت  درتة تة  ع   درنفي 01   011%
 00 جطتةوح     من ث  د م دؤ درك ددر  درفا د  ت  د امف د  درم ثلم ره ا 01   011%
 02 ده دا جطتةوح   رن دة   رت درفنل ج ت  درلفح ح 01   011%
 02 ده دا جطتةوح  أدرح ت للت دلأددؤ دركله 01   011%

011% 
 أجسالي التكرار 222 2 2
 اجسالي الشدية 022% 2% 2%
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تيعدددلط  مددد  لا درفةددد رل يمضددد  جفددد   دددةم رن 
ر ل  ال صط درفة ر   زت الدأ  عدةح ج دا دح ا رلدح 
جدددن درطةدددطدؤ درفةكفدددلني  لددد  رن رد دددأ ج دا دددح ك  دددت 

( تكدددددطدردتي جدددددن د فددددد ره 9(ي  رنددددد د  0ت70 لعدددددةح  

( تكطدري  لإمض  جن لدال درلملندح  داجح  لد ؤ 211 
ح  ره داه ي درة    رهحد درفة ر  درتة تة  نل دن در رد 

  ددددحرا ترهددددط رهفلددددح دامفدددد د  مدددد  لا هددددحد درفةدددد ر ادددده 
درلفدد ذج درف مددطح رلة  دد   تدد ر العدديح درمنلددلت درندد رهت   

 
 .العالي اليسشي( نتائج محنر: الأىداا الاستراتي ية والتشسنية الس تر ة لسةسدات التعميل 2جدول ه

 درجة وندبة الأىسية
ندبة   الاستبيانتكرارات وند  إجابة السحكسيم عمع 

 السناف ة
 عالي متنسط  عي 

011%   01 
دؤ د  دددددمطدتلنللن  ك ادددددح واددددد دد دركي يدددددح در تللدددددح جدددددن درطةدددددط 

 درفن  ت
0 

 9  ل ؤ ث  اح درملفلح درة طلإح  درفعم دجحت 01   011%
 0 ٌ ن   ل ؤ ث  اح درن دة در  جلح  درمفلز  د   دع  د  مك رت 01   011%

 92 0  %1ت22
تة لم درف  ركح دري الح رف  ع ت درمنللت درند ره  ٌ طةدة اده 

 ر دراطدا ت درعل  لح الأ درمنللتتجن رنح  ث 
2 

 92 0  %1ت22
 وردأ  ود ع  ود ع جعدمهلا  ي  تة لإدي درمنلدلت درند جنه جدن 

 د م ف را اه د ما دي ت  تت
2 

 92 0  %1ت22
تة لددددددم رضدددددد  درو ردددددد   داضدددددد ؤ هلئددددددح درمدددددد رلإا  تة لددددددم 

 د  م طدر رهت
2 

 92  0 %1ت22
 تنزلإددز  لدد ؤ در   اددح در تللددح  در    لإددح  درفعدد  رلح  درفةدد درة 

 درمف  ا د  مف اه
1 

 لددددددد ؤ ث  ادددددددح درمدددددددأرل   درل دددددددط درنلفددددددده  درمط فدددددددح  تينلدددددددي  92  0 %1ت22
 درف تفطدت  در رش  تينلي درنفنل ت درنلفلح تت

7 

 92 0  %1ت22
راددد دد دركي يدددح در  جلدددح جدددن درفطمادددلن  ددرة در  ردددح  تددد الط 

 درنف رح رع   درنفي  فطمل  درفن  تت
2 

 97 9  %0ت20
درمنطلإددا درندد م   رطؤلإددح در تللددحي  تنزلإددز در  ددح  هدد ي  تط ددلخ 

 درفلكلح درفنمفنلح ره ي  دره م صل ع در طدر ر افه 
01 

 97 9  %0ت20
 درن جند ت   دكي لد ص  تنزلإدز درمع لإم رلمنللت   كي ا م 

 00 د تن ه ت د ين  لح  ة ه   تنزلإز در  ح  ه 

 97 0 0 %0ت20
عدددددمفط  تنزلإدددددز  لفدددددح در دددددطدؤة  لدددد ؤ ث  ادددددح دردددددمنلت درل دددددا  درف

  در  ت
09 

 00  ل ؤ دلأجن دريكطا  در  جهت 97 0 0 %0ت20
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 و ائ  التعميل العالي( نتائج محنر: 2جدول ه
 درجة الاقرار والتعديل وندبتو

ندبة  السحنر البيان التحريمي
 السناف ة

تعديل 
 كمي

تعديل 
 إقرار جزئي

022% 
  32 

درمط لح د درمنللت د درم رلإ  د درةةد  درنلفده د ل جدح درفنمفدل د درملفلدح 
درة طلإح د دا دد  لد ددت در  ردح د داد دد درطةدطدؤ د  دمطدتلنللن د داد دد 

دددرة   درل دط ددرفهللدلن رعد   درنفدي د درم  لد  د درمأهلدي د درمدأرل  
 درفنطاح د درم دصي د د م ج درةض رة

و ائ  
التعمووويل 
 اجسالي التكرارات 32 2 2 العالي

 اجسالي الشدبة 022% 2% 2%
 

( يمضدد  2تةللددي  مدد  لا درفةدد رل جددن لددال درندد  ل  
رن در ددح و ددطدر درطةددطدؤ درفةكفددلن رف مددطح درة  دد  ادده 

 %(ت011      درمنللت درن رهي  لغت  عةح  
تيعلط  م  لا درفة رل يمض  جن لال درلملندح  داجح 
 لددد ؤ درة  دددد  رهددددحد درفةدددد ر  درتة تددددة  نلدددد دن در رد ددددح 

 ره داه ي   حرا ترهط رهفلح دامف د  م  لا هحد درفةد ر 
العدددديح درمنلددددلت  لتدددد رادددده درلفدددد ذج درف مددددطح رلة  دددد  

 درن رهت

    
 
 

 02 ت درمطولا د  مطدتلنه ل ؤ ث  اح درميكلط  درمةللي  91 0  21%
 02  ل ؤ در   اح در ل ديح درمة لإللح  ج د هح دلأزج ت 91 0  21%
 02  ل ؤ ث  اح درملفلح د ددرلإح  درنفي درف  عهت 91 0  21%

 92 2  %1ت72
 لدددد ؤ ث  اددددح جيدددد هلت   ددددلت  جمولةدددد ت درةكددددت درطشددددل   در  رددددح 

 درف  لح درة ي ح
01 

 92 2  %1ت72
دلأ رلدددح  ج د هدددح   لددد ؤ در   ادددح درادددةلح دروةلدددح  د  دددن ا ت

 درك درث  دلأ  ئح
07 

 02  ل ؤ ث  اح درلر اح  درح    درنف لت 92 0 9 %0ت70

 92 2 0 %0ت70
 لدددد ؤ ث  اددددح درمطضددددلط رلةلئددددح  درملفلددددح درزردالددددح الددددأ   ددددة 

 درطا صت
91 

23.0% 
 اجسالي التكرارات 222 32 2

0.0% 2.2% 23.0
 اجسالي الشدبة %
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 التعميل العالي( نتائج محنر: رسالة 2جدول ه
 درجة الاقرار والتعديل وندبتو

ندبة  السحنر البيان التحريمي
 السناف ة

تعديل 
 كمي

تعديل 
 إقرار جزئي

 %1ت22
 0 92 

رم ددد م لددد ج ت تط  لإدددح  درنددد ره درلفلدددهتعدددنأ ج  عددد ت درمنلدددلت 
درفعدم  ل  تنللفلح  ت رلإةلح   ة لح  ث  الح  تلف لإح جمفلزة الدأ 

 درددد  ره جدددل د رمدددزدم   رفعددد  رلح درفنمفنلدددح   دل للفددده درفةلددده
 درةلئلددحي  ذرددا جددن لددال تدد الط كدد ددر دك ديفلددح كيدد ةي  جلدد هلا 
  ي ددح جمودد رةي   لئددح جةيددزةي   للددح تةملددح  تكل ر  لددح جكمفلددحي 

در  رلدددح رلنددد دة  د امفددد د   د رمدددزدم   رفنددد يلط شدددطدك ت ا الدددحي 
ل  درن جنددددددد ت ي  تةلددددددده درفنددددددد يلط درن رفلدددددددح رمادددددددلدلأكددددددد ديفه
 درفط نلحت

رسوووووالة 
التعمووويل 
 العالي

 اجسالي التكرارات 02 0 2
 اجسالي الشد  22.2% 3.3% 2%

 
تحميوول نتووائج السحوونر: مووم خوولال ال وودول 

(  يتزح أن درجة إقرار الخبراء السحكسيم لس تر  2ه
ر دددددد رح درمنلددددددلت درندددددد رهي  لغددددددت  عددددددةح البا ووووووط فووووووي 

( تكدددددطدري   لغدددددت  عدددددةح 92 ددددددل  %(ي  ددددد ؤت 1ت22 
 ( تكطدرت0%(ي    ؤت  دل 0ت0درمن يي درنز ه  

تيعددددلط  مدددد  لا درفةدددد رل  لإمضدددد  جددددن لددددال 
درلملنددددح  دددداجح  لدددد ؤ درة  دددد  رهددددحد درفةدددد ر  درتة تددددة 
 نلددد دن در رد دددح  رهددد داه ي   دددحرا ترهدددط رهفلدددح دامفددد د 

 لتد ر م  لا هحد درفة ر اده درلفد ذج درف مدطح رلة  د  
 رمنللت درن رهت   العيح د

 ( نتائج محنر: رؤية التعميل العالي2جدول ه
 درجة الاقرار والتعديل وندبتو

ندبة  السحنر البيان التحريمي
 السناف ة

تعديل 
 كمي

تعديل 
 إقرار جزئي

96.7% 
1 0 92 

د للفلدد   جةللدد   رد دد تنلددلت ادد ره يفلدده كيدد   ا اددي جنمفدد  
رؤيووووووووة   جل اا د رل 

التعمووويل 
 اجسالي التكرارات 02 0 2 العالي

 اجسالي الشد  22.2% 3.3% 2%
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( 7تةللي  م  لا درفة رل جن لال درن  ل  
يمضدددددد  رن در ددددددح و ددددددطدر درطةددددددطدؤ درفةكفددددددلن رف مددددددطح 
درة  ددددددد  اددددددده رؤلإدددددددح درمنلدددددددلت درنددددددد رهي  لغدددددددت  عدددددددةح 

 ( تكدددددطدري   لغدددددت  عدددددةح92%(ي  ددددد ؤت  ددددددل  1ت22 
 ( تكطدرت0%(ي    ؤت  دل 0ت0درمن يي درنز ه  

تيعددددلط  مدددد  لا درفةدددد رل  لإمضدددد  جددددن لددددال 
درلملنددددح  دددداجح  لدددد ؤ درة  دددد  رهددددحد درفةدددد ر  درتة تددددة 
 نلددد دن در رد دددح  رهددد داه ي   دددحرا ترهدددط رهفلدددح دامفددد د 

 لتد ر م  لا هحد درفة ر اده درلفد ذج درف مدطح رلة  د  
 العيح درمنللت درن رهت   

 رلم  لا درن د لل د  ف ره درن مدرمةللي  درميعلط 
ترهط  م  لا درن د ل رن درفةكفلن  دا  د  لعةح ا رلح  

الدددأ جةددد  ر جك  ددد ت درلفددد ذج دردددحا د مط دددة درة  ددد  
العددددديح درمنلدددددلت درنددددد ره درلفلدددددهي  دردددددحا تةددددد د  لتددددد ر

( الاط ر   ضلحي     صل  درة  د  درلمد  لا 21ب 
% ددددددد  71ائدددد تل ائددددحل  درن جددددح رلندددد د ل ورددددأ ثدددداث 

%(ي 011%(ي  ائددددددح  22% دددددددد 21%(ي  ائددددددحل  72
  دددلنطض درة  ددد  درلمددد  لا د  ف رلدددح تردؤ درفةكفدددلن 
جن دلأد أ ورأ دلأالأي  لإفكن دين ز ذرا الأ درلة  

 درم رهل
%(ل  لغدت ر دي در دح ج دا دح 72% دددد  71ائحل   أولا:

( الاطلإن ا ا هفد ل 9اه   %(  ك  ت0ت70 لعةح  
 ؤ ث  ادددددح درلر ادددددح  دردددددح    درنفددددد لي   لددددد ؤ ث  اددددددح  لددددد

درمطضدددددددددلط رلةلئدددددددددح  درملفلدددددددددح درزردالدددددددددح الدددددددددأ   دددددددددة 
 درطا صت

%( 1ت72يللهددد  صدددن دد در دددح ج دا دددح  لغدددت  عدددةمه   
( الاددطلإن ا ددا هفدد ل  لدد ؤ ث  اددح 9 ك  ددت ريضدد  ادده  

جيدد هلت   ددلت  جمولةدد ت درةكددت درطشددل   در  رددح درف  لدددح 
دراددددةلح دروةلددددح  د  ددددن ا ت درة ي ددددحي   لدددد ؤ در   اددددح 

 دلأ رلح  ج د هح درك درث  دلأ  ئحت
%(ل تنمةددط 72% دددد  71تيعدلط درلملندح درن جددح ريئدحل  

%( 71در  ت هح  دريئح جعم    لد   لد  رن  عدةح  

تنمةددددط ج شددددط ادددده درفطتةددددح درنلدددد ة  ةعدددد  درف دددد يلا 
در ددددد ت  ردؤ  رن رد دددددأد  اددددد  لحي  هددددد  جددددد  يرهدددددط 

ددة درةةدد  تنمةددط  ردؤ ج لإدد ة درفةكفددلن اددن ال صددط ر
( ال صدددددط ت دددددكي  عدددددةح 2 لعدددددةح اددددد ره  ذردددددا لأن  

( الادددددط ال صدددددط رددة در رد دددددحي 21%( جدددددن  1ت2 
 ددددددد زت الدددددددأ  عدددددددةح ج دا دددددددح ا رلدددددددح تف لدددددددت  لعدددددددةح 

 %(ت1ت72%(ي   عةح  0ت70 
( 2%(ل  دددددد ؤت  ملنددددددح  22% ددددددد 21ائددددددحل   ثانيوووووا:

%( تف لددددت 21ال صددددط  لعددددةح ج دا ددددح ا رلددددح  لغددددت  
ث  اددددددددح درميكلددددددددط  درمةللددددددددي  درم رلددددددددحل  لدددددددد ؤنل صددددددددط   ر

ي   ل ؤ در   اح در ل ديح درمة لإللدح  درمطولا د  مطدتلنه
 ج د هح دلأزج تي   ل ؤ ث  ادح درملفلدح د ددرلإدح  درنفدي 
درف  عدددهي  تن يدددد  صددددل  ح   ددد    درمنلددددلت درندددد رهت 

( الاددط 21( ال صددط جددن  7 لإللهدد  صددن دد  ملنددح  
( تف لدددددت   رنل صدددددط درم رلدددددحل %0ت20 لعددددةح ج دا دددددح  

درمنطلإددددا درندددد م   رطؤلإدددددح در تللددددحي  درمعدددد لإم رلمنلدددددلتي 
  ل ؤ ث  اح درمنلت درل ا  درفعمفطي  لد ؤ دلأجدن دريكدطا 
 در دددد جهي  تل لإددددل درمنلددددلت درندددد رهي  تن يدددد  ردرددددح ت لددددلت 

درمنللفلددددحي    تن يدددد  ردرددددح دري اللددددحدر دددد رة درف  عددددلحي 
رندددد ره ادددده ل جددددح  تن يدددد  ت صددددل    دددد    درمنلددددلت د

 درفنمفلت
( 02 لإللهددد  صدددن دد  ملندددح درط دددل جدددن ال صدددط دلأددة  

%( 1ت22(  لعدددددةح ج دا دددددح  لغدددددت  21الادددددط جدددددن  
تف لدت   رنل صدط درم رلدحل رؤلإدح درمنلدلت درند رهي  ر دد رح 
درمنلددلت درندد رهي  ج دد ركح ج  عدد ت درمنلددلت درندد ره ادده 
 جن رنددح  ثدد ر دراددطدا ت درعل  ددلح  تةللدد  درمنلددلت اددن

درادددطدا ت درعل  دددلحي  تة لإددددي درمنلدددلت درنددد جنه ورددددأ  
 ودددد ع د ددددم ف را ادددده د مادددد دي ت درفنطاددددحي  تة لددددم 
رضددد  درو رددد   داضددد ؤ هلئدددح درمددد رلإاي   لددد ؤ در   ادددح 
در تللددددددددح  در    لإددددددددح  درفعدددددددد  رلح  درفةدددددددد درة  تنزلإددددددددز  
درمف  دددددا د  مفددددد اهي   لددددد ؤ ث  ادددددح درمدددددأرل   درل دددددط 

 تفطدتي  رادددد دد دركي يددددح درنلفدددده  درمط فددددح  تينلددددي درفدددد
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در  جلددح جددن درفطماددلن  ددرة در  رددحي  تدد الط درنف رددح 
رعدددد   درنفدددددي  فطملدددد  درفنددددد  تي  تن يدددد  صدددددل  ح 
جيهدددد م درمنلددددلت درندددد رهي  تن يدددد  صددددل  ح  ددددلت درمنلددددلت 
درنددد رهي  تن يددد  صدددل  ح ت دددطلإن ت   ل  ددد ت درمنلدددلت 
درندددد رهي  دصدددداح درعل  دددد ت درف رلددددح رلمنلددددلت درندددد رهي 

ن يددددددد  ج دصدددددددي ت درةللدددددددح درمةملدددددددح رلمنلدددددددلت درنددددددد ره  ت
 تو لإطه ي  تن ي  جلر جح در طدك ت درفةللح  درن رفلح 
 درمل اعددددلح در  رلددددح رلمنلددددلت درندددد رهي  دامفدددد د ال صددددط 
جةد ر  دلت درمنلدلت درند ره درفمف لدح  ددل درند دة  درمفلدز د 
درفعدد  رلح درفنمفنلددح د درددمنلت درفعددمفط د دركيدد ؤة د 

در ددطدكح د د  دد دع  د  مكدد ر د درف  عددلح د  دري اللدح د
درند درة د درفهللدح د درلزدهدح د درفعد ؤرح د جك اةدح دريعد د د 
درفا فددح د درمل اعددلح د درن رفلددح د د  عدد  لح د درنفددي 

 دريطلإ هت
%(ل  دد ؤت  ملنددح  ادد  ال صددط 011ائددح   ثالنووا: 

( الاددددط 21( الاددددط جددددن  92رددة در رد ددددح ت طلإةدددد   
دلأددةي  ددددددأالأ در ددددددح ج دا ددددددح جددددددن  د فدددددد ره ال صددددددط

%(ي 011درفةكفددددددلن  لدددددد   لغددددددت  عددددددةح درف دا ددددددح  
 تف لدددددت   رنل صدددددط درم رلدددددحل  دامفددددد د جيهددددد م درمنلدددددلت 
درندد ره درددحا د مط ددة درة  دد ي  دامفدد د   دد    درمنلددلت 
درنددد ره درمددده د مط هددد  درة  ددد   درفمف لدددح  ددددل درمط لدددح د 

درفنمفدل د  درمنلدلت د درمد رلإ  د درةةد  درنلفده د ل جدح
درملفلدح درة دطلإح د داد دد  لد ددت در  ردح د داد دد درطةدطدؤ 
د  مطدتلنللن د دا دد درفهلللن رع   درنفدي د درم  لد  د 
درمأهلدي د درمدأرل    درل دط د دددرة درفنطادح د درم دصدي د 
د م ج درةض رةي  دامف د دلأه دا درمه د مط ه  درة    

 يح در تللح جن درطةطدؤ رلمنللت درن ره اه لد  وا دد دركي
د  دددددمطدتلنللن  ك ادددددح درفنددددد  تي  لددددد ؤ ث  ادددددح درملفلدددددح 
درة ددددددطلإح  درفعددددددم دجحي   لدددددد ؤ ث  اددددددح درندددددد دة در دددددد جلح 
 درمفلددز  د  دد دع  د  مكدد ري  دامفدد د جدد  د مط ددة درة  دد  
جدددن تن يددد   تةددد ي  رادددل  ح رهددد دا درمنلدددلت درنددد رهي 
ةي  رؤلإمددددددةي  ر دددددد رمةي  ت صددددددل   طدجنددددددةي  ج لاتدددددد

 جطط  تةي  د مطدتلنل تة  لوودةي  هلكلمدةي  جلر جدح 
درةةددد  درنفلددده  صدددل دي ة   للدددح درمةملدددحي  دامفددد د جددد  
د مط ة درة    جدن ر ند د ا جدح رمود لإط رهد دا درمنلدلت 
درندد ره ادده كددي جددنل تودد لإط درفدد لاتي  درفطط دد تي 
درو  ددددددددح د  ددددددددملن  لحي  تكدددددددد ا  دريددددددددطصي درفك  دددددددد ت 

درعل  دد تي  درنفللدد ت درمط  لإددح درف  عددلح  درم ددطلإن ت   
 درمنللفلدددددددح  درم رلإةلدددددددح  دلأ  دددددددوح دروا لدددددددحي درةةددددددد  
درنلفدهي  ل جددح درفنمفددلي  درملفلدح در   الددح درفعددم دجحي 
  ل ؤ در  رح درف  علح درة ي دحي  در دطدك تي  درمل اعدلح 
در  رلدددددحي  درمدددددأرل   درل دددددطي  جا فدددددح درمنلدددددلت درنددددد ره 

دؤ دركدد ددر  درفادد د  ت رعدد   درنفدديي د  مندد ث  د مدد  
 د امفددددددددد د  درم ثلدددددددددمي  درنددددددددد دة   ردددددددددت درفنل جددددددددد ت 
 درلفح ددددحي   لدددد ؤ ردرددددح  ف ذ لددددح ج  دددد ة رم لددددلت دلأددؤ 

 دركله رف  ع ت درمنللت درن رهت
 جن لال درلمد  لا د  ف رلدح رلند د ل يرهدط 
 كي  ض ح درتي ع  عةح ج دا ح درفةكفدلن الدأ ج مدطح 

ح درمنلدلت درند ره درلفلدهي العدي وت ردرة    اه تو لإط 
 ت لط د    ت درفةكفلن ورأ رن درمنللت درن ره درلفله 

 يةم ج ورأ تو لإط  ك اح جك   تة  افلل تةت 

 خلاصة نتي ة الاجابة عمع الدةال الناني لمدراسة:
 ل ؤ الأ توةلم د ل ب دريه اه تةكدلت رددة در رد دحي 

رف مددطح ا دد  تددت دكفدد ل  لدد ؤ درفك  دد ت درن ددطة رللفدد ذج د
العدديح درمنلددلت درندد ره درلفلدده ادده ضدد ؤ درطؤلإددح  لتدد ر

در تللددح رةلدد ؤ در  رددح درلفللددح درة ي ددحي  رهدد دا درملفلددح 
درفعددددددددم دجحي درمدددددددده تف لددددددددت  دددددددددل درفيه مي درفادددددددد دري 
دلأ دداي درفةددد د ي در  دد   ي درط ددد رحي درطؤلإددحي در دددلتي 
دلأه داي درفطط  ت(ي    ؤت ص رتة درميادلللح كفد  

 يلهل

فمدوووحة التعمووويل العوووالي فوووي  لإطوووارنقت الس تووور  الشسووو
 وونء الرؤيووة النطشيووة لبشوواء الدولووة اليسشيووة الحدينووة 

 وأىداا التشسية السدتدامة.
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جطد ددي اللدد  جددن جطد ددي أولا: محيوونم التعموويل العووالي: 
درمنلددددددلتي جطووددددددح جلرفددددددح جفلهنددددددحي تطددددددم   ةلدددددد ؤ 
در دددددددددد ردت درنللدددددددددد ؤ رلميكلددددددددددطي  درددددددددددمنلتي  درفندددددددددد راي 
 درفهدد ردتي  د تن هدد تي درازجددح رمة لددم تلفلددح   ددطلإح 
د ددمطدتلنلح جعددم دجح تلددملا دريددطد درادد ر  در   دد  درفلددملاي 
 دلأ طة درفعم طة درعنل ةي  درفنمفل درد داه درفمف  داي 
 درلفدددددد  د  مادددددد دا در ددددددد  ت الددددددأ درفنطاددددددحي  در  ردددددددح 

 درف  علح در  لإح درف   ةت
  العديح درمنلدلت اده تنمفدثانيا: مرادر فمدحة التعمويل: 

درنفه رلإددددددح درلفللددددددح الددددددأ جنف اددددددح جددددددن درفاددددددد در 
 دلأ دددددددا درط لعدددددددلح درمددددددده دجمز دددددددت  رمكددددددد ن  ل ؤهددددددد  
درفمدطد اي درددحا تلولددم جلددة افللدد ت درمودد لإط درفعددمفطة 
رلنل صددددددط درنفللدددددددح درمنللفلددددددح درمنلفلدددددددح ك اددددددحي  هدددددددح  
درفادددددد در هددددددهل  دردددددد ين دل دددددداجهي رهدددددد دا در دددددد رة 

رلفلدددهي درةضدد رة   درمدددطدث  درمددد رلإخ درلفللددحي در  دددم ر د
درلفلددددددددده درنطلإدددددددددمي درفنمفدددددددددل درلفلددددددددده  لا  ادددددددددةي 

ي درطؤلإددددح درفعددددم ةللح رل  ردددددحي ) د مل   تددددةي  تف   تددددة
دريكدددط درمط ددد ا درفن صدددطي لاددد    درفدددمنلتي درنهددد د 

  درف دثلم در  رلحي در ض ي  درن رفلح درفن صطةت
يووة ثالنووا: مبووادئ فمدووحة التعموويل العووالي فووي ال سينر 

درلفددد  درفمك جدددي رلفدددمنلتي دره لإدددح  درف دتلدددحي اليسشيوووة: 
درندددددزة  درفلندددددح در تللدددددحي در دددددلت  درعدددددل كل ت درةفلددددد ي 
درمط لدددددح الدددددأ   ددددد   دل عددددد ن   د ة تدددددةي درفعددددد  رلح 
 درفة  ةحي درمط لح الأ جة ر در  ر ي درمط لح جن ر دي 
درملفلددح درفعددم دجحي درمنلددلت جعدد  رلح  شددطدكح جنمفنلددحي 

 ره درندددد دة رلنفلددددلي درنلددددت  درنفدددديي جنمفددددل تنلددددلت ادددد
درفنطاددح  درمكل ر  لدد ي درةةدد  درنلفدده  د  مكدد ري رلإدد دة 
دلأاف ل  درفة دردتي درمط لدح جدن ر دي درعدام  درميد هتي 

 درمنلت ج   درةل ةت
رابعوووا: أسوووس فمدوووحة التربيوووة بال سينريوووة اليسشيوووة: 
 دددددد ده  د ددددددم ر درنفه رلإددددددح درلفللددددددحي   دددددد   ن درمط لددددددح 

منلددددددلتي   ثل ددددددح جلول دددددد ت العدددددديح درمط لددددددح  درمنلددددددلتي  در

 دلتدد ر درندد م رفلدد هلا درمنلددلت درندد مي  تف لددت   لأ ددا 
درن  يددددددح  درمط  لإددددددحي  در تللددددددحي  د  مف الددددددح  درةلئلددددددحي 
 درنفللددددددح  درمل لددددددحي  در  جلددددددح  دل دددددداجلح  دل عدددددد  لحي 
 هلدددد ا تاددددللي ت رلددددط  لأ ددددا العدددديح درمط لددددح جلهدددد ل 

لدددددددحي  درةلئلددددددحي  در ل ديدددددددحي  د ددرلإدددددددحي دلأ ددددددا درةل ر  
(ي 9107 د  ماددددد ديحي  درن رفلدددددحي  درك  لدددددح  ر ددددد ي 

 (ت0220     ن درمط لح  درمنللت درن م درلفلهي 
درندددد دة  درمفلددددز د قوووويل التعموووويل العووووالي:  امدووووا:خ

درفعدد  رلح درفنمفنلددح د درددمنلت درفعددمفط د دركيدد ؤة د 
دري اللدح د در ددطدكح د د  دد دع  د  مكدد ر د درف  عددلح د 
درند درة د درفهللدح د درلزدهدح د درفعد ؤرح د جك اةدح دريعد د د 
درفا فددح د درمل اعددلح د درن رفلددح د د  عدد  لح د درنفددي 

 دريطلإ هت
درمط لددح د درمنلددلت د العووالي:  سادسووا: و ووائ  التعموويل

درمدد رلإ  د درةةدد  درنلفدده د ل جددح درفنمفددل د درملفلددح 
درة دددطلإح د داددد دد  لددد ددت در  ردددح د داددد دد درطةدددطدؤ 
د  مطدتلنللن د دا دد درفهلللن رع   درنفدي د درم  لد  د 
درمأهلدي د درمدأرل   درل دط د دددرة درفنطادح د درم دصدي د 

 د م ج درةض رةت
تعدنأ ج  عد ت درمنلدلت سابعا: رسالة التعميل العوالي: 

درندد ره درلفلدده رم دد م لدد ج ت تط  لإددح  تنللفلددح  ت رلإةلددح 
  ة لددح  ث  الددح  تلف لإددح جمفلددزة الددأ درفعددم   درفةلدده 
 دلأ للفدده  دردد  رهي جددل د رمددزدم   رفعدد  رلح درفنمفنلددح 
 درةلئلدحي  ذردا جددن لدال تد الط كدد ددر دك ديفلدح كيدد ةي 

لا   ي ددددح جمودددد رةي   لئددددح جةيددددزةي   للددددح تةملددددح  جلدددد ه
 تكل ر  لددددددددح جكمفلددددددددحي  شددددددددطدك ت ا الددددددددحي  د رمددددددددزدم 
  رفندد يلط در  رلددح رلندد دة  د امفدد د دلأكدد ديفهي  تةلدده 

 درفن يلط درن رفلح رمالل  درن جن ت درفط نلحت
تنلددلت اددد ره يفلدده كيددد  ثامشووا: رؤيوووة التعموويل العوووالي: 
 لفل   جل اا د رل  ا اي جنمف  جةلل   رد   د ل
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تاسعا: أىل الأىداا الاستراتي ية والتشسنية الس تر وة 
 لسةسدات التعميل العالي اليسشي.

تط ددلخ درن لدد ة د  دداجلح دراددةلةحي  تلفلددح 
د امددزدز  دد لله   دد ر ط ن   دد رلةه اللددة درادداة  درعددام 
 د  مدددد دؤ  دددددة ادددده ك ادددددح شدددد ن درةلددددد ةت تلفلددددح درددددد اه 

 تلفلدددددددددح در   ادددددددددح د  ددددددددداجلح    ر دددددددددطلإنح د  ددددددددداجلحي
درعفة ؤي  درمةالن جن درمنا   درموطا  درناةلح 
 دركطدهلددددددحي  د ددددددطدز در ضددددددلح دريلعددددددولللح ادددددده در  د ددددددت 
د  ددددددداجلح رلفنمفدددددددل درلفلدددددددهت تلفلدددددددح جلكددددددد ت درلغدددددددح 
درنط لددحي    ددط ث  امهدد ي  توةل هدد  ادده افللدد ت درميكلددط 

اي  دردددمنلت  درم دصدددي  درةةددد  درنلفدددهت تط فدددح درفنددد ر 
 تنطلإدددد  درنلدددد مي    ددددي درمندددد رب  درطةددددطدت د  عدددد  لح 
درل  ةح ورأ درطصدل  درفنطاده درلفلدهت تينلدي دلأ  دوح 
درطلإ ضدددددلح  در   الدددددح  دددددلن درودددددابي  تددددد الط ج  جددددد ت 
درمدددط لإ  رهدددتي  تلفلدددح ر ح درملددد اا  لدددلهتي  فددد  ية دددم 
تفلددددددزهت درنلفددددددهت درمنطلإددددددا درندددددد م   رطؤلإددددددح در تللددددددحي 

 تط ددددلخ درفلكلددددح درفنمفنلددددح رهدددد ي  تنزلإددددز در  ددددح  هدددد ي 
 دره م صل ع در طدري  ر هزة در  رح    رمزدم  فض جلله  
 دافه   ك اح د جك  لد تت درمعد لإم رلمنلدلت   دكي اد م 
 درن جند ت   دكي لد ص  تنزلإدز د تن هد ت د ين  لدح 
 ة هدددد   تنزلإددددز در  ددددح  هدددد ت تة لددددم درف دددد ركح دري الددددح 

اددددده جن رندددددح  ثددددد ر  رف  عدددد ت درمنلدددددلت درنددددد ره  ٌ طةددددة
درادددددطدا ت درعل  دددددلح الدددددأ درمنلدددددلتي  تةللددددد  درمنلدددددلت 
 ج  ع تة ادن درادطدع درعل  دهت   دي  تة لإدي درمنلدلت 
درند جنه جددن  ود ع جعددمهلا وردأ  ودد ع د دم ف را ادده 
د ماددد دي ت درفنطادددح  ك ادددح جنددد  تل درمنلدددلت  درةةددد  
 درم رلإ   د  م  ردت  در   اح  درط ج تت تة لم رضد  

 داض ؤ هلئح درم رلإا  تة لم د  م طدر رهدتت  درو ر 
 لددد ؤ ث  ادددح درميكلدددط  درمةللدددي  درمطودددلا د  دددمطدتلنهت 
وا دد دركي يدح در تللدح جدن درطةدطدؤ د  دمطدتلنللن  ك ادح 
درفن  تت  ل ؤ ث  اح درملفلدح درة دطلإح  درفعدم دجحت  لد ؤ 
در   ادح در تللدح  در    لإدح  درفعد  رلح  درفةد درة  تنزلإدز 

مف  دددا د  مفددد اهت  لدددد ؤ در   ادددح در ل ديدددح درمة لإللددددح در
 ج د هددح دلأزجدد تت  لدد ؤ ث  اددح جيدد هلت   ددلت  جمولةدد ت 
درةكدددددت درطشدددددل   در  ردددددح درف  لدددددح درة ي دددددحت  لددددد ؤ ث  ادددددح 
درملفلددح د ددرلإددح  درنفددي درف  عددهت  لدد ؤ ث  اددح درندد دة 
در دد جلح  درمفلدددز  د  ددد دع  د  مكدد ري  دردددح   درنفددد رهت 

  ادح دردمنلت درل دا  درفعدمفط  تنزلإدز  لفدح در دطدؤة  ل ؤ ث
 در  ددددتت  لدددد ؤ ث  اددددح درمددددأرل   درل ددددط درنلفدددده  تينلددددي 
درف تفطدت  در رشت تينلي درنفنلد ت درنلفلدح  درل   د ت 
د ك ديفلددح  اددم جةدد د  درة كفددح  درةكددت درطشددل ت  لدد ؤ 
دلأجددددن دريكددددطا  در دددد جهت  لدددد ؤ ث  اددددح درمطضددددلط رلةلئددددح 

دالدح الدأ   دة درطاد صت واد دد دركي يدح  درملفلح درزر 
جدن در  جلح جن درفطمالن  ددرة در  رحت وا دد دركي يح 

درفا فددددددح رعدددددد   درنفددددددي دردددددد تله  درندددددد رفه  درنف رددددددح
 فطملدددد  درفندددد  تت  تلفلددددح ث  اددددح درلر اددددحي  در   اددددح 
درادةلح دروةلدحي   ف يدح درةلئدحي  ك ادح  د ردت ج د هدح 

ؤ ل رتدح رلةةد  درنلفده درك درث درادنلح  درةلئلدحت  لد 
 تنعدددددددلط  جدددددددل د مل  ددددددد ت درملفلدددددددح  رهددددددد دا درطؤلإدددددددح 
در تللحت تلفلح ت للح   رت درفنل ج ت درمكلل  لح  ك ادح 
ج  عددددد ت درمنلددددددلت درندددددد رهي  ت ثلدددددم ك اددددددح درفك  دددددد ت 
 درنفللددد تي الدددأ جعدددم   ادددد ره جدددن درنددد دةت  تلفلددددح 
درم دصددددي رف  عددددد ت درمنلدددددلت درنددددد ره  درن جنددددد ت اددددده 

د نح جل درف  ع ت درن جنلح الأ درفعدم   شطدك ت   
د  للفددده  دردددد  رهي  در ودددد ع درطدددد صت  تأهلددددي لفددددا 
  جن ت يفللح رمكد ن   جند ت جط نلدح الدأ درفعدم   

 درنط ه  دلأ للفهت

 عاشرا: السخرجات العامة لمدراسات العميا:
د مادددددددطت در رد دددددددح الدددددددأ ادددددددطض دركي يددددددد ت درن جدددددددح 

ي ي ت ا جة ج  د   رفطط  ت درف  عملط  در كم رد ي كك
ركددددددددددي درطددددددددددطلإنلن ج  عددددددددددملط  دكمدددددددددد رد  جددددددددددن كددددددددددي 
درمطاادددددد تي  اطضددددددت در رد ددددددح دركي يدددددد ت درن جددددددح 
رم ددددددم ذ درندددددد جنه ك   دددددد  ركدددددد ديفه  دددرا  تةدددددد لإله 
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رلمو لإط  درمغللط  درملفلحي  ردت تندطض در رد دح كي يد ت 
جطط دددد ت جط لددددح درةكدددد ر رلإ س ك  هدددد  تمولدددد  جةةدددد  

جطط دد ت درمنلددلت درندد م  لدد ص  هدد  لأرتة تهدد   كي يدد ت
رل    لإح  درمنللت دلأ   ه درف ر هي كأ د س رفد لات 
رلمنلددلت درندد جنهي  كددي ذرددا جددطتةا   لأ دد س  كي يدد ت 
ت صدددددددل  درةدددددددطدجلا  كم  دددددددح جطط ددددددد ت دردددددددمنلت   لددددددد ؤ 

 درفل هلات
    دلم ر درة    جنف اح ج مط ح كي ي ت  جطط د ت 

 در رد  ت درنلل  تف لت  ف  يلهل
 والكحايات العامة لخريج الساجدتير: السخرجات -0
ي   عمع خريج الساجدوتير فوي أ  تخروص أن  -أ

و ددددددددددد دة توةلدددددددددددم ر   دددددددددددل ت يكووووووونن قوووووووادرا عموووووووع: 
 جلهنلدددددددددددد ت درةةدددددددددددد  درنلفدددددددددددده  د ددددددددددددمط دم رد دتددددددددددددة 
درفطمليدددددحت توةلدددددم درفدددددلهلا درمةلللددددده  د دددددمط دجة اددددده 

درفنددددددد را درفمطااددددددددح جندددد ل درمطادددد ت توةلدددددددم 
 دجنهدددددد  جددددددل درفندددددد را ذدت درنا ددددددح ادددددده جف ر ددددمة 
درفهللحت و ه ر  ال    رف  كي درن رلإح  درطؤ  درة ي ح 
اددددده جنددددد ل درمطاددددد ي  تة يددددد  درف دددددكات درفهللدددددح 
 هيندددددد د  لدددددد   رهدددددد ت وت دددددددددد ن  ودددددددددد   جل  دددددددددد  جددددددددددن 

ادددددددحت د دددددددمط دم در  ددد  ي درفهددددددد ردت درفهللدددددددح درفمطا
درمكل ر  لدددددح درفل  دددددةح  فددددد  يطددددد م جف ر دددددمة درفهللدددددحت 
درم دصي  ي اللح  در  رة الدأ  لد دة ادط  درنفديت دتطد ذ 
در ددددطدر ادددده  ددددل   ت جهللددددح جطمليددددحت ت  لدددد  درفدددد درد 
درفم  دددددح  فددددد  ية دددددم رالددددده د دددددمي دة  درةيددددد   اللهددددد ت 

   الددأ و هدد ر دردد اه  دد  ر  ادده تلفلددح درفنمفددلت درةيدد
درةلئدددددددح اددددددده ضددددددد ؤ درفمغلدددددددطدت درن رفلدددددددح  دل للفلدددددددحت 
درمادددددطا  فددددد  ينكدددددا د رمدددددزدم   رلزدهدددددح  درفاددددد د لح 
 د رمددددزدم    دادددد  درفهلددددحت تلفلددددح ذدتددددة رك ديفلدددد   جهللدددد  

 . در  رة اله درمنلت درفعمفط
 
 السعايير ال ياسية العامة لسخرجات الساجدتير: -ب

ط  جلا درف  عملط    مه ؤ درد ح   السعرفة والحيل: (0 
ينددد  رن يكدددد ن درطدددطلإلا الددددأ اهدددت  درديددددح  كدددي جددددنل 
درلرطلإ ت  دلأ   دل ت درفمنل دح  فند ل دردمنلت  كدحد اده 
درفن  ت ذدت درنا حت درمأثلط درفمةد دل  دلن درفف ر دح 
درفهللددح  د نك  دده  الددأ درةلئددحت درمودد ردت درنلفلددح ادده 
جنددددددد ل درمطاددددددد ت درفةدددددددد د  دلألا لدددددددح  در     لددددددددح 

 ر ددددددح درفهللددددددح ادددددده جندددددد ل درمطادددددد ت جةدددددد د  رلفف
 ر   ددددل ت درندددد دة ادددده درفف ر ددددح درفهللددددح ادددده جندددد ل 

 درمطا ت ر   ل ت  رلا ل ت درةة  درنلفهت
   مهدد ؤ درد دددح  ط ددد جلا درف  عدددملط  السيوووارات الذىشيوووة:

ينددددد  رن يكددددد ن درطدددددطلإلا  ددددد درد الدددددأل تةللدددددي  ت لدددددلت 
درفنل جدد ت ادده جندد ل درمطادد   در لدد س اللهدد  رةددي 

ف ددد كيت  دددي درف ددد كي درفمطاادددح جدددل اددد م تددد داط در
 نددت درفنولدد تت درددط ا  ددلن درفندد را درفطمليددح رةددي 
درف دد كي درفهللددحت و ددطدؤ درد ددح  ة لددح ر  كم  ددح درد ددح 
الفلح جلهنلح   ل ج كلح  ة لدحت ت لدلت درفطد تط اده 
درفف ر ددد ت درفهللدددح اددده جنددد ل درمطاددد ت درمطودددلا 

طادددد ت دتطدددد ذ رمودددد لإط دلأددؤ رلهلئددددح ادددده جندددد ل درم
 در طدردت درفهللح اه  ل   ت جهللح جمل احت 

   مهدد ؤ درد ددح  ط دد جلا درف  عددملط السيووارات السيشيووة: 
ينددد  رن يكددد ن درطدددطلإلا  ددد درد الدددأل وت ددد ن درفهدددد ردت 
درفهللح دلأ   لح  درة ي ح اه جن ل درمطا ت كم  ح 
 ت لددلت درم دد رلإط درفهللددحت ت لددلت دروددط   دلأد دت در   فددح 

 درمطا ت اه جن ل
   مهدددد ؤ درد ددددح  ط دددد جلا السيووووارات العامووووة والسشت مووووة: 

درف  عملط ين  رن يك ن درططلإلا   درد الأل درم دصي 
درين ل  أ  داة درفطمليحت د مط دم تكل ر  ل  درفنل جد ت 
 فدددد  يطدددد م درفف ر ددددح درفهللددددحت درم لددددلت درددددحدته  تة يدددد  
د مل   تدددددة درمنلفلدددددح در طادددددلحت د دددددمط دم درفاددددد در 

ليددح رلةادد ل الددأ درفنل جدد ت  درفندد رات  ضددل درفطم
  دا   ج شدطدت ت لدلت رددؤ دتلدطلإنت درنفدي اده اطلإدمي 
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  لددد دة ادددط  اددده  دددل   ت جهللدددح جطمليدددحت وددرة در  دددت 
  كي ؤةي درمنلت درحدته  درفعمفطت

 السخرجات والكحايات العامة لخريج الدظتنراه: - 0
ي   عمع خريج الدظتنراه في أ  تخرص أن يكونن 

وت  ن ر   ل ت  جلهنل ت درةةد  درنلفدهت  قادرا عمع:
درنفددددي درفعددددمفط الدددده دلضدددد اح رلفندددد را ادددده جندددد ل 
درمطاددددددد ت توةلددددددددددددم درفددددددددددددلهلا درمةلللدددددددددددده  درل  دددددددددددد  
رلفندددددددد را ادددددددده جندددددددد ل درمطادددددددد   درفنددد  ت ذدت 
ل درنا دددددددددحت دجددددددددددددددلا درفندددددددددددددد را درفمطااددددددددددددددح جددددددددددددددد

درفندددددددد را ذدت درنا ددددددددح جعددددددددملةو   جوددد رد رلنا ددد ت 
درةلللددح  للهدد ت و هدددد ر  الدددد  افل دددد    رف دددد كي درن رلإددددح 
 درلرطلإدددددد ت درة ي ددددددح ادددددده جندددددد ل درمطادددد ت تة يدددد  
درف دددكات درفهللدددح  هينددد د  لددد   جةمكدددطة رةلهددد ت وت ددد ن 
ل  و  ددددددد   د دددددددن  جدددددددن درفهددددددد ردت درفهللدددددددح اددددددده جنددددددد 

  رد دت  ر د رل درمطا ت درم  ة  ة  تود لإط تدط  
  يدد ة رلفزد رددح درفهللددحت د ددمط دم در  دد  ي درمكل ر  لددح 
درفل  ةح  ف  يطد م جف ر دمة درفهللدحت درم دصدي  ي اللدح 
  لدد دة اطلإددم افددي ادده  ددل   ت جهللددح جطمليددحت دتطددد ذ 
در ددطدر ادده  ددي درفنل جدد ت درفم  ددحي  ت  لدد  درفدد درد 

  تلفلمه   درنفي الأ وين د ج دردت درفم  ح  كي ؤة
 السعايير ال ياسية العامة لخريج الدظتنراه: - ( أه

 دردد كم رد  يندد    مهدد ؤ درد ددح  ط دد جلا السعرفووة والحيوول: 
رلرطلإد ت ا :رن يك ن درططلإلا الأ اهدت  درديدح  كدي جدن

جنددددددد ل  درفنددددددد را اددددددده دلأ   دددددددل ت  درةددددددد ي  جدددددددن 
درمطادددددددددد   درفندددددددددد  ت ذدت درنا ددددددددددحت ر   ددددددددددل ت 
 جلهنل ت  رلا ل ت درةة  درنلفه  رد دتدة درفطمليدحت 
درفةدددد د  دلألا لددددح  در     لددددح رلفف ر ددددح درفهللددددح ادددده 
جندددددد ل درمطادددددد ت جةدددددد د   ر   ددددددل ت درندددددد دة ادددددده 
درفف ر ددددح درفهللددددح ادددده جندددد ل درمطادددد ت درفندددد را 

درةلئددددح  تددددط   درفمنل ددددح   ثدددد ر جف ر ددددمة درفهللددددح الددددأ
 تلفلح درةلئح  صل  مه ت

دردددد كم رد     مهدددد ؤ درد ددددح  ط دددد جلا  السيووووارات الذىشيووووة:
تةللدددددي  ت لدددددلت  :رن يكددددد ن درطدددددطلإلا  ددددد درد الدددددأ ينددددد 

درفنل جدد ت ادده جندد ل درمطادد   در لدد س اللهدد  رةددي 
درف دددد كيت  ددددي درف دددد كي درفمطااددددح د ددددمل دد الددددأ 
 درفنولددد ت درفم  دددحت و دددطدؤ درد دددح  ة لدددح تضدددل  وردددأ
درفندد راي  صددل  ح ر رد  الفلددحت ت لددلت درفطدد تط ادده 
درفف ر  ت درفهللحت درمطولا رمو لإط دلأددؤ اه جن ل 
درمطاد ت دتطد ذ در دطدردت درفهللددح اده  دل   ت جهللددح 
جمل ادددحت د  مكدددد ر/ د  ددد دعي  درةدددد در  درل ددد ش درفةلدددده 

 الأ درةطدهلن  دلأدرحت
رددد كم رد  د   مهددد ؤ درد دددح  ط ددد جلا السيوووارات السيشيوووة:  

رن يكددد ن درطدددطلإلا  ددد درد الدددأل وت ددد ن درفهدددد ردت  ينددد 
درفهللح دلأ   لح  درة ي ح اه جن ل درمطا ت كم  ح 
 ت للت درم  رلإط درفهللحت ت لدلت  تود لإط درودط   دلأد دت 
در   فددددددح ادددددده جندددددد ل درمطادددددد ت د ددددددمط دم در  دددددد  ي 
درمكل ر  لددددح  فدددد  يطدددد م درفف ر ددددح درفهللددددحت درمطوددددلا 

 ح درفهللح  تلفلح رددؤ د لطلإنترمو لإط درفف ر 
   مهددد ؤ درد دددح  ط ددد جلا السيوووارات العاموووة والسشت موووة:  

رن يكدد ن درطددطلإلا  دد درد الددأل درم دصددي  دردد كم رد  يندد 
درين ل  أ  داة درفطمليحت د مط دم تكل ر  ل  درفنل جد ت 
 فدددد  يطدددد م درفف ر ددددح درفهلددددهت تنلددددلت دتلددددطلإن  ت لددددلت 

لت درفعدددددمفطت د دددددمط دم رددؤهدددددتت درم لدددددلت دردددددحدته  دردددددمن
درفاددددددددد در درفطمليدددددددددح رلةاددددددددد ل الدددددددددأ درفنل جددددددددد ت 
 درفن رات درنفي اه اطلإدمي   لد دة ادط  درنفديي  دددرة 

 درل  ؤدت درنلفلح  در  رة الأ دددرة در  تت 
 
ظحايوووووات أعزووووواء ىي وووووة التووووودريس وال يوووووادات  -3

 الاكاديسية والعميا بسةسدات التعميل العالي:
العووالي تح يووق تشسيووة  ي وو  عمووع مةسدووات التعموويل

ميشيووة ث افيووة وتدريبيووة مياريووة لكافووة أعزوواء ىي ووة 
التوووودريس وال يووووادات الاكاديسيووووة والعميووووا بسةسدووووات 
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ي  لإندددددددد  رن يفملكدددددددد ن دركي يدددددددد ت التعموووووووويل العووووووووالي
  درفطط  ت در   الح درم رلإةلح درفهللح درم رلحل 

  درمنلددلت درندد مدرمط لددح  دلأ   ددلح ريلعدديحجنطاددح درفيدد هلت 
ندددد ره  ت ددددطلإن تة  هلكلمددددة   د نددددةت دلرفدددد م در د ددددل  در

 فن ل تطااة  درمطااد ت ذدت درنا دحت درفنطادح 
  رفندددددد يلط د ك ديفلددددددح درفط نلددددددحي  درفندددددد يلط در  رلددددددح 
رماددددددلل  درن جندددددد تت جنطاددددددح  دت دددددد ن  لدددددد ؤ درفلدددددد هلا 
 ت صدل  درةدطدجلا  درف دطردت   فد ذج درنفدي درند جنهت 

  دد  ي  د ددمط دم تددط    دت دد ن تددط  درمدد رلإا  درمدد رلإ  
 رد دت  جادد در دردددمنلت درل ددات دجدددماا ث  اددح درنددد دة 

 توةل هدد  افللدد ت  دلأكدد ديفه درمفلددز  جندد يلط د امفدد د 
دجددددماا جهدددد ردت وادددد دد درفدددد تفطدت  دردددد رش  درلدددد  دت 
 ر رد  درنفدددي  د  اددد ؤ  درم ددد رلإط  درندددط ضت در ددد رة 

دت الأ ا   د  مف ا ت   ي درف كات  دتط ذ در طدر 
 درميددد  ضت دجدددماا ث  ادددح ا جدددح جل  دددةح ادددن درملفلدددح 
درة دددددددطلإح  درفعدددددددم دجحت در ددددددد رة الدددددددأ تةللدددددددي در ضدددددددل 
د  دددمطدتلنه درنددد م رلةلددد   دل لدددلت  درنددد رتت در ددد رة الدددأ 
ضدددددةا د  ينددددد ل  دردددددمةكت   ردددددحدت  تةفدددددي درضدددددغ طي 

دري ضددلح  در دد  ة  درمعدد ج ت دجددماا   درمةلدده  دد لألا 
يدددددح درمة لإللدددددح  د ددرلإدددددحي  العددددديح جيددددد هلت العددددديح در ل د

درفلرفدددح درفمنلفدددح  درعددددل ا درملرلفدددهي  توةل هددد  ادددده 
ك اددددح  ددددل   ت جهلمددددةت دجددددماا دردددد اه درنلدددد   فيدددد هلت 
 تدددط   رد دت  جمولةددد ت  جنددد يلط درميكلدددط  درمطودددلا 
د  دددمطدتلنهي  ر دددا درموددد لإط  درمغللدددط  درمةددد ل  ةددد  

 درم  م  درلهضةت 

 

 

 الاستشتاجات:
جنف اددح جددن د  ددملم   ت يفكددن   مدد  لا در رد ددحتٌرهددط 

 تلطلاه   ف  يلهل

  يددددلنكا تودددد لإط  لددددد ؤ العدددديح درمط لدددددح  درمنلددددلت الدددددأ
توددد لإط درم دددطلإن تي  درعل  ددد تي  درمطودددلاي  درهلكلدددح 
رددددلرت درمنلددددلت درندددد رهي  لإددددلنكا ذرددددا الددددأ ت صددددل  
درةدددطدجلا  درف دددطردتي  افللددد ت درمنلدددلت  دردددمنلتي  درةللدددح 

لت دلأددؤ دركله درف  عه  درمنللفه   كي درمةملحي  ت ل
 ا مت
  دددد  ن د ددددطدؤ دصددددا  ت   ل لددددح ادددده العدددديح درمنلددددلت 

درن رهي  توةل ه  الأ درفعم   درنفلده اده درفد لات 
يعدددمةلي تة لدددم رهددد دا   درفطط ددد تي اَّ دددة درنفللددد ت 

درطؤلإددح در تللددح  درملفلددح درفعددم دجح ادده در د ددل درلفلددهي 
درند ره افللدح ج دزلإدح ون ردت ك ن افللدح تود لإط درمنلدلت 

 تكن     ح رنفللح  ل ؤ در  رحت
  تمةددد د   الدددح درف شدددطدت درملف لإدددح  درف  عدددلح رل  ردددح

 ددد ة  ضدددني ي  لددد ؤ الدددأ   الدددح ج شدددطدت درمنلدددلت درنددد م 
 . درن ره   ة  ضني 

 التنصيات والس تر ات:
  ي صددده درة  ددد   لددد دة در  ردددح  مطكلدددز د همفددد م الدددأ

   كي   دت تو لإط درمنللت  تن لإ  
  ي صدده درة  دد  در ودد ع درطدد ص  درةكدد جه د رميدد ت

درددددأ درمنلددددلت درندددد م  درندددد ره ر افددددة  ك اددددح د جك  لدددد ت 
رلكدد ن اددد جا اددد اا را دددم ف ر  د  مددد ج رلدددطرس درفددد ل 

 درة طات
  د ددددطدؤ درد دددد ت ادددده جعددددم    ادددده   لإ مددددطح درة  دددد

درندددد جنه درلفلدددده  يلعدددديح درمط لددددح  دلأكدددد ديفهدرفنمفددددل 
درندد م  درندد ره  تة يدد  د  ملدد ج درمدد رلإةه رهددتي   درمنلددلت

 درد  ت تو لإطلإدح ريلعديح درمنلدلت درند ره  درند مي   دكي 
تياددددلله الددددأ جعددددم   ت صددددل  درةددددطدجلا  درف ددددطردتي 

  افلل ت درمنللت  درمنلتت
 

 السراجع:
ت درةط ددددد جلا د  فددددد  ه رمجدددددت (9102دلأجدددددت درفمةددددد ة  
 درفمة ةي    نت
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درمنلدددلت اددده رهددد دا درملفلدددح  (ت9102دلأجدددت درفمةددد ة  
 درفعم دجحي    نت
ت  ط ددد جلا درملفلدددح درفعدددم دجحي (9191دلأجدددت درفمةددد ة  

 ت   ن 
ج شددددط د  مكدددد ر درندددد رفهي  (ت9191دلأجددددت درفمةدددد ة  

    نت
العدديح درمنلددلت درندد ره (ت  9112 دد  اةدد دي الدده هدد د  
ي د ج  ددح درن جددح رلفنلددا دلأالددأ   ل  دد تة ادده درددلفن

 تي ت طلإطترمطولا درمنلل
تودد لإط درن جندد ت درعددن ديح (ت 9107 ةددطلإني جدداا  

د تادد ر ج مددطحي  ادده ضدد ؤ العدديح درن جنددح درفمندد دة
دكمدد رد ي دصدد ل تط لددحي   جنددح د جدد م    ددن  ددن دي 

 درعن ديحت
ت رؤلإددددددددح م(9112درنددددددددطدداي ل ردددددددد  جةعددددددددن ث  ددددددددت  

جعددددددم ةللح    دددددد ؤ   جنددددددح جيم  ددددددح ادددددده درنفه رلإددددددح 
 جنح الن شفاتدكم رد ي   درلفللحي 

درطؤلإدددح در تللددددح رةلدددد ؤ (ت  9102درنفه رلإدددح درلفللددددح  
(ي ر   دددددح 9101 – 9102  در  ردددددح درلفللدددددح درة ي دددددح

 در زردؤت
درمطودددددلا درمط دددددد ا م(ت 9101درةددددد جي ر فددددد  الدددددده  

 ي    نت د  مطدتلنه دريكط  درموةلم
(ت  9101درةدد جي ر فدد  الددهي  دلأهدد لي تدد هط  ي  

ه  اددده دردددلفن اكدددطد  توةل ددد  اددده العددديح درمط لدددح  تن يددد 
    نتض ؤ د طز د تن ه ت درفن صطةي 

ي درفلهلا درف ر ه درفن صدط(ت  9101 عني  نيط  
 درطلإ ضي   جنح دلأجلط  لو ن  ن اة درنزلإزت

دادددد دة هلكلددددح  (ت9102 لدددد ري اةدددد درلول   عددددلن  
لت ا لي    ن   تدرمنللت درن ره جن تنللت ا ره درأ تنًّ

تن لإد  درمنلددلت م(ت  9102 لد ري اةد درلول   عدلن  
 ي  جكم  درمط لح درنط هي درطلإ ضت لن درملرلط  در د ل

م(ت  9191درطولددددددد ي لللدددددددي  ي  زديددددددد ي جنمادددددددت  
تف لإي درمنللت درن ره اه درنفه رلإح درلفللح د درمةد ي ت 

ي دك ديفلدددددددددددح  درعل  ددددددددددد ت  درطلددددددددددد ردت د  دددددددددددمطدتلنلح
درنط لدددددح درةفلدددددح درنط لدددددح رلمنلدددددلت درعل  ددددد ت درمط  لإدددددح 

 مت97/00/9191-92رلنفلل رليمطة 
(ت جكمةددح ل ردد   ددن 9110د ددم ر درنفه رلإددح درلفللددح  

 در رل ي صلن ؤت
م(ت  د تن هدد ت 9191در ه دد ني  فدد ل الدده لللددي  

درة ي ددح ادده درل ددط درنلفدده  جندد يلط ت للفددةي درف  عددح 
 ث ادده درفنلددح در  رلددح رلةةدددر  رلددح تادد   درفعددم ةيت 

 (ت0(ي  0ي  درنل م درمط  لإح
العددددددددديح درمط لدددددددددحي   (ت9107ر ددددددددد ي جادددددددددويأ    

(ي   جنددددح 20ي   درفيهددد م  دلأهفلدددحي درفنلددددح درمط  لإدددح
   ه جت

درطودح درفط للددح (ت  9191ر   دح درنفه رلإدح درلفللدح  
دلأ رددددأ رمليلدددددح درطؤلإدددددح در تللدددددح رةلددددد ؤ در  ردددددح درلفللدددددح 

ماددد دا د ر   دددح د درادددف د  د  ندد ش د   درة ي ددح
 در زردؤي درفكم  درمليلحا رلطؤلإح در تللحت

م(ت در لدد دة 9107درزهطد ددهي د ددطدهلت  ددن  عددن  ددنل   
د  ددددددددمطدتلنلح  رثطهدددددددد  ادددددددده تودددددددد لإط  دددددددد ردت درددددددددمنلت 

درفنلدددح درملرلفدددهل درد دددح جل د لدددح  ن جندددح رم در دددط ي 
  جنددددددددددح د جدددددددددد ردتي  در  رلددددددددددح رم ةدددددددددد ث درمط  لإددددددددددحي

 (ت9(ي 29 
ت ر دددددد رل   لدددددد ؤ م(9100 جن هدددددد   زلإددددددن دردددددد يني  

ي  ط د جلا تد رلإةهي درما ر درف مطح اه درط د  ي درنلفلدح
   جنح رم در ط ت

ت م(9102درعدددهلهي    دددن الددده  دددن    ل اددد ن  
تو لإط درعل   ت درمط  لإح اه درن جن ت درعدن ديح اده 

ي دكم رد ت   جنح درفلا ض ؤ جمولة ت در  رة درمل اعلح
 . ن د

 د جولددط لللدد ي  كدد  تي ضددةأ رنلةدده در ددفطاي افدد
(ت العددديح ج  عددد ت درمنلدددلت درنددد ره اددده دتددد ر 9191 

ي جنلدح درعل  دلح  در  رلدح رطلإح دددرة درن دة در د جلحي 
   جنح جلع نت    نت
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م(ت د تددددددد ر درنددددددد م 9102صدددددددةطاي  جلدددددددح  عدددددددلن   
رف شدطدت درملفلدح درفعدم دجح د تدط  در لد س  درم لدلت د  

 (ي   جنح  غ ددت09ي درن د  جنلح درفطوا  درملفلح
تدددد  لإي درمنلددددلت درندددد ره (ت  9191  و ي اةدددد در ه ب

ل رؤلإح جعم ةللحي  درفاطا الأ ض ؤ تة ي ت درن رفح
دكمدددد رد ي  عددددت رصدددد ل درمط لددددحي كللددددح درمط لددددحي   جنددددح 

 دلأزهطت
(ت د مدددد ج دردددد اه 9100اةدددد اللهي ي  دددد  اةدددد درغي ر  

دضد ؤدت رد  ر درن جند ت درنط لدح اده درةةد  درنلفهي 
ي 0درنلفدددده  ل جدددددح درفنمفددددلي ددر دريكدددددط درنط دددددهي ط

 در  هطةت
د ر  (ت9102ادددددزاي دلألضدددددطي  د طدهلفدددددهي   ديدددددح  

درن جندددح اددده تة لدددم درملفلدددح درفعدددم دجح درد دددح ر د دددل 
ي  ر ح افي رلف تفط درنط ه رضف ن درن جنح درنزد طلإح

 طت  دة درمنللت درن رهي درنزد 
 -هددد 0010دريلددط ز د دد داي جندد  دردد ين  ددن ين دد ب  

 ي درة  ه درةلةهي در  هطةتدر  ج س درفةلا (ت0229
الددددط زي  نفدددد ن د فدددد  الددددهي  در دددد جهي اةدددد الله    دددد  

د ر درمنلدددددلت درنددددد ره اددددده تة لدددددم درملفلدددددح ت  (9102 
درفعم دجح اه درنفه رلإح درلفللحي  جنلح درد د  ت اده 

(ي  يلد يط 09(ي  1ي  درند دةدرمنللت درن جنه  ضف ن 
جطكددز درمودد لإط د كدد ديفه  ضددف ن (ي  9102ددد ي  لدد  

 درن دة د   جنح صلن ؤت
   ي تط فددحدرمط لددحالعدديح (ت  0279الددلكاي الللدد   

 رةل  درلنلةهي  ددر درلهضح درنط لحي در  هطةت
(ي 0229 زدرة درمط لدددددح  درمنلدددددلت   رنفه رلإدددددح درلفللدددددح  

  دأن در دد   ن درندد م  (ت0229( رعددلح  22 د   ن ر ددت  
 درلفللدددحي جكمةدددحي اددد رت دركمددد  رلمط لدددح  درمنلدددلت درلفلددده
 ل ر   ن در رل ي درلفنت
دردددد  ر درفددددأج ل جددددن (ت 9107دركددددطدي ضددددل ؤ د فدددد   

ي درن جنددد ت دريلعدددولللح اددده تنزلإدددز درملفلدددح درفعدددم دجح

  جندح درلندد ح   ةد  ج د م رفد تفط درملفلددح درفعدم دجحي
 در تللحي در  ست

د دمطدتلنلح ج مط دح م(ت 9102دركطداي زهلدط جةفد د  
رمودددد لإط  لدددد دة درمغللددددط ادددده ج  عدددد ت درمنلددددلت درندددد ره 
  فة اردد ت  ددزة ادده ضدد ؤ جةدد د  درملفلددح درفعددم دجحي

 ج  عملطي رص ل تط لحي درن جنح د  اجلحي  زةت
د ر لطلإنددددددده درمنلددددددددلت (ت 9102كل ددددددد مي اضددددددددا ا  

ي ر دددد رح مف الدددحدرنددد ره اددده درملفلددددح د  ماددد ديح  د  
 ج اي درنزد طت 7ج  عملطي الت د مف عي   جنح 

(ت وصدداح جلر جددح درمنلددلت درندد جنه 9102جددط لني  
جنلدح د ك ديفلدح درةك جه اده رلةلد  در د دل  درفعدم ةيي 

 ت2ي درن د رلنل م د  ع  لح  د  مف الح
العددديح درمنلدددلت (ت 9102درفعدددن داي  دددن   دددن  طكددده  

هي جطكددددددز تودددددد لإط درمنلددددددلت درندددددد جنهت  ط دددددد جلا تدددددد رلإة
 ي   جنح درفلا اة  درنزلإزي درعن ديحتدرن جنه

ادددددده العدددددديح م(ت  9102جاددددددويأي   ديددددددح جةفدددددد د  
تو لإط درمنللت درن ره  درطؤ  د  مطدتلنلح درة كفح رةي 
  ر ح افي اه جلم   تو لإط درمنللت درن ره درفاطات

م(ت ج   توةلم 9102ا يتي اة  درلول  جال   
در ددددد جلح اددددده ج  عددددد ت درمنلدددددلت درنددددد ره  دددرة درنددددد دة
درفنلدددددددح درنط لدددددددح رضدددددددف ن  ددددددد دة درمنلدددددددلت درلفلدددددددهي  
م مووووووة صووووووادرة عووووووم جامعووووووة العموووووونم ي درندددددد جنه

 (ت02(ي  1  والتكشنلنجيا واتحاد ال امعات العربية 
درمةدد ي ت درمدده ت د ددة  (ت9112جوهددطي    ددن    

درمنلدددلت درنددد ره اددده درنفه رلإدددح درلفللدددح در د دددل  درطؤلإدددح 
ي ر   دددددح درنفه رلإدددددحي درفعدددددم ةللحي درنفه رلإدددددح درلفللدددددح

 درفطكز در تله رلفنل ج تت
 (ت    نت9190ج شط ددا س رن دة درمنللت  

درد ح تةللللدح ج  ر دح (ت 9101درهة بي ر ف    ر   
 تدرلفن  دلأردني    ن لأه دا درمنللت درن ره اه 

 زدرة درمطوددددلا  درمندددد  ن دردددد  ره   رنفه رلإددددح درلفللددددح 
 درلفن اه درم  رلإط در  رلحت(ت 9102 
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 زدرة درمطوددددلا  درمندددد  ن دردددد  ره   رنفه رلإددددح درلفللددددح 
 درلفن اه درم  رلإط در  رلحت(ت 9191 

 (ت9100 زدرة درمط لدددددح  درمنلدددددلت   رنفه رلإدددددح درلفللدددددح  
 ت درن مي  و ع درفل هلاتدت ر جل هلا درمنلل

 زدرة درمط لددددددح  درمنلددددددلت   رنفه رلإددددددح درلفللددددددح  د  ت(ت  
 تجلول  ت العيح درمط لح

 زدرة درمنللت درن ره  درةة  درنلفه   رنفه رلإح درلفللح 
د  دددددمطدتلنلح در تللدددددح رلمنلدددددلت درنددددد ره   م(ت  9112 

 (ت9101د  9112
(ت  9100 زدرة در دددد ن در     لددددح   رنفه رلإددددح درلفللددددح  

ي جود  ل 9ي طت طلإن ت درمنللت درن ره  درةةد  درنلفده
 درم  لةت

ت در   ادددددددددح  درملفلدددددددددح (9101 تيدددددددددحي الددددددددده ر دددددددددن   
درفعددددم دجحي  ر ددددح افددددي اددددن جدددد تفط در فددددح درن رفلددددح 

 مي   جنح درك لإتت9119ي درفلن   رلملفلح درفعم دجح
درفلددددددد هلا  (ي9102م ي  ددددددد ي  درننددددددد اطةي اة درعدددددددا

 ر عه   تلرلفه ي دلأردنت
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