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الجراسات العليا بكلية الةخبية جامعة إب في تجقيق  الةعخف على الزعػقات الةي تػاجو بخامج إلىىجف البجث الجالي 
وقةج تةع اسةةحجال الزةسيج الػ ة ي  كليةة الةخبيةة جامعةة إببالةعخف على واقع بخامج الجراسات العليا  وكحا ، الةسزية الزخةجامة

، والةسزية الزخةجامة، مغ خلال عخض وتجليل الأدبيات السطخية الةي تساولت بخامج الجراسات العليا وتجليل الػثائق ،الةجليلي
تػاجةةو بةةخامج الجراسةةات العليةةا بكليةةة الةخبيةةة جامعةةة إب العج ةةج مةةغ الزعػقةةات  السةةةائج ربخزىةةا مةةغ  وخلةةز البجةةث إلةةى عةةجد

إب وبةيغ اتةياجةات سةػل العزةل ومةصلبةات  امعةةخامج الجراسةات العليةا فةي كليةة الةخبيةة جبتقجمو وجػد فثػة بيغ ما  ربخزىا 
وبزةا  ػابةا الةصةػرات الزعخفيةة والةوسػلػجيةة ، نطخا لزا تعانيو ىحه البخامج مغ غياب الةجج ث الةجور  ليةا، الةسزية الزخةجامة

رعةجاد قلةة ؛ رثسةا  اللةجةال بةالبخامجفي للصلبة في الزيارات العلزية والةصبيقية الز ةخض ابةخابيا الإعجاد ضعف ؛ الزةخارعة
ضةةةعف ؛ وغيةةةاب الةةةجورات الة ىيليةةةة ليةةةع، واسةةةةحجاميع لصخائةةةق تقليجاةةةة فةةةي الةةةةجريذ، رعرةةةا  ىياةةةة الةةةةجريذ الزةحذذةةةيغ

وعةجل تػجيةو الأندةصة الزذةاتبة ليةةا ، ػد تػ ةيف ليةاوعةجل وجة، وتوخارىةا، تػضيةف الةوسػلػجيةا الجج تةة فةي مقةخرات البةخامج
. بالإضةةافة إلةةى ضةةعف ارتباشيةةا باتةياجةةات سةةػل العزةةل والةسزيةةة الزخةةةجامة، الةسزيةةة الزخةةةجامة فةةي تجقيةةقلحجمةةة الزثةزةةع 

 تةةة وخةةخج البجةةث بعةةجد مةةغ الةػ ةةيات رىزيةةا  الةصةةػيخ الزخةةةزخ لزسطػمةةة بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي ضةةػ  التثاىةةات الجج
، والةوسػلػجيةة الزخةةجامة، والجةزاعيةة، في الةسزية القةذةاداةإسياميا تػجيو بخامج الجراسات العليا لخفع ؛ للةسزية الزخةجامة

 مغ خلال تلبية اتةياجات سػل العزل الزةغيخة.
 الةسزية الزخةجامة. -جامعة إب -كلية الةخبية  -الزعػقات  الكلمات المفتاحية

Obstacles facing postgraduate programs at the Faculty of Education, Ibb University in 

achieving sustainable development. 
Abstract: 

The aim of the current research is to identify the obstacles that face the graduate studies 

programs at the College of Education, Ibb University in achieving sustainable development, 

as well as to identify the reality of the graduate studies programs at the College of Education, 

Ibb University. The descriptive analytical approach was used, and documents were analyzed 

through the presentation and analysis of theoretical literature that dealt with the programs 

Postgraduate studies, and sustainable development, and the research concluded with a number 

of results, most notably: the existence of a gap between what is offered by the graduate 

studies programs at the College of Education, Ibb University, and the needs of the labor 

market and the requirements of sustainable development, given what these programs suffer 

from the absence of periodic updating of them, and in line with knowledge developments 

accelerated technology; Poor preparation for students in the scientific and applied skills that 

they are supposed to acquire during enrollment in the programs; The small number of 

specialized faculty members, their use of traditional methods of teaching, and the absence of 

qualifying courses for them; Weak use of modern technology in program decisions, its 

repetition, lack of description, and failure to direct the accompanying activities to serve the 
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community in achieving sustainable development, in addition to its weak connection with the 

needs of the labor market and sustainable development. The research came out with a number 

of recommendations, the most important of which are: the continuous development of the 

system of postgraduate programs in the light of recent trends of sustainable development; 

Directing postgraduate programs to raise their contribution to sustainable economic, social 

and technological development, by meeting the changing needs of the labor market. 

Key words: Obstacles - College of Education- University of Ibb - sustainable development  

 

 الزقجمة 

العج ةةةةةج مةةةةةغ خبةةةةةخا  تصةةةةةػيخ الةعلةةةةةيع والةسزيةةةةةة ادةةةةةيخ 
والقةذةةةةاد إلةةةةى وجةةةةػد علاقةةةةة وثيقةةةةة بةةةةيغ تصةةةةػر الةعلةةةةيع 

وبيغ الةسزية الدةاملة والزخةةجامة والةقةجل ، وجػدة محخجاتو
الجرةةةةار  للزثةزعةةةةات فةةةةي ضةةةةل الةوامةةةةل والةعةةةةاو  مةةةةع 

نةيثةةةةة البةوةةةةار والإبةةةةجا  اعةةةةج كزةةةةا ، مؤسخةةةةات الزثةزةةةةع
وىػ تثخ الداوية لجفع ، الةعليزيةالعلزيات  رمةػقعة لةصػ 

العامةةةةةل كزةةةةا رنةةةةو ، الزثةزعةةةةات نجةةةةػ الةسزيةةةةة والسةةةةةةقخار
الةةخئيذ فةةي إاثةةاد الصخائةةق الزتلةةى للةغلةةا علةةى الأزمةةات 
القةذةةاداة والجةزاعيةةة الةةةي تقةةػض مةةغ تقةةجل الةةجول رو 

بزذةةةةاف تجةةةةج مةةةةغ مػاببةيةةةةا لزةغيةةةةخات العذةةةةخ واللجةةةةال 
 (.04،  8105 ،الجول الزةقجمة )الخلزي وآخخو  

 الزةقجمةةةةةة مسيةةةةةابالةةةةةحات و  وتيةةةةةةع معطةةةةةع دول العةةةةةالع
وتحذز الوتيةخ ، ببخامج الجراسات العليا والبجث العلزي

مكاسةا لزةا فةي ذلةظ مةغ ؛ مغ الأمةػال فةي سةبل تصػيخىةا
)الزثلةةةذ الأعلةةةى  واسةةةعةومةةةخدودات اقةذةةةاداة وتسزػيةةةة 

رو ت خخىةةا  الأمةةعتقةةجل ر  ، (58، 8102، لةحصةي  الةعلةةيع
، والخياسةةةةةةةةية والجةزاعيةةةةةةةةةة، مةةةةةةةةغ الساتيةةةةةةةةة القةذةةةةةةةةةاداة

بزةةجت تػضيةةف نةةةائج الجراسةةات العليةةا مخىةةػ  والجرةةارية 
للابةوةةةةةار الةوسػلةةةةةػجي والإبةةةةةجا  ال وةةةةةخ  وتجقيةةةةةق الةسزيةةةةةة 

الةجول ىحه  ولحا رولت(؛ 645، 8108، الزخةجامة )سكيظ
بةةةةةةخامج الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا عسااةةةةةةة فائقةةةةةةة وجعلةيةةةةةةا ضةةةةةةزغ 

عت ر  تجذةةج العج ةةج اتةةةى اسةةةص، ياتيةةا واىةزاماتيةةارولػ 
ة للةسزيةة الدةاملة  امغ الزحخجةات العلزيةة الةةي كانةت رساس 

 (.348،  8106، والزخةجامة في مثةزعاتيا )الخسيج 

وتقاس قػة الثامعات بقجر مةا تسالةو بةخامج الجراسةات 
 مخاتل الجراسات العليةافإ  لحا ؛ العليا مغ تحصي  ورعااة

كةةػادر علزيةةة وتقسيةةة بإعةةجاد  الزعسيةةة ؛ كػنيةةاميزةةة لتةةامخ 
تلبيةةةةةةة تسزيةةةةةةة البياةةةةةةة و ذات مةةةةةةؤىلات عاليةةةةةةة قةةةةةةادرة علةةةةةةى 

فةةةةي  اتةياجةةةةات الةسزيةةةةة القةذةةةةاداة والجةزاعيةةةةة الزلجةةةةة
وفةةةةةةةي ضةةةةةةةل الةغيةةةةةةةخات ، (06، 8104، الزثةزةةةةةةةع )الخةةةةةةةيج

اعج عرػ ىياة الةةجريذ فةي بةخامج  ةالزعخفية والقةذادا
ا في مسطػمة تلظ البخامجالجراسات العليا رك تسبع ، س ا رساس 

رىزيةةةةةةو مةةةةةغ خةةةةةلال الةةةةةجور الةةةةةح  اقةةةةةػل بةةةةةو فةةةةةي العزليةةةةةة 
فيةػ تلقةة و ةةل رساسةية بزةجخلات ومحخجةةات ، الةعليزيةة

ر  العسااة بةصةػيخ ك ةا ات عرةػ ىياةة كزا ، تلظ البخامج
الةةةةةجريذ ر ةةةةبجت ضةةةةخورة ملجةةةةة فةةةةي ضةةةةػ  الزةغيةةةةخات 

 الةةةةةجريذيةةةةج  إلةةةةى الةقل الةةةةةجريذالزعا ةةةةخة للةجةةةةػل مةةةةغ 
تعلةع رفرةل وم يةج  ىالح  ازكغ الصلبةة مةغ الجذةػل علة

ؤىليع للإسةةةةيال فةةةةي الخفةةةةاه الإنخةةةةاني وتجقيةةةةق  ةةةةباسةةةةةزخار 
 لةةحا(؛ 83، 8104، سةةعيج)با تسزيةةة مخةةةجامة فةةي الزثةزةةع

اقةذةخ  تلةظ البةخامج اعج دور عرػ ىياة الةجريذ فةيلع 
بةةةةةل تعةةةةةجت ذلةةةةةظ إلةةةةةى البجةةةةةث  فجخةةةةةا؛ الةةةةةةجريذعلةةةةةى 

وغيةخ ذلةظ ، والةقذي ومزارسةة الةجور الةخبةػ  والإريةاد 
 وتسزيةيةةةةا الصلبةةةةةفةةةةي بسةةةةا  يحذةةةةية ليخةةةةيع مةةةةغ الأدوار 
ر  الىةزةةةةةال العةةةةةالزي كزةةةةةا ، (305، 8104، )الجةةةةةػيصي

بةصػيخ ميارات رعرا  ىياة الةةجريذ اعةػد إلةى  الةصةػر 
فيزةةةةةا ، زيةةةةةةالةوسػلةةةةةػجي وانعكاسةةةةةاتو علةةةةةى العزليةةةةةة الةعلي

احةةز تػضيةةف توسػلػجيةةا الزعلػمةةات والتذةةال وتقسيةةات 
، (83، 8104، باسةعيجفةي عزليةة الةجريذ) الةعلع والةعليع

رىزية الزقخرات الجراسية في بةخامج الجراسةات العليةا  وتعػد
ةةة لزثةزةةةع ال عليةةةة ومصالةةةا ا لجاجةةةات اإلةةةى تذةةةزيزيا وفق 
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علةةى  واتةػائيةةا، (3، 8100، آخةةخو  الجوسةةخ  و )الةسزيةةة 
راسةةةية ذات مثةةةالت الزعخفةةةة الزةعةةةجدة بكػنيةةةا مقةةةخرات د

، 8103، وآخةةخو   زادنةةةى) درجةةة عاليةةة مةةغ الةحذةةز
وىةةةةةةةةحا مةةةةةةةةا ربجتةةةةةةةةو الةثةةةةةةةةارب العالزيةةةةةةةةة كالةثخبةةةةةةةةة ، (33

 والةثةةةةةةةارب العخبيةةةةةةةة كالةثخبةةةةةةةة، والبخيصانيةةةةةةةة، الأمخيكيةةةةةةةة
ىةحه اىةزةت تيةث ؛ واليزسيةة، يبيةةوالل، والأردنية، الزذخية
بةةخامج الجراسةةات بةذةةسيف الصلبةةة الزلةجقةةيغ فةةي  الةثةةارب

والزقةةخرات الجراسةةية ليةةحه ، ورعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ، العليةةا
الةةةةةي تودةةةةف نةةةةػاتي  مةةةةغ رىةةةةع الزعةةةةا يخ ؛ كػنيةةةةاالبةةةةخامج

، وآخةةةةةةخو   ىزادنةةةةةةة)الرةةةةةةعف والقةةةةةةػة فةةةةةةي تلةةةةةةظ البةةةةةةخامج 
فالجراسات العليا مغ رىع البخامج الةةي ، (30-31، 8103

على دور الجراسات العليةا فةي  اخ  ت سيو ، تقجميا الثامعات
ضيخ الىةزال بةصػيخ ، تجقيق الةسزية الداملة والزخةجامة

لزةةا ليةةا مةةغ رىزيةةة ، بةةخامج الجراسةةات العليةةا والةحصةةي  ليةةا
فةةةي امةةةةلار الزعخفةةةة واسةةةةحجاميا والسةةةة ادة مةةةغ وسةةةائل 

توسػلػجيةةةةا الزعلػمةةةةات الةةةةةي رضةةةةجت مةةةةغ رىةةةةع عػامةةةةةل و 
 (.88، 8104، )الخيج الجول الةسافذ القةذاد  بيغ

 والعديةةد  ، (8100) لجخبةةيابةةل م مةةغ  ؛وتؤكةةج دراسةةة
ر  بةةخامج الجراسةةات العليةةا الةةةي تقةةجميا ( 8103) وآخةةخيغ

لةدويةةةجىا الةةةجول ، ثامعةةةات مةةةغ ررقةةةى مخةةةةػيات الةعلةةةيعال
ابةةةةالز وخيغ والعلزةةةةا  الةةةةح غ اخةةةةيزػ   فةةةةي  فةةةةاعلا   إسةةةةيام 

مسصلةةق ر  مؤسخةةات وذلةةظ مةةغ ، الإنةةةاج العلزةةي والتقةةافي
زيةادة  إلى الةعليع الثامعي تيجف مغ شختيا ليحه البخامج

، وسةةج تاجةةات الزثةزةةةع، البجةةث العلزةةيوإثةةخا  ، الزعخفةةة
كزةا تعةج ، ت الةسزيةة الةةي  ػاجيةاوالإسيال في تل مدةكلا

مةةغ القسةةػات الزيزةةة الةةةي ازكةةغ ر  تةةةخجع خصةة  الةسزيةةة 
مةةةةغ  تقةةةةلا  ا بػ ةةةة يالزخةةةةةجامة بكافةةةةة رنػاعيةةةةا إلةةةةى واقةةةةع 

وقةةةةةج عقةةةةةجت العج ةةةةةج مةةةةةغ الزةةةةةؤتزخات ، تقةةةةةػل السةةةةةةتزار
، العليا فةي الثامعةات العخبيةة والسجوات الزةعلقة بالجراسات

مةغ  ربعسةػا  ررييةة للزخةةقبل ت السةجوة العلزيةة تصخقتيث 
رجةةةةةةل تيياةةةةةةةة الزةصلبةةةةةةةات الرةةةةةةةخورية لةثػيةةةةةةةج الحةةةةةةةجمات 

فةي جامعةة الةعليزية والبجتية في الجراسات العليار الزسعقةج 
اخةزةةةةةت  والةةةةةح 8115  /08/00 -01مةةةةةغ ال ةةةةةةخة  عةةةةةج 

واضةةةةةةةةجة الزعةةةةةةةالع لأبجةةةةةةةاث شلبةةةةةةةةة  ةبػضةةةةةةةع اسةةةةةةةةخاتيثي
  ارتبةةةةاا بةةةةةخامج وبجةةةةةػث بةةةةةة  ترو ةةةةو  الجراسةةةةات العليةةةةةا،

واتةيةةةاج سةةةػل العزةةةل ، الجراسةةةات العليةةةا بقرةةةااا الزثةزةةةع
ومخاجعةة ، زيةة فةي تجقيةق الةسزيةة الزخةةجامةلزا لةو مةغ رى

زوارة  وتؤكةةةةةج،  العليةةةةةا بذةةةةةػرة مسةطزةةةةةة بةةةةةخامج الجراسةةةةةات
لئجةةة الجراسةات العليةةا الةعلةيع العةالي والبجةةث العلزةي فةي 

رىزيةةةةة ت سةةةةيذ علةةةةى ( 8113،8)فةةةةي الثامعةةةةات اليزسيةةةةة 
الزعخفةةةةةي  للةقةةةةةجل بةةةةةخامج دراسةةةةةات عليةةةةةا مةصةةةةةػرة ومػاببةةةةةة

والإسةةةيال فةةةي تخكةةةة البجةةةث ، والةقةةةجل الةقسةةةي الزةخةةةارعيغ
الإنخةةةانية والىةزةةةال بالإضةةةافات وإثةةةخا  الزعخفةةةة ، العلزةةةي

وإعةةةةةجاد ، والإبةةةةةجا  وابةدةةةةاف الثج ةةةةج، العلزيةةةةة والةصبيقيةةةةة
الو ةةةةةا ات العلزيةةةةةة الزةحذذةةةةةة فةةةةةي مثةةةةةالت الزعخفةةةةةة 

 8112) كزةةةا ريةةةارت دراسةةةة مصيةةةخ، السطخيةةةة والةصبيقيةةةة
بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا تعةةةج الأداة الخئيخةةةة إلةةةى ر   (06،

للزعخفةةةة إلةةةى جامعةةةة لةجػيةةةل الثامعةةةات مةةةغ مثةةةخد ناقلةةةة 
بجتيةةةةةةةةة مسةثةةةةةةةةة للزعخفةةةةةةةةة العلزيةةةةةةةةة سةةةةةةةةاعية لسةةةةةةةةةحجميا 

؛ صػيعيا في تل الزدكلات والقرااا الةسزػيةة الزةسػعةةوت
ولةةةةحلظ فةةةةالأمخ اخةةةةةجعي تػجيةةةةو الىةزةةةةال فةةةةي الزخةةةةةقبل 

ةػسع فةي فةة  وال، في تصػيخ البخامج الجالية وبدكل كبيخ
إلةةةى  (8112،42) السةةةاد  ؛وتدةةةيخ دراسةةةة، بةةةخامج جج ةةةجة

الصلبةةةةةة تصةةةةةػيخ إلةةةةةى إندةةةةةا  بةةةةةخامج فعالةةةةةة تخةةةةةعى  رىزيةةةةةة
مةةةةغ خةةةةلال مدةةةةاركة ، الزلةجقةةةيغ ببةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةا

، وتس يةةحىا وتقػيزيةةا الصلبةةة فةةي تذةةزيع الزقةةخرات الجراسةةية
، والةةةةةجريا علةةةةى كي يةةةةة الػ ةةةةػل إلةةةةى الزعلػمةةةةات ذاتيةةةةا

وتػضيةةف وسةةائل ، وتةةجريا وت ىيةةل رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ
بزةةةةا اجقةةةةق ، الةجريخةةةةيةا الجج تةةةةة فةةةةي العزليةةةةة الةوسػلػجيةةةة

الدةخما   ؛وريةارت دراسةة، الةسزية الزخةجامة فةي الزثةزةع
رعرةةةا  ىياةةةة الةةةةجريذ إتقةةةا  رىزيةةةة إلةةةى ( 8101،280)

فةةةي بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا لزجةةةةػت الزةةةادة العلزيةةةة ذات 
كزا ر  سلػكيات رعرا  ، العلاقة بةحذذيع بدكل جيج

ىياةةة الةةةجريذ كالجزاسةةة وتدةةثيع الصلبةةة وإتاتةةة ال خ ةةة 
عةةةةجل  رو تلةةةةظ البةةةةخامجللسقةةةةاش تزكةةةةغ مةةةةغ الةسبةةةةؤ ب اعليةةةةة 

 8105) نياكزةةةةةةةةا روضةةةةةةةةجت دراسةةةةةةةةة الصعةةةةةةةة ، فاعليةيةةةةةةةةا
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، رنةو مةةغ الرةةخور  تصةةػيخ بسيةةة الجراسةةات العليةةا (3،54،
اب ذلةةةظ لعةةةجة رسةةةبو ، والةحصةةةي  ليةةةا واسةدةةةخاف مخةةةةقبليا

وزيةةادة ، زيةةادة الصلةةا علةةى بةةخامج الجراسةةات العليةةا  مسيةةا
والن ثةةةار الزعخفةةةي والسزةةةػ ، الةخكيةةةد علةةةى ت ىيةةةل الصلبةةةة

وزيادة تاجات ، الزةدا ج للعلع والبةدافات العلزية والةقسية
الثامعةةةات إلةةةةى الو ااةةةةات العلزيةةةة الزةزيةةةةدة مةةةةغ البةةةةاتتيغ 

وعلةى الةةخغع  وبسةا  علةةى مةا تقةةجل، ورعرةا  ىياةة الةةةجريذ
الثيةةةةػد الزبحولةةةةة الةةةةةي تقةةةةػل بيةةةةا الثامعةةةةات اليزسيةةةةة مةةةةغ 

 بخامج الجراسةات العليةا فإ   ، جامعة إبكلية الةخبية ومسيا 
ل تةةةةدال  تػاجةةةو العج ةةةج مةةةةغ الزعػقةةةات، إضةةةافة إلةةةةى رنيةةةا

فةةي تجقيةةةق دورىةةا ردا  تعةةاني مةةغ الثزةةػد والرةةعف فةةي 
العالي والبجث  وزارة الةعليع فقج ريارت، الةسزية الزخةجامة

 والبجةةةةةةث العلزةةةةةةي الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا لئجةةةةةةةفةةةةةةي  العلزةةةةةةي
لة  عةجد رعرةا  ىياةة  بر  رنو  سبغي ( إلى 8115،888)

للأعةةةةةةةجاد % كجةةةةةةةج ردنةةةةةةةى مةةةةةةةغ الإجزةةةةةةةالي 41الةةةةةةةةجريذ 
واسةةةةةحجاميع لصخائةةةةق  الزصلػبةةةةة علةةةةى مخةةةةةػت الثامعةةةةات

إضةةافة إلةةى ربةة  الزقةةخرات ، تج تةةة فةةي تةةجريذ الزقةةخرات
ومةصلبةةات سةةػل ، باتةياجةةات الةسزػيةةة للزثةزةةعالجراسةةية 

 اكةةةةػ  بجيةةةةث ، والةوسػلػجيةةةةا الجج تةةةةة، العزةةةةل القةذةةةةاداة
قةةةجرات معخفيةةةة    ذو  فةةةي تلةةةظ البةةةخامجالزلةجقةةةػ  الصلبةةةة 
ورافةةةجا مةةةغ روافةةةج الةسزيةةةة الزخةةةةجامة فةةةي فعالةةةة  وك ةةةا ات
 الزثةزع.

 مدكلة البجث 

وجةػد العج ةج مةغ الزعػقةات  توزغ مدكلة البجث فةي
 كليةةةة الةخبيةةةة جامعةةةةبالةةةةي تػاجةةةو بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا 

 عزػمةا   بالثامعات اليزسيةة بخامج الجراسات العلياور   ،إب
 ،مةةةةغ ان ذةةةةال عةةةةغ مدةةةةكلات الزثةزةةةةع الةسزػيةةةةةتعةةةةاني 
جةةػد فثةةػة بةةيغ واقةةع بةةخامج الجراسةةات العليةةا وبةةيغ نةيثةةة لػ 

الزخةةةةةةجامة، وتةخةةةةةع ىةةةةةحه اتةياجةةةةةات ومةصلبةةةةةات الةسزيةةةةةة 
الةسزيةةةة م يةةةػل ال ثةةةػة بدةةةكل مخةةةةزخ نةيثةةةة غيةةةاب ثقافةةةة 

الزخةةةةةةةجامة، وغيةةةةةةاب الخييةةةةةةة للاشةةةةةةلا  علةةةةةةى الةثةةةةةةارب 
والةوامل الخب   ةجقيقل في مثال الةسزية والسزاذج الجج تة

   .بيسيزا

ادةةةةةةيخ الزثلةةةةةةذ الأعلةةةةةةى لةحصةةةةةةي  الةعلةةةةةةيع تيةةةةةةث 
الةسزيةةةةةةة ( إلةةةةةةى وجةةةةةةػد ضةةةةةةعف فةةةةةةي بةةةةةةخامج 60، 8102)

الزيسيةةة لأعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ، واقةذةةار ميزةةة عرةةػ 
ىياةةةةةة الةةةةةةجريذ علةةةةةى وضي ةةةةةة الةةةةةةجريذ فقةةةةة ، وضةةةةةةعف 
الة اعل بيغ رعرا  ىياة الةجريذ والصلبة، كل ىةحا  ةؤثخ 
فةةي قةةجرة تلةةظ البةةخامج علةةى تجقيةةق الةسزيةةة الزخةةةجامة فةةي 

رمةةةةال تجقيةةةةق  الزعػقةةةةاتمةةةةغ ربةةةةخز ويعةةةةج ذلةةةةظ  الزثةزةةةةع،
بةخامج  والػ ةػل إلةى محخجةات نػعيةة ذات رىجاف تلةظ ال
ر  بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا ل تةساسةةةا بزةةةا  ،ب ةةةا ة عاليةةةة

وضةةعف اسةةةثابة ، مةةع اتةياجةةات الزثةزةةع وسةةػل العزةةل
وزارة مةةةةة الزثةزةةةةع والةسزيةةةةة الزخةةةةةجامة )حجلتلةةةةظ البةةةةخامج 

وكةةةةةػ  (؛ 33، 8113، الةعلةةةةةيع العةةةةةالي والبجةةةةةث العلزةةةةةي
بخنةةامج الةةجكةػراه بكليةةة الةخبيةةة الباتتةةة شالبةةة ملةجقةةة فةةي 

الةةةةةي  الزعػقةةةةاتالعج ةةةةج مةةةةغ وجةةةةػد  لةةةةػت   ،جامعةةةةة إب
تجةج و ، تعلزيعفي وتؤثخ   وتجذلييعالصلبة  ردا ترعف 

وضةةائف وميةةغ قةةادرة علةةى مةةغ قةةجرتيع علةةى النحةةخاا فةةي 
الطةةخوف الةةةي تػاجةةةو  مسيةةا ،تجقيةةق الةسزيةةة فةةي الزثةزةةع

وعةةةةجل تخةةةةييل فةةةةي جزةةةةع الزعلػمةةةةات ومعالثةيةةةةا،  الصلبةةةةة
، إضةةةافة إلةةةى ذلةةةظ ىسةةةار معػقةةةات تةعلةةةق يغميزةةةة البةةةاتت

تةزتةةل فةةي ضةةعف ميةةارة الصلبةةة بزيةةارات الصلبةةة رن خةةيع 
فةةةي البجةةةث العلزةةةي نةيثةةةة ضةةةعف تةةةجريبيع علةةةى شخيقةةةة 
إعةةةجاد الأبجةةةاث والخسةةةائل العلزيةةةة؛ ضةةةعف إتقةةةا  الصلبةةةة 

والة ويةةخ  ،والةجزةةل ،لزيةةارات رساسةةية متةةل قةةػة الزلاتطةةة
والقةةجرة علةةى تزيةةد الجقةةائق العلزيةةة، واتقةةا  اللغةةة ، الةةجائع

تةةجني  ، ىةةحا بةةجوره  ةةسعكذ علةةىالعخبيةةة واللغةةة الإنثليديةةة
واقةةةع فةةةي مخةةةةػت رثةةةخ البجةةةػث الةةةةي اقػمةةةػ  بيةةةا تاليةةةا 

 .الةسزية الزخةجامة في اليزغ

الزثلةةةةةةذ الأعلةةةةةةى  وتدةةةةةةيخ الزؤيةةةةةةخات الةةةةةةػاردة فةةةةةةي
إلةةى ر  ىسةةار ضةةع ا  (61-58، 8102) لةحصةةي  الةعلةةيع

فةةةةي تلبيةةةةة محخجةةةةات بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا لتةياجةةةةات 
 سةةةةةةةػل العزةةةةةةةل الزجلةةةةةةةى والإقليزةةةةةةةي ومةصلبةةةةةةةات الةسزيةةةةةةةة

وعلى الأخز فةي ضةل عةجل ابةزةال رعرةا   ، الزخةجامة
ىياةةةةةةة الةةةةةةةجريذ الزةحذذةةةةةةيغ ذو  الحبةةةةةةخة والزةةةةةةؤىلات 
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مع ، الزدثع للعلع والعلزا زساخ للبياة والوالفةقار ، العليا
اللازمةةةةة للجراسةةةةة والبجةةةةث الةوسػلػجيةةةةة غيةةةةاب الةثييةةةةدات 

وافةقةةةار تلةةةظ البةةةخامج إلةةةى وجةةةػد مقةةةخرات تةةةختب  ، العلزةةةي
ةةةا مبايةةةخ ا بالةقسيةةةات والةوسػلػجيةةةا الجج تةةةة،  وضةةةعف ارتباش 

تيةةةةةث ، لزقخرات الجراسةةةةةيةبةةةةةاالخةيةةةةار الةةةةةجقيق والزةعزةةةةةق 
تعةةةاني بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا مةةةغ الثزةةةػد فةةةي مقخراتيةةةا 

 .وافةقارىا لةػليج روح  الة ويخ والإبجا 

الةةةي  الزعػقةةات وجةةػد العج ةةج مةةغ ةرةة   مزةةا سةةبق
ة تػاجو بخامج الجراسات العليا  افي الثامعات اليزسيةة عزػم 

ةةة بثامعةةةة إب كليةةةة الةخبيةةةةو  الةسزيةةةة  فةةةي تجقيةةةق اخذػ  
 مدةةةكلة البجةةةث تجةةةجد فةةةي الخةةةؤال وعليةةةو فةةةإ   ؛الزخةةةةجامة
 الآتي الخئيذ 

كلية ببخامج الجراسات العليا   الزعػقات الةي تػاجوما 
  ؟الةخبية جامعة إب في تجقيق الةسزية الزخةجامة

 وية خ  مسو الأسالة الآتية 

مةةةا واقةةةع بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا بكليةةةة الةخبيةةةة  -
 جامعة إب في تجقيق الةسزية الزخةجامة؟

ما الزعػقات بخامج الةي تػاجو بخامج الجراسةات  -
كليةةةةةة الةخبيةةةةةة جامعةةةةةة إب فةةةةةي تجقيةةةةةق بالعليةةةةةا 

في الزثالت الآتية )رعرةا   الةسزية الزخةجامة
الصلبة الزلةجقيغ بةلةظ البةخامج  –ىياة الةجريذ 

 الزقخرات الجراسية(؟ –

 رىجاف البجث 
كليةةةةة بالةعةةةةخف علةةةةى واقةةةةع بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا  -

 الةخبية جامعة إب.

الةةي تػاجةو بةخامج الجراسةات  الزعػقاتالةعخف على  -
 فةةةي تجقيةةةق كليةةةة الةخبيةةةة جامعةةةة إب العليةةةا فةةةي

 الةسزية الزخةجامة.

الةعخيةةب بز يةةػل الةسزيةةة الزخةةةجامة ورىزيةيةةا لبةةخامج  -
 الجراسات العليا.

 

 رىزية البجث 

 توزغ رىزية البجث في الآتي 

فةةةي مةةةغ دور جةةةػىخ   لزةةةا للبةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا -
بزخةةةةةةػت ردا  البةةةةةاتتيغ الةةةةةح  اعةةةةةػل  الرتقةةةةةا 

علييع بجرجةة كبيةخة فةي رفةج الزثةزةع بالو ةا ات 
  اتةياجاتو الةسزػية.لةلبية العلزية 

اخةةةاعج فةةةي السةةةةغلال الأمتةةةل قةةةج  رَ   ىةةةحا البجةةةث  -
وىةةةةةةحا ، لإمكانةةةةةةات الثامعةةةةةةة البدةةةةةةخية والزاداةةةةةةة

للػ ةةػل فةةي عزليةةة الةصةةػيخ والةجخةةيغ سيخةةيع 
 لج يا.إلى رفرل الزحخجات 

مةةةةغ الززكةةةةغ ر  ا يةةةةج ىةةةةحا البجةةةةث الثامعةةةةات رَن ةةةةو   -
ةةة ةةة االيزسيةةةة عزػم  بجيةةةث ، اوجامعةةةة إب خذػ  

تخكد الثامعات على الثػانةا الةةي تجةةاج إلةى 
بزةةةا اك ةةةل للصلبةةةة الزلةجقةةةيغ ، تعةةةج ل رو تصةةةػيخ

 ة ةةةةةةةق مةةةةةةةع مةصلبةةةةةةةةات  ابيةةةةةةةحه البةةةةةةةخامج إعةةةةةةةجاد  
 الزثةزع.

 قةةةةةةج ازتةةةةةةل ىةةةةةةحا البجةةةةةةث إضةةةةةةافة علزيةةةةةةة لزكةبةةةةةةات -
 الثامعات اليزسية بدكل عال ومكةبة جامعة إب

ةة، وجةةو الحذةةػصعلةةى  ا لوةةل بزةةا اثعلةةو مخجع 
الزيةزةةةيغ بجراسةةةات بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا فةةةي 

 الثامعات.

 تجود البجث 
بخامج الجراسات  الزعػقات الةي تػاجو الجج الزػضػعي -

كليةةة الةخبيةةة جامعةةة إب فةةي تجقيةةق الةسزيةةة ب العليةةا
 . الزخةجامة

فةةةةةةي بةةةةةةةخامج  رعرةةةةةةا  ىياةةةةةةةة الةةةةةةةجريذالبدةةةةةةخ   الجةةةةةةج -
الصلبةةةةةة الزلةجقةةةةةيغ فةةةةةي بةةةةةخامج  ،الجراسةةةةةات العليةةةةةا
 .  ، الزقخرات الجراسيةالجراسات العليا

 . جامعة إب –كلية الةخبية الججود الزكانية  -

الجةةةةةةةةةةجود الدمانيةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةخة إجةةةةةةةةةةةخا  البجةةةةةةةةةةث الجةةةةةةةةةةةالي -
2020/2021. 
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 مذصلجات البجث 
 الزعػقات 

العقبات الةي  ػاجييا   ب نيا( 8104101ويعخفيا سالع )
الأفخاد، والةي تزسعيع مغ تجقيق الأىجاف، وىي وضع 

مدعج ادعخ بو الأفخاد ويجركػنو ويخبا نػعا  مغ 
ويؤثخ في درجة  عالريق، مزا اجث خللا  في تػازني

 مع الزجي .  عتوي ي

العقبات والزدكلات الةي  وتعخفيا الباتتة إجخائيا  ب نيا 
 ليا رعرا  ىياة الةجريذ، والصلبة الزلةجقيغ في عةخضا

، ووجػد بكلية الةخبية جامعة إب بخامج الجراسة العليا
 فثػه بيغ مجةػت الزقخرات الجراسية ومةصلبات الةسزية ،

 تجػل دو  تجقيق تلظ البخامج لأىجافيا الةسزػيةوالةي 
 .الزخةجامة

 لعليا بخامج الجراسات ا

الجراسةةةة  بَِ ن يَةةا  (81041031العثةةػز  ) ) عخفيةةاا
وىةةةي ، العليةةةا بعةةةج نيةةةل يةةةيادة البكةةةالػريػس رو الليخةةةانذ

بجااةةةةةةة الةحذةةةةةةز، تيةةةةةةث  سةقةةةةةةل الصالةةةةةةا مةةةةةةغ مختلةةةةةةة 
الجراسةةةةةةات غيةةةةةةخ الزعزقةةةةةةة إلةةةةةةى مختلةةةةةةة الةةةةةةةجريا علةةةةةةى 
السةقذةا  والةجليةةل والسةةةسةاج والقةةجرة علةةى الةعامةةل مةةع 

 الزعلػمات.مذادر 

مختلةةة تلةةي الزختلةةةة  بَِ ن يَةةا وتعخفيةةا الباتتةةة إجخائيةةا 
كليةة ب دراسةاتيعفييا الصلبة ليةابعػ    لةجق الثامعية الةي

رتج الأسةاذة مغ رعرا  ىياةة بإيخاف  جامعة إبالةخبية 
رتةةةةج مةةةةغ  الةةةةةجريذ لسيةةةةل درجةةةةة الزاجخةةةةةيخ رو الةةةةجكةػراه 

 .في الولية قخالالأ

 الزخةجامة الةسزية 

عزليةةةة فاعلةةةة  بَِ ن يَةةةا  (011، 8100) ةةةال  يةةةااعخف
ويةسةةاغع فييةةا اسةةةغلال ، الةغييةةخ اقةةػل بيةةا الزثةزةةع ب بزلةةو

وتػجيةةةات السةةةةتزار والثػانةةةا الةوسػلػجيةةةة فةةةي ، الزةةةػارد
وكةةةحلظ تغييةةخ الزؤسخةةةات وتعديةةد كةةةل إمكانيةةةات ، الةسزيةةة

الإنخةةا  الجاضةةخ والزخةةةقبل مةةغ رجةةل الػفةةا  باتةياجةةات 
 وشزػتو.

 عزليةةةة تغييةةةخ نةةةػعي بَِ ن يَةةةا وتعخفيةةةا الباتتةةةة إجخائيةةةا 
كليةةةةة الةخبيةةةةة بلزةةةةا ىةةةةػ قةةةةائع فةةةةي بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا 

، اقةذةاداا تيةجف إلةى  ةسع الزخةةقبل الخةليع، جامعة إب
الةسزيةةةةةةة  فةةةةةةي تجقيةةةةةةق؛ وتوسػلػجيةةةةةةا، اوميسي ةةةةةة، واجةزاعيةةةةةةا
 الزثةزعية.

 مسيثية البجث 

، البجةةث علةةى الزةةسيج الػ ةة ي الةجليلةةياعةزةةج ىةةحا 
 ، وتجليل الػثائقوذلظ مغ خلال عخض الأدبيات السطخية

 ، والةسزيةة الزخةةجامة، الةي تساولت بةخامج الجراسةات العليةا
 وفةةي ضةةةػ  ذلةةةظ تةةةع الةػ ةةةل إلةةةى مثزػعةةةة مةةةغ السةةةةائج،

 خامجبةةة فةةةي تجقيةةةق تخةةةيع الةةةةي الةػ ةةةياتومةةةغ ثةةةع تقةةةجاع 
 الزخةجامة.لةسزية ل الجراسات العليا

 الجراسات الخابقة

 دراسات مجلية -ر

ىةجفت إلةى تقةػيع (  8103) و  دراسة العديد  وآخةخ 
بخنةةةامج تزييةةةج  دكةةةةػراه بقخةةةع الإدارة والةحصةةةي  الةخبةةةػ  
)الجفعة الأولى( جامعة  سعا ، وتع اتبا  الزةسيج الوي ةي 

شةةةلاب ( 2لإجةةخا  الجراسةةةة، وتوػنةةت عيسةةةة الجراسةةة مةةةغ )
مزةةةغ اعةقةةةج رنيةةةع قةةةادرو  علةةةى الإدل  بزعلػمةةةات غسيةةةة 

( مةةةغ رعرةةةةا  ىياةةةةة 4تةةةػل البخنةةةةامج، كزةةةا تةةةةع اخةيةةةةار )
الةةةجريذ الةةح غ يةةاركػا فةةي إعةةجاد البخنةةامج والةةةجريذ فيةةو 
والةةةةةةح غ ربةةةةةةجوا تعةةةةةةاونيع، واسةةةةةةةحجمت الجراسةةةةةةة السةةةةةةةبانة 
الز ةػتةةةةةةة والزقةةةةةةابلات الزعزقةةةةةةة ردواتم لثزةةةةةةع البيانةةةةةةات، 

اسةةة إلةةى عةةجد مةةغ السةةةائج رىزيةةا  مةةغ نقةةاا وتػ ةةلت الجر 
القػة في البخنةامج  افةةةاح البخنةامج، وجةػد رسةاتحة ورسةاتحة 
مدةةاركيغ بالقخةةع، إ ةةخار الصلبةةة علةةى مػا ةةلة الجراسةةة؛ 
واترةةةة  ر  مةةةةغ نقةةةةاا الرةةةةعف  تةةةةجني مخةةةةةػت الإعةةةةجاد 
الثيج للبخنامج، وزيادة عجد الزقخرات عةغ الجةج الزةعةارف 

يا، عةةجل وجةةػد تػ ةةيف ليةةا، شةةػل عليةةو مةةع توةةخار بعرةة
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مةةةةجة الجراسةةةةة، وعةةةةجل وجةةةةػد رسةةةةاتحة مةحذذةةةةيغ لةةةةبعس 
الزقخرات، وعجل تػفخ البسيةة الةجةيةة اللازمةة للبخنةامج مةغ 
قاعةةةةات ورثةةةةاث وتثييةةةةدات، وعةةةةجل تةةةةػفخ مذةةةةادر كافيةةةةة 
للزعلػمةةةةات )مكةبةةةةة ورقيةةةةة، ومكةبةةةةة إلوةخونيةةةةة، إنةخنةةةةت، 

ئق تقليجاة فةي مثلات علزية مجزة تج تة(، اسةحجال شخا
الةةةةةجريذ، عةةةةةجل تػجيةةةةو الأندةةةةةصة والةولي ةةةةات الزذةةةةةاتبة 

 للزقخرات نجػ جػانا علزية م يجة.

(  ىجفت الجراسةة 8105دراسة الجياسي والعخوسي )
إلةةةى الودةةةف عةةةغ مخةةةةػت جةةةػدة بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا 

مةةةةغ خةةةةلال اسةةةةةحجال  بكليةةةةة الةخبيةةةةة فةةةةي جامعةةةةة  ةةةةسعا 
ل معخفةةةة واقةةةع جةةةػدة القةذةةةاد الزعخفةةةي، وذلةةةظ مةةةغ خةةةلا

بةةخامج الجراسةةات العليةةا بكليةةة الةخبيةةة جامعةةة  ةةسعا  مةةغ 
وجيةةةةة نطةةةةخ شلبةةةةة الجراسةةةةات العليةةةةا مزةةةةغ رنيةةةةػا مختلةةةةة 

( شةةةةةال وشالبةةةةةة، 68الةزييةةةةةج  بسثةةةةةاح والبةةةةةال  عةةةةةجدىع )
%( مةةةةغ مثةزةةةةع البجةةةةث، وتةةةةع 20ويدةةةةكلػ  مةةةةا نخةةةةبةو )

سةة اخةيارىع بالصخيقةة الصبقيةة العدةػائية، واسةةحجمت الجرا
الزةةةةسيج الػ ةةةة ي الزخةةةةجي، واسةةةةةحجمت السةةةةةبانة كةةةة داة 
لثزةةةةع البيانةةةةات، وتػ ةةةةلت الجراسةةةةة إلةةةةى السةةةةةائج الآتيةةةةة  
مخةةةةػت جةةةػدة بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةل بكليةةةة الةخبيةةةة فةةةي 
جامعةةةةة  ةةةةسعا  فةةةةي ضةةةةػ  القةذةةةةاد الزعخفةةةةي ضةةةةعي ة، 
تيةةةث تذةةةل الزثةةةال الأول عرةةةػ ىياةةةة الةةةةجريذ علةةةى 

تةيغ كانةت التلاثةة الزثةالت  مخةػت جػدة مةػسصة، فةي
الأخةةةةخت بزخةةةةةػت جةةةةػدة ضةةةةعيف فوانةةةةت علةةةةى الةةةةةػالي  
الزقةةةخرات الجراسةةةية، تقيةةةيع البةةةخامج، الحةةةجمات الأبادازيةةةة 
الزخةةةةةانجة، ل تػجةةةةةج فةةةةةخول ذات دللةةةةةة إتذةةةةةائية تعةةةةةدت 
لزةغيةةخات الجراسةةة باسةةةتسا  الحةةجمات الأبادازيةةة الزخةةانجة 

 فةػجج فخول لذال  الإناث. 

ىةةةةجفت إلةةةةى تقةةةةػيع و (  8106بةةةةارة وال قيةةةةو )دراسةةةة ج
جةةةػدة بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا بكليةةةة الةخبيةةةة جامعةةةة تعةةةد، 

ةةةا ومةةةغ ىةةةع فةةةي 42وتوػنةةةت عيسةةةة الجراسةةةة مةةةغ ) ( مةحخج 
الزختلةةةةةة السيائيةةةةةة مةةةةةغ شلبةةةةةة الزاجخةةةةةةيخ والةةةةةجكةػراه، تةةةةةع 

( رسةةةةةاذا جامعيةةةةا 83اخةيةةةةارىع بصخيقةةةةة عدةةةةػائية، ومةةةةغ )
ة والإيةةةةخاف علةةةةى رسةةةةائليع مزةةةةغ اقػمةةةةػ  بةةةةةجريذ الصلبةةةة

العلزيةةةةةةة ومساقدةةةةةةةةيا، واعةزةةةةةةجت الجراسةةةةةةةة علةةةةةةى الزةةةةةةةسيج 
الػ ةةةةة ي الزخةةةةةجي، واسةةةةةةحجمت الجراسةةةةةة السةةةةةةبانة رداة  
لثزةةع البيانةةات، ورضيةةخت نةةةائج الجراسةةة ر  تةةػافخ الثةةػدة 
في بخامج الجراسات العليا في كلية الةخبية جامعة تعد مغ 

يذ جةةا ت بجرجةةة وجيةةة نطةةخ الصلبةةة ورعرةةا  ىياةةة الةةةجر 
ةةةةا لسةةةةةثابات  مةػسةةةةصة، وتذةةةةلت مثةةةةالت الجراسةةةةة وفق 
رفةةةةةخاد العيسةةةةةة علةةةةةى الةختيةةةةةا الآتةةةةةي  القبةةةةةػل والةخةةةةةثيل، 
الأسةةةةةةاذ الثةةةةةامعي، الزقةةةةةخرات الجراسةةةةةية )بجرجةةةةةة كبيةةةةةخ(، 
الإيةةخاف العلزةةي، الحةةخيج )بجرجةةة مةػسةةصة(، الةثييةةدات 

 ومذادر الةعلع )بجرجة ضعي ة(.

 دراسات عخبية -ب

(  وىةةةجفت إلةةةى دراسةةةة واقةةةع 8110الجخبةةةي ) دراسةةةة
بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي كليةةة الةخبيةةة فةةي جامعةةة الزلةةظ 
سةةةعػد مةةةغ وجيةةةة نطةةةخ الصلبةةةة ورعرةةةا  ىياةةةة الةةةةجريذ، 

(عرةةةةػ ا مةةةةغ رعرةةةةا  ىياةةةةة 58ويةةةةزلت عيسةةةةة الجراسةةةةة )
( شالبا وشالبة مةغ الزلةجقةيغ ببخنةامثي 008الةجريذ، و)

جمت الجراسةةةة السةةةةبانة رداة  الزاجخةةةةيخ والةةةجكةػراه، واسةةةةح
( عبةةارة مػزعةةة 32لثزةةع البيانةةات؛ تيةةث ايةةةزلت علةةى )

علةةى ثلاثةةة مجةةاور ىةةي  واقةةع بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي 
الأقخةةةال الأبادازيةةةة، وتجليةةةل بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا فةةةي 
الأقخةةةةةال الأبادازيةةةةةة، والةذةةةةةػر الزقةةةةةةخح لةصةةةةةػيخ بةةةةةخامج 

بادازيةةة لوليةةة الةخبيةةة مةةغ الجراسةةات العليةةا فةةي الأقخةةال الأ
وجيةةةة نطةةةخ الصلبةةةة ورعرةةةا  ىياةةةة الةةةةجريذ. واسةةةةحجمت 
الجراسةةةة الزةةةسيج الػ ةةة ي الةجليلةةةي، ورضيةةةخت السةةةةائج ر  
تقةةةةةج خات عيسةةةةةةة الجراسةةةةةة لعبةةةةةةارات الزجةةةةةػر الأول كانةةةةةةت 
مةػسةةةةةةصة، وجةةةةةةا ت تقةةةةةةج خاتيا لعبةةةةةةارات الزجةةةةةةػر التةةةةةةاني 

 كانةةةةةةةةةت العبةةةةةةةةةارات الزةعلقةةةةةةةةةةو )الزةةةةةةةةةجخلات( مةػسةةةةةةةةةصة، 
بالعزليةةات رارةةا بالزحخجةةات ضةةعي ة. رمةةا تقةةج خات عيسةةة 

 الجراسة لعبارات الزجػر التالث فوانت عالية.

(  ىةةةجفت الجراسةةةة إلةةةى تقةةةػيع 8112دراسةةةة السةةةاد  )
بخامج الجراسات العليا في جامعةة السثةاح الػشسيةة، ومةجت 
إسةةةةةياميا واسةةةةةةثابةيا لزةصلبةةةةةةات العزليةةةةةة الةعليزيةةةةةة فةةةةةةي 
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مةيا لزةصلبات سػل العزل ومحةلف الثامعة، ومجت مػا 
روجةةةو الةسزيةةةة، وتوةةةػ  مثةزةةةع الجراسةةةة مةةةغ جزيةةةع شلبةةةة 
الجراسات العليا في جامعة السثاح الػشسية، وتوػنت عيسة 

( مةغ مثةزةع 31( شالبا وشالبة بػاقع )043الجراسة مغ )
الجراسةةةةةة تةةةةةع اخةيارىةةةةةا بالصخيقةةةةةة العدةةةةةػائية. واسةةةةةةحجمت 

زةةع البيانةةات، وتػ ةةلت الجراسةةة الجراسةةة السةةةبانة رداة  لث
إلى مثزػعة مغ السةائج رىزيا  وجػد نقاا قػة في بةخامج 
الجراسةةات العليةةا تزتلةةت فةةي  الزقةةخرات الزصخوتةةة عزيقةةة 
فةةةةةي مجةػاىةةةةةا العلزةةةةةي، ربجةةةةةث الصلبةةةةةة ترةةةةةيف معةةةةةارف 
جج ةجة، اخةيع مجةةػت الزقةخرات فةي تصةػيخ قةجرات الصلبةة 

عج الزخةةةاقات علةةى البجةةث والبةدةةةاف والسةقذةةا ، تخةةا
الجراسةةية فةةي بةةةخامج الجراسةةات العليةةا علةةةى تسزيةةة ميةةةارات 
الصلبةةةةةة البجتيةةةةةة، تةساسةةةةةا الزػضةةةةةػعات الةةةةةةي تةرةةةةةزسيا 

الصلبةةةة، ومةةةغ نقةةةاا  الزخةةةاقات الجراسةةةية مةةةع تحذذةةةات
الرةةعف فةةي تلةةظ البةةخامج  رسةةػل الجراسةةات العليةةا مخت عةةة 
ا؛  ةةةةةة ثخ القبةةةةةػل بالعلاقةةةةةات الدحذةةةةةية والعةبةةةةةارات  جةةةةةج 

ياسية والجةزاعية؛ ل  ةع إجةخا  مخة  ميةجاني لةعةخف الخ
علةةةةةى اتةياجةةةةةات الزثةزةةةةةع الزحةل ةةةةةة قبةةةةةل إندةةةةةا  بةةةةةخامج 

 جج جة؛ بعس الزقخرات  ػجج فييا تجاخل وتوخار.

(  وىةةةةجفت إلةةةةى تقةةةةػيع 8100ىايةةةةع )و  زويةةةةغ دراسةةةةة
بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي جامعةةة الوػفةةة، وتوػنةةت عيسةةة 

رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ فةةي ( عرةةػ ا مةةغ 45الجراسةةة مةةغ )
( شالب ةةةةةةةا وشالبةةةةةةةة مةةةةةةةغ شلبةةةةةةةة 021الجراسةةةةةةةات العليةةةةةةةا، و)

الجراسات العليةا الةح غ رتزةػا إعةجاد رسةائليع العلزيةة والةح غ 
ىةةةةع فةةةةي الزختلةةةةة الأخيةةةةخة. واسةةةةةحجمت الجراسةةةةة الزةةةةسيج 
الػ ةةةةة ي الةجليلةةةةةي، واسةةةةةةحجمت الجراسةةةةةة اسةةةةةةبانةيغ رداة  

مثزػعةةةةةة مةةةةةغ لثزةةةةع البيانةةةةةات. وتػ ةةةةلت الجراسةةةةةة إلةةةةى 
السةةةائج رىزيةةا  ر  مخةةةػت بةةخامج الجراسةةات العليةةا بثامعةةة 
الوػفةة كةةا  مةػسةةص ا فةي كتيةةخ مةةغ مثالتةو؛ وضةةيف فةةي 

 مثالت رخخت، ويجةاج إلى تصػيخ وتجخيغ.

(  ىةةةجفت إلةةةى معخفةةةة واقةةةع بةةةخامج 8108دراسةةةة  سةةةكيظ )
الجراسات العليا في الثامعات ال لخةصيسية مةغ وجيةة نطةخ 

ىةةةجفت إلةةةى معخفةةةة التثاىةةةات العالزيةةةة فةةةي  الصلبةةةة، كزةةةا

بةةةةةةخامج الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا، واسةةةةةةةحجمت الجراسةةةةةةة الزةةةةةةسيج 
( شالب ةةةةةةا 022الػ ةةةةةة ي الةجليلةةةةةةي، وبلةةةةةة  تثةةةةةةع العيسةةةةةةة )

وشالبةةةة مةةةغ الةحذذةةةات الزحةل ةةةة، واسةةةةحجمت الجراسةةةة 
السةةةةةةبانة رداة  لثزةةةةةع البيانةةةةةات، وتػ ةةةةةلت الجراسةةةةةة إلةةةةةى 

فةةةةةةخول ذات دللةةةةةةة  العج ةةةةةةج مةةةةةةغ السةةةةةةةائج رىزيةةةةةةا  وجةةةةةةػد
إتذةةائية فةةي درجةةة تقةةج خ الصلبةةة لػاقةةع بةةخامج الجراسةةات 
العليةةا لذةةال  الإنةةاث، كزةةا رضيةةخت الجراسةةة رنةةو ل تػجةةج 

 فخول ذات دللة إتذائية تعدا إلى بقية الزةغيخات.

(  ىةةجفت ىةةحه الجراسةةة بدةةكل 8108دراسةةة القخنةةي )
رئةةةةةيذ إلةةةةةى الةعةةةةةخف علةةةةةى درجةةةةةة تةةةةةػافخ بعةةةةةس معةةةةةا يخ 
العةزةةةةةاد الأبةةةةةادازي لليياةةةةةة الػشسيةةةةةة للةقةةةةةػيع والعةزةةةةةاد 
الأبةةادازي فةةي بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي الإدارة الةخبػيةةة 
فةةةةةي الثامعةةةةةات الخةةةةةعػداة. واسةةةةةةحجمت الجراسةةةةةة الزةةةةةسيج 
الػ ةة ي الةجليلةةي، اسةةةحجمت الجراسةةة السةةةبانة رداة  فةةي 

( عبةةةارة تػزعةةةت علةةةى 34تجقيةةةق رىةةةجافيا، وتوػنةةةت مةةةغ )
مجةةةةةةاور ىةةةةةةي  الإشةةةةةةار الز ةةةةةةاىيزي، إدارة بةةةةةةخامج  ثلاثةةةةةةة

الجراسةةةةةات العليةةةةةا فةةةةةي الإدارة الةخبػيةةةةةة، عزليةةةةةةي الةعلةةةةةيع 
والةعلع. وشبقت الجراسة على مثةزع الجراسة ب بزلو الح  
تةة لف مةةغ رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ ببةةخامج الجراسةةات العليةةا 
فةةةةةي الإدارة الةخبػيةةةةةة فةةةةةي الثامعةةةةةات الخةةةةةعػداة وعةةةةةجدىع 

( عرةةةػ ا. وتػ ةةةلت 68اسةةةةثاب مةةةسيع ) ( عرةةةػ ا،081)
الجراسة إلى مثزػعة مغ السةةائج رىزيةا  ر  درجةة الةةػافخ 
تخاوتت بيغ مةػسةصة وضةعي ة للزعةا يخ الةػاردة فةي ربعةاد 
رداة الجراسة التلاثة على السجةػ الآتةي  الإشةار الز ةاىيزي 

(، وإدارة بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا 833بزةػسةةةة  تخةةةةابي )
(، وعزليةةةات الةعلةةةيع 823ابي قةةةجره )بالقخةةةع بزةػسةةة  تخةةة

(، كزةا قةجمت الجراسةة 853والةعلع بزةػس  تخةابي قةجره )
بحلظ بعس الآليات الزقةختة لخفع مخةػت جاىديةة بةخامج 

 الجراسات العليا في الإدارة الةخبػية للاعةزاد الأبادازي.

(  ىةجفت الجراسةة إلةى تقةػيع 8102دراسة آل س خا )
كليةةة الةخبيةةة جامعةةة الزلةةظ  خالةةج بةةخامج الجراسةةات العليةةا ب

فةةي ضةةػ  معةةا يخ الثةةػدة والعةزةةاد البةةادازي مةةغ وجيةةة 
نطةةةخ رعرةةةا  ىياةةةة وشلبةةةو الجراسةةةات العليةةةا، وقةةةج توةةةػ  
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مثةزةةةةةةع الجراسةةةةةةة مةةةةةةغ رعرةةةةةةا  ىياةةةةةةة الةةةةةةةجريذ، وشليةةةةةةة 
الجراسات العليا بكلية الةخبية في ربيا جامعة  الزلظ خالج، 

رةةةػ ىياةةةة تةةةجريذ ) ( ع21وتوػنةةةت عيسةةةة الجراسةةةة مةةةغ )
( شالبةةا وشالبةةة  مةةغ شلبةةة الجراسةةات 846ذكةةػر وانةةاث( )

العليةةةةا، وقةةةةج اتبعةةةةت الجراسةةةةة الزةةةةسيج الػ ةةةة ي الةجليلةةةةي، 
( فقةةخة مػزعةةة 51واسةةةحجمغ الجراسةةة اسةةةبانة مكػنةةة مةةغ )

( مجةاور، وتػ ةلت الجراسةة إلةى عةجد مةغ السةةائج 5على)
مةةةةغ رىزيةةةةا  ر  مجةةةةاور معةةةةا يخ الثةةةةػدة تجققةةةةت جزيعيةةةةا 

وجيةةة نطةةخ رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ بجرجةةة مةػسةةصة عةةجا 
مجػريغ تجققا بجرجة مخت عة/ كزةا تجققةت مجةاور الثةػدة 
جزيعيةةةا مةةةغ وجيةةةة نطةةةخ شلبةةةة الجراسةةةات العليةةةا والجرجةةةة 
الوليةةة بجرجةةة مةػسةةصة، كزةةا تػ ةةلت الجراسةةة إلةةى وجةةػد 

( بةةةةيغ 1010فةةةةخول ذات دللةةةةة إتذةةةةائية عسةةةةج مخةةةةةػت )
ة الةةةجريذ وشلبةةة الجراسةةات العليةةا اسةةةثابات رعرةةا  ىياةة

فةةي درجةةة تةةػافخ معةةا يخ الثةةػدة والعةزةةاد الأبةةادازي فةةي 
بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا فةةةةي خزخةةةةة مجةةةةاور، بالإضةةةةةافة 
للجرجةةةةةة الوليةةةةةة لجرجةةةةةة الثةةةةةػدة تةةةةةػافخ معةةةةةا يخ الةةةةةةجريذ 
والعةزةةاد الأبةةادازي لذةةال  رغرةةا  ىياةةة الةةةجريذ، كزةةا 

فخول دالة إتذائيا بيغ  تػ لت الجراسة إلى رنو ل تػجج
اسةةةةثابات الصةةةلاب والصالبةةةات فةةةي درجةةةة جزيةةةع مجةةةاور 
الثةػدة والعةزةةاد الأبةةادازي جزيعيةا فةةي بةةخامج الجراسةةات 
العليا عجا مجػرا  واتجا ، تيث وججت فخول دالة إتذائيا 

 ( لذال  الناث. 1010عسج مخةػت )

(  وىةجفت إلةى الةعةخف 8106دراسة عةػ  وآخةخيغ )
خ تقػيةع بخامج الجارسات العليةا واقعيةا فةي قخةةع على معا ي

الإدارة الةخبػيةة فةي كليةةة الةخبيةة بثامعةة الزلةةظ سةعػد مةةغ 
وجية نطخ شالبةات الجارسةات العليةا مةغ تيةث )الزقةخرات 
الجراسةةةية(، وكةةةةحلظ الةعةةةةخف علةةةى مةصلبةةةةات تصةةةةػيخ ىةةةةحه 

، وتةةةةةع إجةةةةةخا  8181البةةةةةخامج فةةةةةي ضةةةةةػ  رييةةةةةة الززلوةةةةةة 
-0384ل الجراسةةةةةي الأول للعةةةةةال الجارسةةةةةة خةةةةةلال ال ذةةةةة

. واسةةةةحجمت الجراسةةةة الزةةةسيج الػ ةةة ي الزخةةةجي، 0385
بزا اسةحجمت السةبانة رداة  لثزع الزعلػمةات؛ تيةث بلة  

( شالبة، مغ إجزةالي مثةزةع 33عجد رفخاد عيسة الجراسة )

(، وتػ ةةةلت الجراسةةةة إلةةةى 023الجارسةةةة البةةةال  عةةةجدىغ )
ر الزةعلةةةق بػاقةةةع عةةةجة نةةةةائج ربخزىةةةا  تدةةةيخ نةةةةائج الزجةةةػ 

بةةةةخامج الجارسةةةةات العليةةةةا بقخةةةةةع الإدارة الةخبػيةةةةة فةةةةي كليةةةةة 
الةخبيةةةةة بثامعةةةةة الزلةةةةظ سةةةةعػد مةةةةغ وجيةةةةة نطةةةةخ شالبةةةةات 
الجارسةةةات العليةةةا إلةةةى ر  القخةةةةةع  ةةةةػفخ بةةةو قاعةةةات ذكيةةةةة 
تدكل بياة تجريخية ملائزة. وتديخ نةائج الزجػر الزةعلق 

دارة الةخبػيةةة فةةي بزعةةا يخ تقػيةةةع الجارسةةات العليةةا بقخةةةع الإ
بليةةةة الةخبيةةةة بثامعةةةة الزلةةةظ سةةةعػد مةةةغ تيةةةث )الزقةةةخرات 
الجراسية( مغ وجية نطخ شالبات الجارسات العليا إلةى ر  
مجةةةةػت الزقةةةةخرات اخةةةةيع فةةةةي تصةةةةػيخ قةةةةجرات الصلبةةةةة فةةةةي 
البجث والبةداف والسةقذةا . كزةا تدةيخ نةةائج الزجةػر 

ا بقخةةةةع الزةعلةةةق بزةصلبةةةات تصةةةػيخ بةةةخامج الجارسةةةات العليةةة
الإدارة الةخبػيةةةة بكزيةةةة الةخبيةةةة بثامعةةةة الزلةةةظ سةةةعػد مةةةغ 
وجية نطخ شالبات الجارسات العليا فةي القخةةع إلةى تةحف 
 الزقخرات الةي ل تحجل اسةخاتيثية الجارسات العليا للقخةع.

 الةعليق على الجراسات الخابقة 

مةغ تيةث اليةجف  تقةةارب البجةث الجةالي مةع دراسةةة  -
(، 8112راسةةةةةةة السةةةةةةاد  )(، ود8110الجخبةةةةةةي )

( ودارسةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةكيظ 8100وزويةةةةةةةةةةغ وىايةةةةةةةةةةةع )
(،  8102(، ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة آل سةةةةةةةةةةةةةةةةةةة خا  )8108)

(؛ ودراسةةة 8105ودارسةةة الجياسةةي والعخوسةةي )
( فةةةي دراسةةةة واقةةةع بةةةخامج 8106عةةةػ  وآخةةةخيغ)

الجراسةةةةات العليةةةةا فةةةةي الثامعةةةةات، وقةةةةج اخةلةةةةف 
البجةةةةث الجةةةةالي مةةةةع دراسةةةةة؛ العديةةةةخ  وآخةةةةخو  

( 8106رة وال قيةةةةةةةةو )(؛ ودارسةةةةةةةةة؛ جبةةةةةةةةا8103)
إلةةةى تقةةةػيع جةةةػدة  ىةةةحه الجراسةةةات تيةةةث ىةةةجفت

بةةخامج الجراسةةات العليةةا بكليةةات الةخبيةةة، ودراسةةة 
الةعةةةةةخف  والةةةةةةي ىةةةةةجفت إلةةةةةى ( 8108القخنةةةةةي )

علةةةةةةى درجةةةةةةة تةةةةةةػافخ بعةةةةةةس معةةةةةةا يخ العةزةةةةةةاد 
 الأبادازي في بخامج الجراسات العليا.

مغ تيث الزسيج  ات ق البجث الجالي مع الجراسات  -
 اسةحجال الزةسيج الػ ة ي الةجليلةي،الخابقة في 
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بيسزا اخةلف عسيا باعةزةاد البجةث الجةالي علةى 
 تجليل الػثائق.

مةةةغ تيةةةث السةةةةائج  ات ةةةق البجةةةث الجةةةالي مةةةع نةةةةائج  -
(، ودراسةةةةةةةة 8103دراسةةةةةةةة العديةةةةةةةد  ورخةةةةةةةخو  )

جبةةةةارة (، ودراسةةةةة 8105الجياسةةةةي والعخوسةةةةي )
بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا ( كةةةةػ  8106وال قيةةةةو )

الزعػقةات تعاني مغ العج ةج مةغ الزعػقةات، ور  
فةةي جزيةةع الثامعةةات  تلةةظ البةةخامجالةةةي تػاجةةو  

اليزسيةةةة توةةةاد توةةةػ  مةدةةةابية لجةةةج كبيةةةخ، رارةةةا 
تدةةةةابو ىةةةةةحا البجةةةةةث مةةةةع نةةةةةةائج دراسةةةةةة السةةةةةاد  

(، 8100(، ودراسةةةةةةةةةة زويةةةةةةةةةغ وىايةةةةةةةةةع )8112)
، واخةلةةف ىةةةحا البجةةةث (8108) ودراسةةة القخنةةةي

(، وعةةةةػ  8102مةةةةع نةةةةةائج دراسةةةةة آل سةةةة خا  )
 (.8106وآخخو  )

 جػانا السة ادة مغ الجراسات الخابقة 

اسةةةة اد البجةةةةث الجةةةةالي مةةةةغ الجراسةةةةات الخةةةةابقة فةةةةي  -
 بةابة الإشار السطخ  للبجث.

ساعجت الجراسات الخابقة في إعصا   ػرة واضجة  -
 عغ مػضػ  البجث ورىزيةو. 

عج تجليةةل الجراسةةات الخةةابقة وبةةالأخز الزجليةةة سةا  -
ماىيةةةةةةو مسيةةةةةةا فةةةةةةي الةػ ةةةةةةل إلةةةةةةى نةةةةةةةائج عةةةةةةغ 

الزعػقات الةي تػاجو بخامج الجراسات العليا فةي 
 تجقيق الةسزية الزخةجامة.

 الإطار النظري:
 :برامج الدراسات العليا -أولً 

مخاقات دراسية وتجريبات  ىي بخامج الجراسات العليا
،  ةلقاىا الصلبة بعج تحخجيع مغ الزختلةة الثامعيةة الأولةى

بقذةةةةج الةعزةةةةق فةةةةي الةحذذةةةةات والجراسةةةةات الأبادازيةةةةة 
رو ىةةةةي مثزػعةةةةة مةةةةغ ، والعلةةةةػل الأساسةةةةية الزختبصةةةةة بيةةةةا

الأبجةةةاث اقةةةػل بيةةةا الصالةةةا بقذةةةج الجذةةةػل علةةةى درجةةةة 
 ، يبةةةةةةيعلزيةةةةةة رعلةةةةةةى مةةةةةةغ الجرجةةةةةة العلزيةةةةةةة الأولةةةةةةى )الجخ 

وتةزيةةةةةةد بةةةةةةخامج الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا بةةةةةةبعس ، (00، 8103

عةغ غيخىةا مةغ البةخامج الةةي تزيدىةا الحذائز والخزات 
؛ بادازيةةةةة فةةةةي الثامعةةةةات ومةةةةغ رىزيةةةةا  عزةةةةق الجراسةةةةةالأ

دراسةةات مةعزقةةة  بَِ ن يَةةاتيةةث تةزيةةد بةةخامج الجراسةةات العليةةا 
تةةؤد  إلةةى الةحذةةز فةةي مثةةال رو فةةخ  معةةيغ مةةغ فةةخو  

وتجةةةةةاج بةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةا إلةةةةى الإيةةةةخاف ، الزعخفةةةة
إضةةافة إلةةى ر  ىةةحه ، الزبايةةخ مةةغ رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ

وذلةةظ بيةةجف ، البةةخامج تزةةةاز باعةزةةاد الصالةةا علةةى ن خةةو
السةةةةةةقلالية وتصةةةةةػيخ الزيةةةةةارات وزيةةةةةادة السرةةةةةج التقةةةةةافي 

، 8108، )مةةةػلي وتوةةػيغ رفوةةار للزخةةةقبل والبجةةث الةةجائع
861 .) 

الجراسةةةات العليةةةا خبةةةخة إنخةةةانية جج ةةةجة وتعةةةج بةةةخامج  
بلاد العخبيةةةة الزعا ةةةخة فةةةي السذةةةف التةةةاني مةةةغ لةةةا لنخةةةبي  

فةةةي تةةةيغ عخفةيةةةا الػلاةةةات الزةجةةةجة مسةةةح ، القةةةخ  العدةةةخيغ
الةي تةزةةع بة ببخ عةجد فيي ، مسةذف القخ  الةاسع عدخ

، مةغ الثامعةةات الةةةي تزةةس  يةةيادات الزاجخةةةيخ والةةجكةػراه 
العليا إلى اسةزخارية تعلع الصالا وييجف م يػل الجراسات 

وغالبةةا مةةا توةةػ  ، مةةغ رجةةل الجذةةػل علةةى درجةةة علزيةةة
ىةةةةحه الجراسةةةةة بإيةةةةخاف رسةةةةةاذ معةةةةيغ اخةةةةعى إلةةةةى توةةةةػيغ 

، اا ورخلاقي ةوبسا  يحذيةو العلزية وتػجييو ميسي  ، الصالا
وللجراسةةةةةات العليةةةةةا دورىةةةةةا ال عةةةةةال فةةةةةي البجةةةةةث والةثج ةةةةةج 

تخكةةةة بجةةةث علزةةةي وفةةةي إاثةةةاد جةةةػ علزةةةي و ، والبةوةةةار
إضةةةةةافة إلةةةةةى امةةةةةةلار ، (5، 8108، ربةةةةةػ يةةةةةزالة) مة نيةةةةةة

رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ العج ةةج مةةغ الو ةةا ات الةةةي تةةؤىليع  
للةةةةةةجريذ فةةةةةي تلةةةةةظ البةةةةةخامج ومسيةةةةةا الو ةةةةةا ات الزعخفيةةةةةة، 
والزيسيةةةةةةةةةة، وك ةةةةةةةةةا ات الةقةةةةةةةةةػيع، و ك ةةةةةةةةةا ات العلاقةةةةةةةةةات 

، (84،  8104الإنخانية، والو ا ات الدحذةية )باسةعيج، 
لةةةخب  بةةةيغ الزةةةةادة العلزيةةةة والػاقةةةةع الجةزةةةاعي والتقةةةةافي وا

  .(23،  8104للزثةزع )الخيج، 

 ةةةةةع  الصلبةةةةة الزلةجقةةةةيغ ببةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا ر 
، وتسزيةةةةة قةةةةجراتيع البجتيةةةةة، الزعةةةةارف والزيةةةةاراتإبخةةةةابيع 

، والةةةعلع الةةحاتي، والعزةةل علةةى تجزةةل الزخةةؤولية الثزاعيةةة
رعرةا  ىياةة  ر  علةى كزةا، والبةواروالقجرة على الإبجا  

بالقةةةةجرة  ةزةعةةةةػا  ر  الةةةةةجريذ فةةةةي بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا
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ومةابعةةة مةةجت نثاتيةةا فةةي ، علةةى الةحصةةي  لةلةةظ البةةخامج
والسةةةةحجال الأمتةةةل لػسةةةائل الةوسػلػجيةةةا ، تجقيةةةق رىةةةجافيا

إلةةةى تيياةةة الطةةخوف الزلائزةةةة إضةةافة ، والةقسيةةات الجج تةةة
،  8106، العلزيةةةةة )الخةةةةسيج  للصلبةةةةة لأجةةةةخا  البجةةةةػث

358). 

الزقةخرات الجراسةية لبةخامج الجارسةات رما فيزا احةز 
ور  اخةةةةة يج ، فيخاعةةةةى ارتباشيةةةا بثانةةةةا الةحذةةةزالعليةةةا 

، )الخةةةةيج رثسةةةةا  إعةةةةجاد رسةةةةائليع العلزيةةةةةفةةةةي مسيةةةةا الصلبةةةةة 
وارتباشيةةةةةةةةةا الػثيةةةةةةةةةق بجاجةةةةةةةةةات الزثةزةةةةةةةةةع ، (36، 8104
لخةةج ال ثةةػة الجا ةةلة بةةيغ مجةةةػت تلةةظ الزقةةخرات  الةسزػيةةة

وتةرةةةةةزغ ، (834، 8104، )جةةةةةا واتةياجةةةةةات الزثةزةةةةةع 
، الزقةةةةخرات الجراسةةةةية رتةةةةجث مةةةةا تػ ةةةةلت  إليةةةةو الزعخفةةةةة

اخةةةةةة يج ور  ، بيةةةةةا الةوامةةةةةل والةخلخةةةةةل الزسصقةةةةةيويخاعةةةةةى 
لةوسػلػجيةا للبجةةث الصلبةة مةغ ىةحه الزقةةخرات فةي تػضيةف ا

تلبيةةةةة تاجةةةات الصلبةةةةة  فيةةةي تخةةةةيع فةةةي، عةةةغ الزعلػمةةةةات

 العلزيةةةةةلةةةظ البةةةخامج وشزػتةةةاتيع واىةزامةةةاتيع بالزلةجقةةةيغ 
 .(54، 8106وال قيو، )جبارة 

 جامعة إب كلية الةخبية الجراسات العليا في خامج واقع ب

رندةةةات نيابةةةة الجراسةةةات العليةةةا والبجةةةث العلزةةةي فةةةي 
ل، ثع تجػلت إلى عزادة الجراسات العليا 8118 سا خ عال 

ل، ثةةةةةع رعيةةةةةج ت سةةةةةييا 8108والبجةةةةةث العلزةةةةةي فةةةةةي العةةةةةال 
فةي  للجراسةات العليةا نيابةلةوػ  وتصػيخىا بالدكل الجالي 

ل، وبةجرت الجراسةات العليةا بكليةة 8108 ػنيػ مغ العةال  8
ل( في قخةزي 8111-0666جامعة إب في العال )الةخبية 

الزسةةةةاىج وشخائةةةةق الةةةةةجريذ، والإدارة والإيةةةةخاف الةخبةةةةػ ، 
ةةةة ( مةةةةغ العةةةةال 52ا لقةةةةخار رئةةةةيذ الثامعةةةةة رقةةةةع )وذلةةةةظ وفق 

ل ب ة  بخامج الجراسات العليا على ر  توػ  البجااة 0666
مةةغ كليةةة الةخبيةةة نطةةخا لةةةػفخ الزخةةةلدمات اللازمةةة للجراسةةة 

( الزدةةةةةةار إلييةةةةةةا في)عبةةةةةةج 2، 8112إب،  فييةةةةةةا )جامعةةةةةةة
 (.45، 8105الوخيع، 

 كلية الةخبية جامعة إب ب (  ػض  عجد بخامج الجراسات العليا0الثجول رقع )
 البخنامج القخع الولية

 الةخبية إب

 الإدارة ور ػل الةخبية
 ماجخةيخ
 دكةػراه 

 الزساىج وشخائق الةجريذ
 ماجخةيخ
 دكةػراه 

 ماجخةيخ العلػل الس خية والةخبػية
 (.8106)إتذائية الجراسات العليا والبجث العلزي، الزذجر  

 :أهداف برامج الدراسات العليا

( الزدةةةةار إلييةةةةا 858، 8113) دراسةةةةة؛ رتزةةةةج حكختةةة
( ر  مةةةغ رىةةةجاف الةةةةي تخةةةعى 03، 8103الجةةةج بي )فةةةي 

مةةةةغ خةةةةلال بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا  جقيقيةةةةاالثامعةةةةات لة
 الآتي 

ربةةةةة  الجراسةةةةةات العليةةةةةا بجاجةةةةةات الزختليةةةةةة لحصةةةةة   -
الةسزيةةةةةةة الزخةةةةةةةجامة، ووضةةةةةةع الجلةةةةةةػل العلزيةةةةةةة 

 الزساسبة للزدكلات الةي تعاني مسيا.

إجخا  البجػث العلزية الةي تعالج قرااا الزثةزةع،   -
اعة، وتتخ  العلةع، وتةؤمغ الةسزيةة، وتؤىةل الذةس

 وتسيس بالدراعة، وتصػر الإدارة.

تسزيةةةةةةة الزعةةةةةةارف الزةقجمةةةةةةة فةةةةةةي العلةةةةةةػل الزحةل ةةةةةةة،  -
ومةابعة الةصػرات العلزية، وتػثيةق الةخواب  بةيغ 
الثامعةةةةةةات اليزسيةةةةةةة مةةةةةةغ جيةةةةةةة ، والزؤسخةةةةةةات 
العلزيةةةة العخبيةةةة مةةةغ جيةةةة رخةةةخت، وبيسيةةةا وبةةةيغ 

 الزؤسخات العلزية الأجسبية مغ جية ثالتة. 
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والسةدةةةةةةةةارات العلزيةةةةةةةةة وال سيةةةةةةةةة تقةةةةةةةةجاع الحةةةةةةةةجمات  -
 لزؤسخات الجولة والزثةزع.

جعل الثامعات اليزسية رفجا  مخةةزخا  لةةخابع الزعخفةة،  -
واعةبارىةةا رتةةج الزذةةادر الأساسةةية لييكةةل القةةػة 
والةةةةةة ثيخ، فرةةةةةلا  عةةةةةغ تسزيةةةةةة التقافةةةةةة الأ ةةةةةلية 

 والزةثجدة. 

رعةةةجاد رعرةةةا  اليياةةةات الةجريخةةةية والبةةةاتتيغ الةةةح غ  -
ا  الةعلةةةةةةةةةةةةةيع العةةةةةةةةةةةةةالي، وذو   ةصلةةةةةةةةةةةةةبيع قصةةةةةةةةةةةةة

الخةذا ةةةةةةةات الزيسيةةةةةةةة والةصبيقيةةةةةةةة لةصةةةةةةةػيخ 

الإنةةةةةاج فةةةةةي محةلةةةةةف القصاعةةةةةات وفقةةةةةا  لحصةةةةة  
 الةسزية.

تسزيةةة التثاىةةات العلزيةةة، والأخةةح ب سةةلػب العلزةةي،  -
 واسةحجامو في معالثة قرااا الزثةزع.

فةةي بةةخامج  والزقيةةج غ فيزةةا  ةعلةةق بالصلبةةة الزلةجقةةيغ
يةةة الةخبيةةة جامعةةة إب، وباعةزةةاد علةةى الجراسةةات العليةةا بكل

رخخ إتذائية ا جرت مغ نيااة الجراسةات العليةا والبجةث 
(  ػض  رعجاد الصلبةة الزلةجقةيغ 8فالثجول رقع )العلزي، 

والزقيةج غ فةةي بةخامج الجراسةةات العليةا بكليةةة الةخبيةة جامعةةة 
 ل8105 /8106إب للعال 

 

 

 

 

 

جامعة إب للعال  كلية الةخبيةب في بخامج الجراسات العليا إتذائية بعجد الصلبة الزلةجقيغ والزقيج غ ةرزغ ( 8ججول )
 2018/2019الثامعي 

 انكهيخ
 انجشنبيح انقسى

 انطهجخ انًقجونين

 ) انًستدذين(
 الإخًبني انطهجخ انًقيذين

انتشثيخ 

 إة

 ج إنبث ركوس ج إنبث ركوس ج إنبث ركوس

 الإداسح وأصول انتشثيخ
 92 32 22 23 32 22 22 33 32 يبخستيش

 22 32 33 22 32 33 - - - دكتوساه

 22 32 22 22 32 22 - - - يبخستيش انًنبىح وطشائق انتذسيس

 22 22 23 23 22 32 32 33 2 يبخستيش انعهوو اننفسيخ وانتشثويخ

 322 333 322 332 23 332 22 33 23 انًدًوع

 
 .(8106، جامعة إبإتذائية  ) الزذجر

( 8زةا  ةعلةق ب عرةا  ىياةة الةةجريذ فالثةجول رقةع )فيرما 
قةج و  بكلية الةخبيةة جامعةة إب،  ػض  رعجاد ىياة الةجريذ

تع الجذػل على إتذائية ب عجاد رعرا  ىياةة الةةجريذ 

بيانةةةةات مةةةةغ ريسةةةةا  الأقخةةةةال العلزيةةةةة المةةةةغ خةةةةلال جزةةةةع 
 بالولية. 

 كلية الةخبية جامعة إبب( إتذائية بعجد رعرا  ىياة الةجريذ ببخامج الجراسات العليا 8ججول )
 

 انجشنبيح انقسى انكهيخ

 عذد أعضبء ىيئخ انتذسيس

 إخًبني
 أستبر

أستبر 

 يشبسك

أستبر 

 يسبعذ

 انتشثيخ إة

 الإداسح وأصول انتشثيخ
 32 9 2 2 يبخستيش

 2 - 2 2 دكتوساه

 انًنبىح وطشائق انتذسيس
 33 2 2 3 يبخستيش

 2 - 2 3 دكتوساه
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 33 2 2 3 يبخستيش انعهوو اننفسيخ وانتشثويخ

 22 33 32 33 انًدًوع

 عةغ  ةادرةإعجاد الباتتة وفقةا لإتذةائية   الزذجر
 كلية الةخبيةبالأقخال 

احةةةةز الزقةةةةخرات الجراسةةةةية لبةةةةخامج الجراسةةةةات  افيزةةةة
(  ػضةةةةة  3بكليةةةةةة الةخبيةةةةةة جامعةةةةةة إب ، فالثةةةةةجول رقةةةةةع )

الزقخرات الجراسية للبخامج، وقج تع الجذػل على البيانات 
مةةغ خةةلال الخجةةةػ  إلةةى تػ ةةيف الزقةةةخرات، الذةةادة مةةةغ 

 الولية.القخال ب
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 كلية الةخبية جامعة إبب(  ػض  الزقخرات الجراسية لبخامج الزاجخةيخ والجكةػراه 3ججول رقع )
 انجشنبيح انقسى

 انًقشساد انذساسيخ

 انتشو انثبني انتشو الأول

 

 

 

 

 لإداسح وأصول انتشثيخا

 يبخستيش

 تصًيى انجشايح انتشثويخ

 نظىتحهيم 

 انتخطيظ انتشثوي الاستشاتيدي

 ينبىح انجحج انتشثوي

 الإحصبء انتشثوي

 الإششاف انتشثوي

 نظشيبد الإداسح وانقيبدح

 إداسح يواسد ثششيخ

 إداسح انسهوك انتنظيًي

 اقتصبديبد انتعهيى

 

 

 دكتوساه

 تصًيى انجحوث اننوعيخ

 ندهيييخد تشثويخ ثبنهغخ الإاقشاء

 في انتخطيظ اننًزخخ

 داسح استشاتيديخالإ

 انتشثيخ وانتنًيخ انشبيهخ

 إحصبء

 واقتصبدىب إداسح انًعشفخ

 انفكش انتشثوي انًعبصش

 وانتششيعبد انتشثويخانسيبسيبد 

وانسهوك  انقيبدحاتدبىبد يعبصشح في 

 انتنظيًي

 انًنبىح وطشائق انتذسيس

 

 

 

 

 يبخستيش

 أسس ثنبء انًنبىح

 حهقخ في ينبىح انجحج انتشثوي

 انًنبىح وتصًيًونظشيخ 

 انقيبس وانتقويى انتشثوي

 اتدبىبد حذيثخ في طشائق انتذسيس

 تقنيبد تعهيى يتقذو

 اتدبىبد حذيثخ في انًنبىح

 إحصبء تشثوي

 تخطيظ وتطويش ينبىح

ثحوث ودساسبد في طشائق انتذسيس 

 حست انتخصص()

 تقويى انًنبىح وانجشايح انتعهيًيخ

 حهقخ نقبش )سًنبس(

 

 

 دكتوساه

 نظشيخ انًنبىح

 تحهيم ينبىح

 تخطيظ انًنبىح وتطويشىب

 ينبىح انجحج انتشثوي

 كفبيبد تذسيس

 اتدبىبد حذيثخ في انتذسيس

 إحصبء تشثوي

 تقويى انًنبىح

 تكنونوخيب انتعهيى

 تصًيى ثشايح تعهيًيخ

 

 

 انعهوو اننفسيخ وانتشثويخ

 

 

 يبخستيش

 عهى اننفس انتشثوي

 ينبىح انجحج انعهًي

 انًتقذوالإحصبء 

 ثشايح سيبض الأطفبلتصًيى  

 الأثعبد اننفسيخ والاختًبعيخ نلإعبقخ

 أسبنيت قيبس وتشخيص

 ثشايح اسشبديختصًيى 

 اننفسي انعلاجالإسشبد ونظشيبد 

 انجشايح انتشثويخ انفشديخ

 تطجيق ييذاني

  يف الزقخرات الذادرة مغ الأقخالالخجػ  إلى تػ إعجاد الباتتة ب الزذجر  

 في تحقيقالتي تواجه برامج الدراسات العليا  المعوقات 
 :التنمية المدتدامة

 تجقيقرول   الزعػقات الةي تػاجو بخامج الجراسات العليا 
 الةسزية الزخةجامة 

 تةعلق رعرا  ىياة الةجريذ  معػقات -0

ادةةةةةةةكل عرةةةةةةةػ ىياةةةةةةةة الةةةةةةةةجريذ رتةةةةةةةج الزةةةةةةةجخلات 
الأساسةةةةية وال عالةةةةة فةةةةي بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا، وتثةةةةخ 
الداوية ليا، فزغ خلال عرػ ىياةة الةةجريذ ازكةغ الجكةع 
علةةى  ةةجة قػاعةةج ىةةحه البةةخامج، وفاعليةةة ردائيةةا العلزةةي، 
فرةةلا عةةغ إسةةيامو بدةةكل فعةةال فةةي تجقيةةق رىةةجاف تلةةظ 

سةةيخ تلةةظ البةةخامج، فةةإ   البةةخامج، ولزةةا لةةو مةةغ رىزيةةة فةةي
تجوث الذعػبات في ىحا الثانا تؤدت إلى اخةةلال فةي 

الةةةةي تةعلةةةق ب عرةةةا   الزعػقةةةاتبسيةةةة تلةةةظ البةةةخامج ومةةةغ 
ىياةةةة الةةةةجريذ الآتةةةي  ضةةةعف القةةةجرات الإبجاعيةةةة القةةةادرة 
على البةوةار فةي مثةال العزةل؛ عةجل مةابعةة الزخةةثجات 
ة فةةةةةي مثةةةةةال الةحذةةةةةز وغيخىةةةةةا مةةةةةغ الزثةةةةةالت العلزيةةةةة

لزػاببة رتجث الزػضػعات العلزية والسطخيةات لةقةجاع كةل 
مةةةا ىةةةػ جج ةةةج للصلبةةةة؛ عةةةجل الخغبةةةة والجةةةافد فةةةي الزةابعةةةة 
الحاتية بػ  يع الزػجييغ والزخيج غ للصلبة نجةػ الةعةخف 
علةةةى مةةةػاشغ الزعخفةةةة والةصةةةػرات الجا ةةةلة فةةةي الزثةةةال 

(، وفةي 535، 8115العلزي والةوسػلػجي )عبةج الجخةيغ، 
الةةةي تعةةػل عرةةػ  الزعػقةةاتكةةةا اليػنخةةكػ عةةغ دراسةةة م

ىياةةةةة الةةةةةجريذ عةةةةغ ردا  ميامةةةةو بالذةةةةػرة الزصلػبةةةةة فةةةةي 
البلةةةةةجا  العخبيةةةةةة، رثبةةةةةةت السةةةةةةائج ر  كتةةةةةخة رعةةةةةجاد الصلبةةةةةة 
بالسخةةةبة لعرةةةػ ىياةةةة الةةةةجريذ تةةةؤد  إلةةةى تػجيةةةو معطةةةع 
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جيةةةج عرةةةػ ىياةةةة الةةةةجريذ ووقةةةةو فةةةي العزليةةةة الةجريخةةةية 
لػبةةةةةةةة مةةةةةةةسيع؛ ر  معالثةةةةةةةة دو  الزثةةةةةةالت الأخةةةةةةةخت الزص

الةةةةةةسقز فةةةةةةي رعةةةةةةجاد اليياةةةةةةة الةجريخةةةةةةية فةةةةةةي الثامعةةةةةةات 
والزةةةةؤىليغ تةةةة ىيلا  راقي ةةةةا للةعلةةةةيع الثةةةةامعي تةجقةةةةق بذةةةةػرة 
رئيخةةةةةة مةةةةةغ خةةةةةلال تصةةةةةػيخ بةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةةا فةةةةةي 

(؛ إضةةةةةةافة إلةةةةةةى ر  38، 8113الثامعةةةةةةات )الزثيةةةةةةجل ، 
 العلزيةةة الزعػقةاتعرةػ ىياةة الةةةجريذ  ػاجةو العج ةج مةةغ 

بزةةا وردت فةةي ومسيةةا  الرةةعف فةةي الةبةةادل العلزةةي بةةيغ 
الثامعةةةةة والثامعةةةةات الأخةةةةخت؛ قلةةةةة الزةةةةؤتزخات والسةةةةجوات 
الةةةي تعقةةجىا الثامعةةة؛ عةةجل تةةػافخ الةةجعع الزةةاد  الوةةافي 
للبجةةةةةةػث الةةةةةةةي اقةةةةةةػل بيةةةةةةا عرةةةةةةػ ىياةةةةةةة الةةةةةةةجريذ؛ قلةةةةةةة 
الزثةةلات الزةحذذةةة فةةي الثامعةةة، وىةةػ مةةا اخةةاعج فةةي 

  ىياةةةة الةةةةجريذ، انح ةةةاض  ةةةعػبة ندةةةخ ربجةةةاث رعرةةةا
مخةةةػت الةجذةةيل العلزةةي لةةجت كتيةةخ مةةغ الصلبةةة؛ الأمةةخ 
الةةح   ةةؤد  إلةةى  ةةعػبة ميزةةة عرةةػ ىياةةة الةةةجريذ فةةي 

(؛ 04، 8112تجقيةةةةق رىةةةةجاف الزقةةةةخر الجراسةةةةي )الةةةةجواد، 
ضةةةةةعف إلزةةةةةال عرةةةةةػ ىياةةةةةة الةةةةةةجريذ بةةةةةالزقخر الجراسةةةةةي 

(؛ انح ةةاض مختةةا 8104، 31ورىجافةةو ومجةةةػاه )باسةةعيج، 
ىياةةةةةة الةةةةةةجريذ بالزقارنةةةةةة مةةةةةع الزعةةةةةا يخ الجوليةةةةةة  عرةةةةةػ

والإقليزيةةة ردت إلةةى سةةعي رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ لةجخةةيغ 
دخليع مغ خلال البجث عغ فخص عزل إضافية، فصغت 
رعزةةةةاليع التانػيةةةةة علةةةةى وضةةةةائ يع الأساسةةةةية فةةةةي الثامعةةةةة 
عزػمةةةا وبةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا خذػ ةةةا، وىةةةحا  ةةةؤدت 

ي مخةػت الصلبةة فةي تلةظ البةخامج بجوره إلى الة ثيخ سلبا ف
 (.88، 8113)وزارة الةعليع العالي والبجث العلزي، 

 الصلبة ب تةعلق معػقات -8

اعةةةةج الصلبةةةةة رتةةةةج رىةةةةع الزةةةةجخلات الأساسةةةةية فةةةةي ل 
خةةبا فةةي وجةةػد ىةةع البةةل  فجخةةا؛ بةةخامج الجراسةةات العليةةا

فالعزليةةةةةة الةعليزيةةةةةة بزكػناتيةةةةةا وعسا ةةةةةخىا ، ىةةةةةحه البةةةةةخامج
تةزجةةةةػر تةةةةػل الصلبةةةةة مةةةةغ رجةةةةل إعةةةةجادىع إعةةةةجاد سةةةةليزا 

وإداراتيةةةةةةا ليكػنةةةةةػا قيةةةةةادات فاعلةةةةةة فةةةةةةي قصاعةةةةةات الجولةةةةةة 
الةسزيةةةةةة الزخةةةةةةجامة فةةةةةي الزثةزةةةةةع  فةةةةةي تجقيةةةةةقالزحةل ةةةةةة 

 الزعػقةةةةةاتوىسةةةةار العج ةةةةج مةةةةغ ، (41، 8113، عيزةةةةيس)ال

، الجراسةةةات العليةةةا فيزةةةا  ةعلةةةق بثانةةةا الصلبةةةة فةةةي بةةةخامج
الزاليةةةةةة فةةةةةي تزػيةةةةةل البجةةةةةػث العلزيةةةةةة الزعػقةةةةةات مسيةةةةةا  
 ةخةةةةةبا فةةةةةي إعاقةةةةةة ندةةةةةخ الوتيةةةةةخ مةةةةةغ  ، وىةةةةةػ مةةةةةاللصلبةةةةةة

ةةةةةةاا ر  تزػيةةةةةةل البجةةةةةةػث اعةةةةةةج مؤيةةةةةةخ   ؛الأبجةةةةةةاث مةةةةةةغ  ميز 
وقلةةةة الىةزةةةال بالأبجةةةاث ، مؤيةةةخات الةسزيةةةة فةةةي الزثةزةةةع

في جانةا  تةعلق  عػباتو  ،الزصخوتة مغ قبل الباتتيغ
الػقةةةةت فةةةةي د الخسةةةةائل والأشخوتةةةةات العلزيةةةةة وتةةةةؤثخ إعةةةةجا

وقةةةج اعةةةػد ذلةةةظ إلةةةى الجةزاعةةةات غيةةةخ  ،الزجةةةجد لةحخجةةةو
والزدكلات في تذةزيع ، الزسةطزة مع الزدخف الأبادازي

نقةةةز الزخاجةةةع العلزيةةةة الجج تةةةة والزةحذذةةةة ،  البجةةةػث
السدةةةخ العلزةةةي  ؛عةةةجل تةةةػفخ تةةةػافد للصلبةةةةو ، رمةةةال الصلبةةةة

اعامةل ، فالباتث احدةى مخةا لة السدةخ والةقةػيع ،والةجكيع
رغبةةة فةةي نبيةةل و بعةةس شلبةةة الجراسةةات العليةةا بعةةجل ججاةةة 

ة تقيةج قةجرة العقةل ، فةي تخقيةة وضي يةة ادرجة علزية رو شزع 
 ،(83-80، 8104، سةةالعوالبةوار)الإبةةجا  البدةةخ  علةةى 

الةػافةةق بةةيغ الحذةةائز العلزيةةة والزعخفيةةة والزيسيةةة  وعةةجل
واتةياجةةةات الزثةزةةةع  ،ه البةةةخامج مةةةغ جيةةةةلزحخجةةةات ىةةةح

مةةةةغ جيةةةةة  القةذةةةةاداة والجةزاعيةةةةة والخياسةةةةية والتقافيةةةةة
 .(04، 8108، )قيصةرخخت 

 تةعلق بالزقخرات الجراسية  معػقات -8

ر  مةةةغ رىةةةع مةةةغ الزعػقةةةات الةةةةي تةعلةةةق بةةةالزقخرات  
عةةةةةةجل اسةةةةةةةيعاب الجراسةةةةةةية فةةةةةةي بةةةةةةخامج الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا 

الزخةةةةةةةقبلية عةةةةةةغ شخيةةةةةةق ر ةةةةةةةج الزقةةةةةةخرات للاتةزةةةةةةالت 
سةةة ادة مةةةغ لعةةجل او  ،اف مخةةيخة الزثةزةةةعالطةةػاىخ وابةدةة

يةةةةةةة والجوليةةةةةةة عسةةةةةةج تػ ةةةةةةيف الةثةةةةةةارب والحبةةةةةةخات الإقليز
  .(28،082-08، 8115، شساشالعػاملة و ) الزقخرات

الزعػقات الةي تػاجو بخامج الجراسات العليا في   ثانيا  
 الةسزية الزخةجامة  في تجقيقبلية الةخبية جامعة إب 

فيزةةا احةةز الزعػقةةات الةةةي تػاجةةو بةةخامج الجراسةةات 
الةسزيةةةةة  فةةةةي تجقيةةةةقالعليةةةةا فةةةةي كليةةةةة الةخبيةةةةة جامعةةةةة إب 

البجةةةث  اترةةة  عةةةجل و  الشةةةلا   مةةةغ خةةةلال ،الزخةةةةجامة
سةةةةةةلصت الرةةةةةةػ  علةةةةةةى بةةةةةةخامج  مبايةةةةةةخة وجةةةةةةػد دراسةةةةةةات
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الجراسةةةةات العليةةةةا فةةةةي جامعةةةةةة إب عزػمةةةةا  وكليةةةةة الةخبيةةةةةة 
بزةةا ر  كليةةة الةخبيةةة فةةي جامعةةة إب جةةد  ل و خذػ ةةا ، 

نخيج الثامعات اليزسية، وبزا ر  البياة الجاخلية مغ  ر ةثد 
والطةةةخوف الةةةةي  ،يةةةة توةةةاد توةةةػ  مةدةةةابيةللثامعةةةات اليزس

فةةةي ضةةةل و  ،تعزةةةل بيةةةا الثامعةةةات مةصابقةةةة إلةةةى تةةةج كبيةةةخ
الػضةةةع الةةةخاىغ ومةةةا تعانيةةةو الةةةيزغ مةةةغ ضةةةخوف اقةذةةةاداة 

مةةةغ  عةةةجدا   الجراسةةةات بعةةةس روردتفقةةةج وإنخةةةانية  ةةةعبة، 
 دةةةةةيخالةةةةةةي تػاجةةةةةو بةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةةا، ت الزعػقةةةةةات

( ر  بةةخامج الجراسةةات العليةةا  01، 8112مصيةةخ ) ؛دراسةةة
عزػمةةةا  لةةةع توةزةةةل بعةةةج عػامةةةل نرةةةثيا وخذػ ةةةا  العةةةجد 
الوةةةةةةافي للقيةةةةةةال ب عبائيةةةةةةا بك ةةةةةةا ة مةةةةةةغ اليياةةةةةةة الةجريخةةةةةةية 

 .الزججودة والزكةبات والزػارد الأخخت 

ر   (0083، 088، 8115وتريف دراسة؛ يخيا  )
اعةزةةةةةةاد عرةةةةةةػ ىياةةةةةةة الةةةةةةةجريذ علةةةةةةى الصةةةةةةخل الةقليجاةةةةةةة 

والةةةةح  بةةةةجوره ارةةةةعف ردا  ىةةةةحه البةةةةخامج  )الزجاضةةةةخات(
،وقةةةجره محخجةةةات ىةةةحه البةةةخامج علةةةى تجقيةةةق الةسزيةةةة فةةةي 

، ويخجع ذلظ لخببيغ رئيخيغ ضعف تػفخ البسيةة الزثةزع 
الةوسػلػجيةةةةة ويةةةةبكات الأنةخنةةةةت، إضةةةةافة إلةةةةى عةةةةجل قةةةةجرة 
بعس رعرةا  ىياةة الةةجريذ علةى اسةةحجال تلةظ الػسةائل 

ر  الزقةةةخرات الجراسةةةية ر ةةةبجت مةقادمةةةة كزةةةا الجج تةةةة،  
وتجةةةةاج إلةةةى تصةةةػيخ خذػ ةةةا  بعةةةج ضيةةةػر الجاجةةةة إلةةةى 

  .ميارات تصلبيا سػل العزل

 ( 86،26، 8103العديةةةةةةد  واخةةةةةةخو ) ؛دراسةةةةةةة رمةةةةةةا 
بةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةةا بدةةةةةكل عةةةةةال، ر  فةصخقةةةةةت إلةةةةةى 

ةةةةةةةا تعةةةةةةةاني مةةةةةةةغ العج ةةةةةةةج مةةةةةةةغ  وبةةةةةةةخامج الةةةةةةةجكةػراه خذػ  
تةةةجني مخةةةةػت الإعةةةجاد الثيةةةج للبةةةخامج،  الزعػقةةةات  مسيةةةا 

وعةةةةجل  ،وعةةةةجل وجةةةةػد رسةةةةاتحة مةحذذةةةةيغ لةلةةةةظ البةةةةخامج
الرتثاليةةةةةة و  ،مجالةػ ةةةةةيف الةةةةةجقيق لزقةةةةةخرات تلةةةةةظ البةةةةةخا

والقذةةةػر فةةةةي رثسةةةةا  تجج ةةةةج الزقةةةةخرات وم خداتيةةةةا، وزيةةةةادة 
ا وبعريا توةخار لزةا  الزقخرات عغ الجج الزعقػل خذػ  

، وعةةةةةجل وجةةةةةػد تػ ةةةةةيف مخاتةةةةةل سةةةةةابقةتةةةةةع دراسةةةةةةو فةةةةةي 
وتثةاوز الزعةا يخ واللةػائ  فةي سياسةات  للزقخرات الجراسية

اتحة القبةةةةػل للصلبةةةةة الزلةجقةةةةيغ فةةةةي تلةةةةظ البةةةةخامج رو الأسةةةة

، واسةةحجال شةخل تقليجاةة فةي الةةةجريذ الةح غ  جرسةػ  فييةا
والةقةةةةػيع، وعةةةةجل تػجيةةةةو الأندةةةةصة والةولي ةةةةات الزذةةةةاتبة 
للزقخرات نجػ جػانا علزية م يجة، وانح اض الخضا عغ 

 .ذالبخامج لجت معطع الصلبة ورعرا  ىياة الةجري

( ر  بةةةةةةخامج 83، 8103الجخيبةةةةةةي ) ؛وتةةةةةةخت دراسةةةةةةة
  مججوداةة تػاجو عجد مةغ الزعػقةات مسيةاالجراسات العليا 

الأسةةةاتحة الزةةةؤىليغ للإيةةةخاف العلزةةةي، وعةةةجل ت ةةةخ  الصلبةةةة 
مةةغ مخافةةق رعزةةاليع للجراسةةة والبجةةث، وعةةجل  بدةةكل كامةةل

تةةػفخ الزخاجةةع والزذةةادر والةةجوريات ومذةةادر الزعلػمةةات 
  الرخورية لإنثاز الخسائل والأبجاث العلزية.

زيةةةةةةةةةةةةةةةةج ) ؛وروردت دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ر   ( 38-8105،30ت 
الثامعات اليزسية تػاجو العج ةج مةغ الزعػقةات الةةي تجةػل 

ومسيةةةةةا بةةةةةخامج للأىةةةةةجاف الةسزػيةةةةةة  دو  تجقيةةةةةق بخامثيةةةةةا 
وتةزتةةل الجراسةةات العليةةا للةسزيةةة الزخةةةجامة فةةي الزثةزةةع، 

غيةةةةاب الخييةةةةة الػاضةةةةجة والأىةةةةجاف ىةةةةحه الزعػقةةةةات فةةةةي 
معانةةاة الصلبةةة فةةي الجذةةػل علةةى وغااةةات تلةةظ البةةخامج، 

ضةةةةةةعف الزعلػمةةةةةةات  والبيانةةةةةةات الذةةةةةةجيجة والجقيقةةةةةةة، و 
الةعاو  بيغ الصلبةة الزلةجقةيغ بةلةظ البةخامج والبةاتتيغ فةي 

، فرةةةةةةلا  عةةةةةةغ الثامعةةةةةات الأخةةةةةةخت والزؤسخةةةةةةات البجتيةةةةةة
ضعف الةسخيق بةيغ رعرةا  ىياةة الةةجريذ والبةاتتيغ فةي 

ع بقرةةةةةااا الثامعةةةةةة الػاتةةةةةجة لعزةةةةةل ابجةةةةةث مدةةةةةةخكة تيةةةةةة
ومدةةةكلات الزثةزةةةع الةسزػيةةةة، قلةةةة الةدةةةثيع فةةةي مدةةةاركة 
اغرةةةا  ىياةةةة الةةةةجريذ والصلبةةةة فةةةي الزةةةؤتزخات والسةةةجوات 

 العلزية.

الجياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي، ) ؛وتػ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلت نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائج دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
( إلةةى ر  ىسةةار فثةةػة بةةيغ 338-331، 8105والعخوسةةي،

الزقةةةةخرات الأبادازيةةةةة والزةزتلةةةةة فةةةةي الزعةةةةارف والزيةةةةارات 
لعزةةل، وتةةجني اىةزةةال الزخةةؤوليغ علةةى واتةياجةةات سةةػل ا

بةةةةةةخامج الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا بةةةةةةةػفيخ بياةةةةةةة ربادازيةةةةةةة لصلبةةةةةةة 
حةةجمات الأبادازيةةة الجراسةةات العليةةا، وضةةعف فةةي تقةةجاع ال

، ور  الزذةةةجر الػتيةةةج للةةةةعلع ىةةةػ عرةةةػ الزقجمةةةة للصلبةةةة
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ةةةجني مخةةةػت الحةةجمات اللوةخونيةةة ىياةةة الةةةجريذ نةيثةةة ل
 خامج.الزقجمة للصلبة في تلظ الب

( ر  52-58، 8106) ووال قية ةوتؤكج دراسة؛ جبةار  
  لعليةةةةا  ػاببيةةةةا بعةةةةس الزعػقةةةةات مسيةةةةابةةةةخامج الجراسةةةةات ا

لزالت محخجات تلظ البخامج قا ةخة عةغ تلبيةة اتةياجةات 
الزثةزةةةع ال عليةةةة الةةةةي ا خضةةةيا السطةةةال العةةةالزي الةسافخةةةي 
الةخاىغ، وعةةجل وجةػد نذةةػص فةةي اللةػائ   تزةةس  القيةةادات 

إدارة الوليةةة   ةةلاتيات تزكةةسيع مةةغ إتةةجاث تغيةةخات فةةي 
فةةةةي بةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةا تخةةةةةاعج فةةةةةي تجخةةةةةيغ الأدا  
وتجقةةةةق الةسزيةةةةة الزخةةةةةجامة، عةةةةجل تةةةةػفخ الةغصيةةةةة الزاليةةةةة 
لأعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ للزدةةاركة فةةي الزةةؤتزخات العلزيةةة 
وإتاتةةةةة ال خ ةةةةة لإجةةةةخا  بجةةةةػث مدةةةةةخكة مةةةةع الثامعةةةةات 

غيةةةةاب الرةةةةػاب  والقةةةةػانيغ الةةةةةي تلةةةةدل  العخبيةةةةة والعالزيةةةةة، 
رعرا  ىياة الةجريذ بزخاعةاة معةا يخ الثةػدة فةي عزليةع، 

عرةةا  ىياةةة الةةةجريذ وانح ةةاض  الإنةاجيةةة الأبادازيةةة لأ
العلزيةةة الةقليجاةةةة  البجةةػث علةةىويةةةع الةخكيةةةد  بزةةا وكي ةةا،

لحجمةةة مةصلبةةات الةخقيةةة فقةة ، غيةةاب تػ ةةيف الزقةةخرات 
دات فرةلا عةغ عةجل خرةػعيا  مغ تيةث الأىةجاف والز ةخ 

للةقةةةػيع والةجةةةج ث بذةةةػرة دوريةةةة تخةةةا خ الةصةةةػر الزعخفةةةي 
ومةصلبةةةةةات الزثةزةةةةةع الةسزػيةةةةةة، وافةقارىةةةةةا إلةةةةةى الةخلخةةةةةل 

  .والةوامل الزسصقي

وفةةةي ذات الخةةةيال ورد فةةةي دراسةةةة؛ الأىةةةجل وآخةةةخيغ 
ر  مةةةغ ربةةةخز الزعػقةةةات الةةةةي تػاجةةةو  (38-34، 8181)

 ا  وبةةخامج الةةجكةػراه خذػ ةةا  بةةخامج الجراسةةات العليةةا عزػمةة
ضعف اسةيعاب سػل العزل لحخيثي ىحه البةخامج بخةبا 

القةذةةةةةةاداة والجةةةةةةخوب الخياسةةةةةةية و انعكاسةةةةةةات الطةةةةةةخوف 
وتالت الجذةار القةذةاد  وتػقةف العيةج مةغ الزدةاريع 
الةسزػيةةة، وقةةج  ةةس ت الجراسةةة الزعػقةةات الةةةي تػاجةةو تلةةظ 

اسةةةية ومسيةةةا  البةةةخامج إلةةةى معػقةةةات تةعلةةةق بةةةالزقخرات الجر 
تقةةةةةةةةادل الزقةةةةةةةةخرات وكتافةيةةةةةةةةا، وعةةةةةةةةجل توامليةةةةةةةةا، وتلبيةيةةةةةةةةا 
لتةياجةةةةات سةةةةػل العزةةةةل، وعةةةةجل وجةةةةػد مقةةةةخرات تةعلةةةةق 

وضةةةةعف اتةةةةةػا  الزقةةةةخرات  بالزيةةةةارات الجياتيةةةةة والحاتيةةةةة،
وجةػد فثةػة  على ميارات إجخا  البجػث العلزيةة الزبةوةخة،

واسةةةةعة بةةةةيغ مجةةةةةػت الزقةةةةخرات الجراسةةةةية وبةةةةيغ مةصلبةةةةات 
ومعػقةةةةةةةةات تةعلةةةةةةةةق  العزةةةةةةةةل الزجليةةةةةةةةة والإقليزيةةةةةةةةة، سةةةةةةةةػل 

بالةحذةةةةز ن خةةةةو ومسيةةةةا  السطةةةةخة الجونيةةةةة الةةةةةي  ةبساىةةةةا 
الزثةزةةةةع لةحذةةةةز الةخبيةةةةة بدةةةةكل عةةةةال مقارنةةةةة بجزلةةةةةو 
الةحذذات الأخخت، ومعػقات ذاتية تةزتةل فةي  ضةعف 
امةلار الصلبة الزلةجقةيغ بةلةظ البةخامج للزيةارات الػضي يةة 

لةعامةل مةع الجاسةػب والبجةث والجياتية، ضةعف ميةارات ا
فةةي مػاقةةع الػيةةا والزخسةةلات الإلوةخونيةةة، ضةةعف ميةةارة 

والوةابةةةةة اللغةةةةة الإنثليديةةةةة، الحةةةةػف وعةةةةجل التقةةةةة  ثالةجةةةةج
 .بالس ذ والدعػر بعقجة السقز

( 08-08، 8115الةقخيةةةخ الةةةػشسي )وكزةةةا جةةةا  فةةةي 
ل تةصلةةع إلةةى  8101 -8113ر  الحصةةة الحزخةةية التالتةةة 

الثامعي بزا فيو بخامج الجراسات العليةا بزةا تصػيخ الةعليع 
 لبةي مةصلبةات الةسزيةة القةذةاداة، والجةزاعيةة، وإدخةال 
م ةةةةاىيع الثةةةةػدة بزةةةةا  لبةةةةي اتةياجةةةةات الةسزيةةةةة الزخةةةةةجامة 

، والةػسةةةةةةع ومةصلبةةةةةةات سةةةةةةػل العزةةةةةةل الزجلةةةةةةي والقليزةةةةةةي
مع ت سةيذ آليةات  ،الخرسي والأفقي لبخامج الجراسات العليا

ث العلزةةةةي وتعديةةةةد وضي ةةةةة الثامعةةةةة فةةةةي للسيةةةةػض بالبجةةةة
خجمةةةةة الزثةزةةةةع، إضةةةةافة إلةةةةى تدةةةةثيع البجةةةةث العلزةةةةي، 

العلزيةةةة الزختبصةةةة بالةسزيةةةة الزخةةةةجامة  توزيةةةادة الإ ةةةجارا
  الداملة.

مزا سبق ازكغ القػل ر  ىسار العج ج مغ الزعػقات 
بةخامج الجراسةات العليةا كػنيةا تعةج الخافةج مسيا  الةي تعاني 

ت القةةةةادرة علةةةةى تجقيةةةةق تسزيةةةةة مثةزعةةةةة زحخجةةةةالالأببةةةةخ ل
   العػلزةةةة الةةةةي ردت إلةةةى الزعػقةةةاتمخةةةةجامة ومةةةغ ىةةةحه 

تةةةجفق الةقسيةةةات، والةةةة ثيخ علةةةى الػضةةةع القةذةةةاد  الةةةح  
روجج رسػال عزل تسافخية والبقةا  فيةو لزةغ ازةلةظ الزعخفةة 
والزيارة، وبالةالي ر ب  لداما على الثامعات مػاببة تلظ 

فةةي سةةػل العزةةل الزبسةةي علةةى رسةةذ للانحةةخاا   الةصةةػرات
جامعةةة ضةافة لةةحلظ  فة   إ  ،ومةصلبةات الةسزيةة الزخةةةجامة

ةةةةا ةةةةا وكليةةةةة الةخبيةةةةة خذػ   العج ةةةةج مةةةةغ  تػاجةةةةو إب عزػم 
في الػقةت الةخاىغ تةزتةل فةي عةجة رزمةات تػاجةو  الزعػقات

سياسةةةات الإ ةةةلاح الييكلةةةي، وعةةةجل السةةةةقخار الخياسةةةي، 
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 معػقةاتإضافة إلى ر  جامعة إب وكلية الةخبية تػاجيةا  
ضةةةةةعف إعةةةةةجاد  وتةزتةةةةل فةةةةةيفةةةةي اسةةةةةةخاتيثيات الةحصةةةةةي  

الخياسات الإجخائية الحا ة بةالةحصي   لبةخامج الجراسةات 
العليةةا والةس يةةح والزخاقبةةة والزةابعةةة لةس يةةح تلةةظ الحصةة ، كزةةا 

الوليةةةة تعةةةاني مةةةغ فةةةي ر  معطةةةع بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا 
يخ فةةةي الإنثةةةاز وفػضةةةى فةةةي الةس يةةةح وغيةةةاب بخمثةةةة تةةة خ

زمةةغ الأندةةةصة للبةةةخامج كزةةةا تةةجدتيا اللةةةػائ ، إضةةةافة إلةةةى 
جامعةة إب  بكلية الةخبيةذلظ تعاني بخامج الجراسات العليا 

ةةةا  مةةةغ عةةةجل وجةةةػد لئجةةةة مسطزةةةة للعزةةةل، ويةةةةع العزةةةل وفق 
ل، 8113للائجة الزػتجة للثامعةات اليزسيةة الذةادرة عةال 

دليةةةةةةل عةةةةةةغ البةةةةةةخامج الزةةةةةةةػفخة، والزقةةةةةةخرات  وعةةةةةةجل تةةةةةةػفخ
وعةةةجل  الجراسةةةية، وسةةةيخ الجراسةةةة لصلبةةةة الجراسةةةات العليةةةا،

وجةةػد تخيةةة ربادازيةةة للصلبةةة فةةي اخةيةةار مةةا  جرسةةػ  مةةغ 
ةا فةي بةخامج  ،مقخرات وقلة رعرا  ىياة الةةجريذ خذػ  

الةةةةةةجكةػراه مةةةةةةغ الجا ةةةةةةليغ علةةةةةةى درجةةةةةةة رسةةةةةةةاذ، ورسةةةةةةةاذ 
ياةةة الةةةجريذ والصلبةةة مدةارر، وضةةعف مدةةاركة رعرةا  ى

فةةةي الزةةةؤتزخات العلزيةةةة نطةةةخ ا لعةةةجل تةةةػفخ الةةةجعع الزةةةالي، 
وانح اض الإنةاجية لج يع بخبا انقصةا  الخواتةا، إضةافة 
إلةةةةى ذلةةةةظ ر  الزقةةةةخرات الجراسةةةةية ت ةقةةةةخ إلةةةةى الةػ ةةةةيف 
الةةةةجقيق، كزةةةةا رنيةةةةا ل تحرةةةةع لعزليةةةةة الةقةةةةػيع والةجةةةةج ث 

لةجةيةةة والةقسيةةة بذةةػرة دوريةةة مخةةةزخة، وعةةجل تةةػفخ البسيةةة ا
اللازمة لبخامج الجراسات العليةا مةغ قاعةات دراسةية مثيةدة 
بػسةةةائل الةوسػلػجيةةةةا الجج تةةةةة، وعةةةةجل وجةةةةػد مكةبةةةةة ورقيةةةةة 
وإلوةخونية تجةػت على الزخاجع والوةا الجج تة والجوريات 
الزخةةةةاعجة للصلبةةةةة الزلةجقةةةةيغ فةةةةي إثةةةةخا  معةةةةخفيع وإجةةةةخا  

 البجػث العلزية.

 خةجامةالةسزية الزرول   

تعةج الةسزيةة ب نػاعيةةا عزليةة د ساميكيةةة مخةةزخة تدةةزل 
جزيةع التثاىةةات، فيةي كعزليةةة مصةةخدة تيةجف إلةةى تبةةج ل 
الييابةةةةةل الجةزاعيةةةةةة وتعةةةةةج ل الأدوار والزخابةةةةةد وتجخيةةةةةظ 
الإمكانةةات الزةعةةجدة الثػانةةا بعةةج ر ةةجىا وتػجيييةةا نجةةػ 
 تجقيق ىجف الةغييخ في الزعصيات ال وخية والقيزيةة وبسةا 
دعةةةائع الجولةةةة العذةةةخية، وذلةةةظ مةةةغ خةةةلال توافةةةل القةةةػت 

البدةةخية لةخجزةةة الحصةة  العلزيةةة الةسزػيةةة إلةةى مدةةخوعات 
فاعلةةةة تةةةؤد  محخجاتيةةةا إلةةةى إتةةةجاث الةغييةةةخات الزصلػبةةةة 

(، وقةةةةةةةةةج تصةةةةةةةةةػر م يةةةةةةةةةػل الةسزيةةةةةةةةةة 3، 8100)الجخةةةةةةةةةغ، 
الزخةةةجامة تصةةػرا كبيةةخا فةةي رواخةةخ القةةخ  الزاضةةي وبجااةةة 

تيةةث انعقةةجت القزةةع العالزيةةة والزةةؤتزخات الأل يةةة الثج ةةجة؛ 
الجوليةةةة لزعالثةةةة قرةةةااا لةةةع توةةةغ مةةةغ اىةزامةةةات القةةةانػ  
الةةجولي العةةال الةقليةةج ، ورولةةت الثزاعةةات الجوليةةة اىةزامةةا 
بالةسزيةةةةةة الزخةةةةةةجامة بزةةةةةا  ػجةةةةةا علييةةةةةا الزجافطةةةةةة علةةةةةى 
الزةةػارد الصبيعيةةةة، وبالعزةةةل علةةةى الجةةج مةةةغ تلةةةػث البياةةةة، 

القزةةع العالزيةةة بةةحلظ القرةةااا البيايةةة فعالثةةت الزةةؤتزخات و 
والةسزػية، وكا  الخبق لقزة الأرض الزسعقةجة فةي البخازيةل 

الةي انبتقت عغ جةجول رعزةال القةخ  الجةاد   0668عال 
والعدةةةةةةخيغ الزةعلةةةةةةق بالةسزيةةةةةةة الزخةةةةةةةجامة؛ الأمةةةةةةخ الةةةةةةح  
اسةةةةةةبعو إندةةةةا  لثسةةةةة الأمةةةةع الزةجةةةةجة للةسزيةةةةة الزخةةةةةجامة 

وقةةةج روردت الجراسةةةات الزحةل ةةةة (، 08، 8104)الدةةةجي، 
العج ةةج مةةغ الةعخي ةةات لز يةةػل الةسزيةةة الزخةةةجامة ومةةغ رىةةع 
تلةةةةظ الةعخي ةةةةات وروسةةةةعيا انةدةةةةارا ذلةةةةظ الةةةةػارد فةةةةي تقخيةةةةخ 
بخونجتلانةةةج )ندةةةخ مةةةغ قبةةةل اللثسةةةة غيةةةخ الجكػميةةةة الةةةةي 
رندةة تيا الأمةةع الزةجةةجة فةةي رواسةة  التزانيسيةةات مةةغ القةةةخ  

لقرةةااا البيايةةة(، الةةح  عةةخف العدةةخيغ لةقةةجاع تقخيةةخ عةةغ ا
الةسزيةةةة الزخةةةةجامة بَِ ن يَةةةا  رالةسزيةةةة الةةةةي تلبةةةي اتةياجةةةات 
الثيل الجاضخ دو  الةرجية رو الإضةخار بقةجرة الأجيةال 

 ,WCED, 1987, 8)القادمةةة علةةى تلبيةةة اتةياجاتيةةار

( 811، 8181)عيخةةاو ، دراسةةة؛ كةةل مةةغ خفيةةاتع، و (43
عزليةةةةة تصةةةةػيخ يَةةةةا  بَِ ن   (81061081و)الجةةةةاج  وآخةةةةخو ،

الأرض والزةةةةةج  والزثةزعةةةةةات والأعزةةةةةال الةثاريةةةةةة وىةةةةةي 
تسزية تخاعي مخةػيات السةيلار لةلبيةة مةصلبةات الإدامةة 

 على الزجت البعيج.

 رسذ الةسزية الزخةجامة  -ر

اخةةةةسج م يةةةػل الةسزيةةةة الزخةةةةجامة إلةةةى مثزػعةةةة مةةةغ 
الأسذ والرزانات الخامية إلةى تجقيةق رىةجافيا، ومةغ رىةع 

 (2-3، 8100ىحه الأسذ الآتي  )الجخغ، 
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ر  ت خةح الةسزيةة فةةي العةبةار الج ةةاص علةى خذةةائز -0
ومخةػت ردا  الزػارد الصبيعية الجةالي والزخةةقبلي؛ 
ا لدخابة الأجيال الزقبلة في الزةةاح مةغ  بػنو رساس 

 تلظ الزػارد.
ل تختوةةد الةسزيةةة إزا  ىةةحا الز يةةػل علةةى قيزةةة عائةةجات -8

القةذاد  بقجر ارتوازىا على نػعية وكي ية السزػ 
تػزيةةةع تلةةةظ العائةةةجات، ومةةةا  ةختةةةا علةةةى ذلةةةظ مةةةغ 

 تجخيغ للطخوف الزعيدية للزػاشسيغ.
 ةعةةةةيغ إعةةةةادة السطةةةةخ فةةةةي رنزةةةةاا السةةةةةيلار الخةةةةائجة  -8

 اجةسابا للإسخاف وتبج ج الزػارد وتلػث البياة.
يةة مةع ل  سبغي البة ا  بةعج ل رنزةاا السةةتزار الجال-3

تعديةد اسةةحجال وسةائل تقسيةة ربتةخ تػافقةا مةع البياةة 
تخةةةةةةيجف الجةةةةةج مةةةةةغ مطةةةةةاىخ الرةةةةةخر والإخةةةةةلال 
بةةةةالةػاز  البياةةةةي والج ةةةةاص علةةةةى اسةةةةةزخارية الزةةةةػارد 

 الصبيعية.

 ب. مبادئ الةسزية الزخةجامة 

تزتةةل الزبةةادئ الخئيخةةة للةسزيةةة الزخةةةجامة الزقػمةةات 
زصلةةةةةةةػب إرسةةةةةةةاليا الخياسةةةةةةةية والجةزاعيةةةةةةةة والأخلاقيةةةةةةةة ال

وتةة ميغ فاعليةيةةا، ومةةغ الزبةةادئ العامةةة للةسزيةةة الزخةةةجامة 
 (83، 8108الآتي  )الخافعي، 

عجالةةة الةػزيةةع )الإنذةةاف(  تقةةػل الةسزيةةة الزخةةةجامة علةةى  
 فةةخد بةةل العجالةةة الزبسيةةة علةةى الإنذةةاف ر  تذةةػل

 .وشاقاتو الزثةزع ثخوات مغ عادلة تذة على

واتةياجات الةسزية الزخةجامة، الةويف بيغ سلػكيات ال خد  
مغ خلال مخاجعة القيع والخلػكيات الحا ةة بةالأفخاد 

 .والزثةزع

 .الزلا مة الجرارية والتقافية 

الةزكةةةةيغ والزدةةةةاركة  ر  إعصةةةةا  رفةةةةخاد الزثةزةةةةع إمكانيةةةةة  
الزدةةاركة ال اعلةةة فةةي  ةةسع القةةخارات رو الةةة ثيخ فييةةا 
مةةةةغ خةةةةلال مدةةةةاركة ال اةةةةات الزخةةةةةيجفة فةةةةي جزيةةةةع 

 (.34،  8103)ييلي،  خاتل الةسزيةم

تخةةغ الإدارة والزخةةا لة  ر  خرةةػ  رىةةل الجكةةةع والإدارة  
إلةةةةى مبةةةةادئ الدةةةة افية والجةةةةػار والخقابةةةةة والزخةةةةؤولية 

 (.0،  8112)بارود، 
الةرةةةةةامغ بةةةةةيغ الأجيةةةةةال وبةةةةةيغ كةةةةةل ال اةةةةةات الجةزاعيةةةةةة  

والزثةزعةةةات مةةةغ رجةةةل الج ةةةاص علةةةى البياةةةة والزةةةػارد 
 .(81،  8110الخسبل،  (اللاتقةالصبيعية للأجيال 

 رىجاف الةسزية الزخةجامة -جة

بةةج مةةغ تجقيةةق  لإرسةةا  م يةةػل الةسزيةةة الزخةةةجامة، ل
جزلةةةةة مةةةةغ الأىةةةةجاف الدةةةةاملة لوافةةةةة الزثةةةةالت، ويزكةةةةغ 

 (36، 8103)ييلي،  تلحيذيا في الآتي 

تجقيةةةق نػعيةةةة تيةةةاة رفرةةةل للخةةةكا   مةةةغ خةةةلال عزليةةةات  
ةسزػيةةةة لةجخةةةيغ نػعيةةةة الةحصةةةي  وتس يةةةح الخياسةةةات ال

تيةةةةةةاة الخةةةةةةكا  فةةةةةةي الزثةزةةةةةةع اقةذةةةةةةادا ا واجةزاعي ةةةةةةا 
 وروتي ا ون خي ا.

تعديةةةةد البياةةةةة الصبيعيةةةةة  الةسزيةةةةة الزخةةةةةجامة تختوةةةةد علةةةةى  
العلاقةةةة بةةةيغ ندةةةاشات الخةةةكا  والبياةةةة وتةعامةةةل مةةةع 
 السطع الصبيعية ومجةػاىا على رساس تياة الإنخا .

 .ية القائزةتعديد وعي الخكا  بالزدكلات البيا 

تجةاول الةسزيةة  :رب  الةوسػلػجيا الجج تة ب ىجاف الزثةزةع 
الزخةةةةةجامة تػضيةةةةف الةوسػلػجيةةةةا الجج تةةةةة بزةةةةا احةةةةجل 

 .رىجاف الزثةزع

تجقيةةةةةةةق اسةةةةةةةةغلال عقلانةةةةةةةي للزةةةةةةةػارد  تةعامةةةةةةةل الةسزيةةةةةةةة   
الزخةةةةةجامة مةةةةع الزةةةةػارد الصبيعيةةةةة علةةةةى رنيةةةةا مةةةةػارد 

خىا مجةةةةةةجودة؛ لةةةةةةحلظ تجةةةةةةػل دو  اسةةةةةةةسدافيا رو تةةةةةةجمي
 (.851،  8103 ، خا)سالع وس

ضةةزا  الةعلةةيع الثيةةج الزسذةةف والدةةامل للثزيةةع وتعديةةةد  
فةةةخص الةةةةعلع مةةةجت الجيةةةاة، وإتةةةجاث تغييةةةخ مخةةةةزخ 
ومساسةةةةةا فةةةةةي تاجةةةةةات ورلػيةةةةةات الزثةزةةةةةع )بخنةةةةةامج 

 .(8، 8102الةسزية الزخةجامة، 

 ربعاد الةسزية الزخةجامة -د

إ  الةسزيةةةةةةةةةة الزخةةةةةةةةةةجامة ل تخكةةةةةةةةةد علةةةةةةةةةى الثانةةةةةةةةةا 
ةةةا الثػانةةةا  القةذةةةاد  فقةةة ، بةةةل ىةةةي تسزيةةةة تدةةةزل رار 
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الجةزاعيةةة والبيايةةة، والةوسػلػجيةةة فيةةي تسزيةةة ذات ربعةةاد 
مةخابصةةةة ومةواملةةةة تةزتةةةل فةةةي البعةةةج القةذةةةاد ، والبعةةةج 
الجةزةاعي والبعةةج الةوسػلةػجي، الةةةي اثةا الةخكيةةد علييةةا 

ت ن خةةو وبالأىزيةةة ن خةةيا )سةةالع وسةةخا ، جزيعيةةا بالزخةةةػ 
8103 ،846.) 

البعج القةذاد   الةسزيةة القةذةاداة تيةجف إلةى تةػفيخ -
تةةةل لإيةةةكالية الةحلةةةف القةذةةةاد  خةةةلال الةةةدمغ؛ 
ومةةةةغ ثةةةةع فيةةةةي تيةةةةةع بالسةةةةةحجال الأيةةةةزل والأب ةةةة  
للزةةةةةةةةػارد القةذةةةةةةةةاداة الزةاتةةةةةةةةة؛ بيةةةةةةةةجف الإمةةةةةةةةار 

غ نػعيةةةة والسيةةةػض بزخةةةةػت الإنخةةةا ؛ بغيةةةة تجخةةةي
الجيةةةةةاة الزثةزعيةةةةةة )جامعةةةةةة الزلةةةةةظ عبةةةةةج العديةةةةةد، 

8112 ،02.) 
البعج الةوسػلػجي  ويعسي ىحا البعج اسةةحجال الةوسػلػجيةا -

السطي ةةةةةة الةةةةةةي ليةةةةةا ن ااةةةةةات بخةةةةةيصة رو لةةةةةيذ ليةةةةةا 
ن ااةةةةات واسةةةةةحجال الةوسػلػجيةةةةا  ةةةةجاقة البياةةةةة، رو 
الىةزال باسةحجال مذادر الصاقة السطي ة كالصاقة 
الدزخةةةةية، والخيةةةةاح، والغةةةةاز الصبيعةةةةي خا ةةةةة فةةةةي 
الذةةةةةساعة والزسةةةةةازل، كزةةةةةا اعسةةةةةي ضةةةةةخورة فةةةةةخض 
السذةةةػص القانػنيةةةة الحا ةةةة بعقػبةةةات مخةةةةحجمي 
الةوسػلػجيةةا الزلػثةةة تةةةى ل اكةةػ  ىسةةار مديةةج  مةةغ 
الةةةةجىػر فةةةي نػعيةةةة البياةةةة، ويةةةةع ذلةةةظ مةةةغ خةةةلال 
السةةةتزار فةةي الةعلةةةيع والةسزيةةة البدةةةخية بزةةا اجقةةةق 

اف الةسزيةةةة الزخةةةةجامة )ربةةةػ السذةةةخ ومةةةجتت، رىةةةج
8104 ،013.) 

البعةةةةةج الجةزةةةةةاعي  إ  الةسزيةةةةةة الزخةةةةةةجامة مةةةةةغ وجيةةةةةة -
السطةةةخ الجةزاعيةةةة تسةةةجرج تجةةةت مةةةا اعةةةخف بالبعةةةج 
الإنخةةةاني الةةةح  اثعةةةل مةةةغ السزةةةػ وسةةةيلة للةةةةلاتع 
الجةزاعي ولعزلية الةصػيخ في الخةيار الخياسي 

وتػسةةةيع العجالةةةة  الةةةح   خكةةةد علةةةى ال قةةةخ والبصالةةةة
الجةزاعيةةةةة بةةةةيغ رجيةةةةال الجاضةةةةخ، وبيةةةةسيع وبةةةةيغ 

(، ويعةةج 028،  8115رجيةةال الزخةةةقبل )الدغبةةي، 
البعج الجةزةاعي للةسزيةة الزخةةجامة ىةجف لػ ةػل 
الأنخةةةا  إلةةةى مخةةةةػت عةةةالي مةةةغ الخفاىيةةةة وتسزيةةةة 

الصاقةةات البدةةخية وتخةةغ اسةةةتزارىا وزيةةادة فاعليةةة 
الةةةةي تبةةةحليا الةةةجول  الزدةةةاركة الدةةةعبية فةةةي الثيةةةػد

 (.003،  8103)غخبي، 

رىزية بخامج الجراسات العليا في تجقيق الةسزية ىة. 
 الزخةجامة 

ترةةةع مؤسخةةةات الةعلةةةيع العةةةالي رىةةةجاف تخةةةعى إلةةةى 
تجقيقيةةةةا مةةةةغ خةةةةلال بخامثيةةةةا، ومةةةةع الأىزيةةةةة ال ائقةةةةة فةةةةي 
تجقيةةق الأىةةجاف الةةةي رندةةات مةةغ رجليةةا الجراسةةات العليةةا 

غ ىةةةةةحه الأىةةةةةجاف كزةةةةةا وردت فةةةةةي مزتلةةةةةة ببخامثيةةةةةا، ومةةةةة
 ( ما ا تي 03، 8103)الجخيبي، 

ربةةةة  الجراسةةةةات العليةةةةا بالجاجةةةةات الزختليةةةةة لحصةةةة   -
الةسزيةةةةةةةةة ووضةةةةةةةةع الجلةةةةةةةةػل العزليةةةةةةةةة الةصبيقيةةةةةةةةة 

 الزساسبة للزدكلات الةي تعاني مسيا.

إجخا  البجػث العلزيةة الةةي تةذةجت لجةل مدةكلات  -
 الزثةزع، وتتخ  العلع، وتؤمغ الةسزية.

الزعارف الزةقجمة في العلػل الزحةل ة ومةابعة  تسزية -
الةصةةةةةةةةػرات العلزيةةةةةةةةة، وتػثيةةةةةةةةق الةةةةةةةةخواب  بةةةةةةةةةيغ 
الثامعات اليزسية مغ جيةة والزؤسخةات العلزيةة 
العخبية مغ جية رخخت، وبيسيا وبيغ الزؤسخات 

 العلزية الأجسبية مغ جية ثالتة.

تقةةةةةةةةجاع الحةةةةةةةةجمات والسةدةةةةةةةةارات العلزيةةةةةةةةة وال سيةةةةةةةةة  -
 لزثةزع.لزؤسخات الجولة وا

الةةةةةح غ -إعةةةةةجاد رعرةةةةةا  ىياةةةةةة الةةةةةةجريذ والبةةةةةاتتيغ  -
ذو   -قصةةةةةةةةا  الةعلةةةةةةةةيع العةةةةةةةةالي اجةةةةةةةةةاج الةةةةةةةةييع

الخةذا ةةةةةةات الزيسيةةةةةةة والةصبيقيةةةةةةة؛ لةصةةةةةةػيخ 
الإنةةةةةةاج فةةةةةي محةلةةةةةف القصاعةةةةةات وفةةةةةق خصةةةةة  

 الةسزية.

تسزيةةة التثاىةةات العلزيةةة، والأخةةح بةةالة ويخ العلزةةي،  -
 واسةحجامو في معالثة قرااا الزثةزع.

مةا تةةع تجقيةةق ىةةحه الأىةجاف فةةي بةةخامج الجراسةةات إذا 
ةةا،  ةةا والثامعةةات اليزسيةةة عزػم  العليةةا بثامعةةة رب خذػ  
فإنيةةةةا سةةةةةعػد علةةةةى الزثةزةةةةع بةةةةالةصػر والسيرةةةةة العلزيةةةةة 
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ر  بةةةةخامج  (6، 8116)والزيسيةةةة العاليةةةة. ويةةةخت دويكةةةات 
 الجراسات العليا تيجف إلى تجقيق الآتي 

العليا في مساىج البجث تسزية قجرات شلبة الجراسات  -
 العلزي ورساليبو في الجقػل الزحةل ة.

إعةةةةةةةجاد مةحذذةةةةةةةيغ علةةةةةةةى مخةةةةةةةةػت عةةةةةةةال لةلبيةةةةةةةة  -
مةصلبةةةةةةةات خصةةةةةةة  الةسزيةةةةةةةة الدةةةةةةةاملة وتاجةةةةةةةات 

 الزثةزع.

دراسة الزدكلات ذات الأبعاد الزجلية بدكل خةاص  -
 والعخبية بدكل عال.

دور بخامج الجراسات العليا في تجقيق الةسزية و. 
 الزخةجامة 

 في مثال البعج القةذاد   -

ر  رىزيةة بةخامج الجراسةات العليةا ودورىةا فةي تجخةيغ 
الطةخوف القةذةةاداة الةةي جةةا ت نةيثةة شبيعيةةة لإعصةةا  
الصلبة الزلةجقيغ بةلظ البةخامج القةجرات والو ةا ات اللازمةة 
لزةا اعةخف بةةالزؤىلات العاليةة والزصلػبةةة لةوةػيغ الزيةةارات 

ليع لةجخػل سةػل العزةل ويكػنةػ  العلزيةة وال سيةة الةةي تةؤى
نةةػاة لةوةةػيغ مةةا اعةةخف بةةالقػت العاملةةة الزجربةةة الةةةي تةةؤد  
وضي ةيةا الأساسةية نجةػ تجقيةق السزةػ القةذةاد  والةسزيةةة 

(، ول ازكةةةةةغ الجةةةةةج ث 021، 8103الذةةةةةساعية )غخبةةةةةي، 
عغ الةسزية القةذاداة دو  الجج ث عغ الةسزية البدخية؛ 

ى عةةةةةةةةةاتقيع الةحصةةةةةةةةةي  لأ  الزةةةةةةةةةػارد البدةةةةةةةةةخية اقةةةةةةةةةع علةةةةةةةةة
القةذةةاد ، وبزةةا مةةغ يةة نيع تجقيةةق الةسزيةةة القةذةةاداة 
فةةي الزثةزةةع، ول ازكةةغ لةسزيةةة الزةةػارد البدةةخية ر  توةةػ  
إل بةجقق الةعليع، ومغ ىسا فإ  الثامعات عزػم ا وبةخامج 
الجراسةةةةةات العليةةةةةا علةةةةةى وجةةةةةو الحذةةةةةػص ىةةةةةي الزعسيةةةةةة 

زةةةةع، مةةةةغ بالةسزيةةةةة القةذةةةةاداة الإسةةةةيال فةةةةي خجمةةةةة الزثة
خلال إعجادىا للوػادر البدخية الزؤىلة وضحيا إلى سةػل 
العزةةل، والإسةةيال فةةي إعةةجاد خصةة  الةسزيةةة والسةةة ادة مةةغ 
الإمكانيات القةذاداة الزةػفخة في البياة الزجليةة )تةجاد، 

(، إضافة إلى إعةجاد مقةخرات دراسةية تةرةزغ 31، 8103
رىةةةةةةجافا ومػاضةةةةةةيع تخةةةةةةيع فةةةةةةي تصةةةةةةػيخ ميةةةةةةارات الصلبةةةةةةة 

لزلةجقةةةيغ فةةةي تلةةةظ البةةةخامج وتسزيةيةةةا مةةةغ خةةةلال الةخكيةةةد ا
علةةى الزدةةكلات القةذةةاداة الةةةي تعيةةق تسزيةةة الزثةزةةع ، 
ولأعرا  ىياة الةةجريذ فةي بةخامج الجراسةات العليةا الةجور 
الأبخز في رفع ك ا ة الصلبة وفةق مخةةثجات سةػل العزةل 
واتةياجةةةةةةةات الزثةزةةةةةةةع ، إضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى إعةةةةةةةجاد الأبجةةةةةةةاث 

علزية اللازمة لةصػيخ العزلية القةذاداة مغ والجراسات ال
خةةةلال إاثةةةاد الجلةةةػل والزقةختةةةات للزدةةةكلات الةةةةي تعيةةةق 

 . (2، 8108)الججسي،  عزلية الةسزية القةذاداة

 في مثال البعج الجةزاعي  -

اعةةةةةج ىةةةةةجف خجمةةةةةة الثامعةةةةةة للزثةزةةةةةع مةةةةةغ خةةةةةلال 
الة اعةةةل الػثيةةةق والزخةةةةزخ مةةةع البياةةةة مةةةغ رتةةةج الأىةةةجاف 

لةجور بةخامج الجراسةات العليةا، ويةصلةا الأمةخ نقةةل  الخئيخةة
الزعخفةةةةةة والزدةةةةةاركة الةصبيقيةةةةةة فةةةةةي بةةةةةخامج تسزيةةةةةة البياةةةةةة 
الزجلية تصػيخىا. والةعخف على مدكلات البياةة الزجيصةة 
ووضع الإمكانات في سبيل الةػ ل إلى الجلػل الزساسبة 
لعلاجيةةا، كزةةا ر  اسةةةججاث مقةةخرات دراسةةية تحةةجل البياةةة 

كلات الزثةزةةع ومةصلبةةات خصةة  الةسزيةةة، مةةغ وتعةةالج مدةة
خةةةةلال إسةةةةيال رندةةةةصة تلةةةةظ الزقةةةةخرات فةةةةي إعةةةةجاد خصةةةة  
الةسزيةةةةة ومةابعةيةةةةا، العزةةةةل الزدةةةةةخر بةةةةيغ رعرةةةةا  ىياةةةةة 
الةةةجريذ والصلبةةة الزلةجقةةيغ فةةي تلةةظ البةةخامج علةةى البجةةث 
في القرااا الةسزػية للزثةزع، وتقجاع السةدارات العزليةة 

ل ةةة، إضةةافة إلةةى إيةةخار بعةةس لزؤسخةةات الزثةزةةع الزحة
الحبةةةةةةخا  فةةةةةةي مػاقةةةةةةع العزةةةةةةل والإنةةةةةةةاج الزحةل ةةةةةةة لإلقةةةةةةا  
الزجاضةةةةخات الةصبيقيةةةةةة لسقةةةةةل خبةةةةةخاتيع وتثةةةةةاربيع للصلبةةةةةة 
الزلةجقةةةةيغ فةةةةي بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا ولأعرةةةةا  ىياةةةةة 
الةةةةةجريذ، وفةةةةي الزقابةةةةل ايةةةةةخار الصلبةةةةة ورعرةةةةا  ىياةةةةة 

ا علةةةةةةةى الةةةةةةةةجريذ فةةةةةةةي مػاقةةةةةةةع العزةةةةةةةل والإنةةةةةةةةاج ليةعخفةةةةةةةػ 
مدةةةكلاتيع ويسقلةةةػا خبةةةخاتيع ومعةةةارفيع فةةةي عزليةةةة تبادليةةةة 

 (.020-021، 8103)غخبي، 

 في مثال البعج الةوسػلػجي  -

إ  الثامعةةةةات اليةةةةػل تعةةةةير فةةةةي عذةةةةخ الزعلػمةةةةات 
وىةي بةحلظ فةي إشةار تقبةةة ترةارية ادةيجىا العةالع الةةح  
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اعلةةى مةةغ يةة   ثةةػرة الزعخفةةةة، خا ةةة ورنيةةا اليةةػل تػاجةةةو 
ية تةزتةل فةي مثةال الزعخفةة الةوسػلػجيةة؛ لةحا مةغيخات عال

بةةةج علةةةى الثامعةةةات ر  تةبسةةةى بةةةخامج تج تةةةة للجراسةةةات  ل
العليةةةةةا، تعزةةةةةل علةةةةةى إثةةةةةارة القةةةةةجرات الوامسةةةةةة فةةةةةي الصلبةةةةةة 
الزلةجقةةةةةةةةةةةةيغ بةلةةةةةةةةةةةةةظ البةةةةةةةةةةةةةخامج مةةةةةةةةةةةةةغ ناتيةةةةةةةةةةةةةة الة ويةةةةةةةةةةةةةخ 

(، وكزةا جةا  فةي وزارة الةعلةيع 6، 8114والبةوار)تخغ، 
( ر  مةةةةةغ الزعةةةةةا يخ 8، 8108العةةةةةالي والبجةةةةةث العلزةةةةةي )

الأساسةةةية ر   ةةةةزكغ مةحةةةخج بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا مةةةغ 
اسةةةةةةةةةحجال الػسةةةةةةةةائل الةوسػلػجيةةةةةةةةة الزساسةةةةةةةةبة بزةةةةةةةةا احةةةةةةةةجل 
تحذذةةةةو رو ميسةةةةةو وتصػيخىةةةةا، وبزةةةةا اخةةةةيع فةةةةي تسزيةةةةة 
الزثةزةةةةع فةةةةي ضةةةةػ  الزةغيةةةةخات الإقليزيةةةةة والعالزيةةةةة؛ لةةةةحا 
ر ةب  مةغ الرةخور  ر  تعزةةل الثامعةات علةى السيةةػض 

خامج الجراسةةةةات العليةةةةا فةةةةي مثةةةةال التقافةةةةة الإلوةخونيةةةةة ببةةةة
بػسةةائصيا الزةعةةجدة، والعزةةل علةةى تقليةةل ال ثةةػة الجا ةةلة 
فةةةي واقعيةةةا، وذلةةةظ بة ىيةةةل الزةةةػارد البدةةةخية القةةةادرة علةةةى 
اسةيعاب الةقسيات وتػضي يا مغ خلال نطال تعليزي نةاج  
اقجل في تلظ البةخامج، وتعةج ل اللةػائ  الزسطزةة للعزةل فةي 

لةةةةةةةةةظ البةةةةةةةةةخامج بزةةةةةةةةةا ازكسيةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةغ فةةةةةةةةةة  البةةةةةةةةةخامج ذات ت
الةحذذةةةةةةةةةةات العلزيةةةةةةةةةةة الةقسيةةةةةةةةةةة، وترةةةةةةةةةةزيغ القرةةةةةةةةةةااا 
الةوسػلػجيةةةةة الجج تةةةةة ضةةةةزغ مقةةةةخرات البةةةةخامج الجراسةةةةية، 
وتج يد شلبة الجراسات العليا على البجث العلزي في ىحا 
الزثةةال، واسةةةحجال الػسةةائ  الةقسيةةة مةةغ إنةخنةةت وتاسةةػب 

لعلزي، وتعزيزيةا علةى محةلةف في عزلية البجث والسدخ ا
بخامج الجراسات العليا في الثامعة، وتجريا رعرةا  ىياةة 
الةةجريذ والصلبةةة الزلةجقةةيغ بيةحه البةةخامج  والبةةاتتيغ علةةى 

 بي ية اسةتزارىا لذال  العلع والزعخفة.

 النتائج:

ومةةةةغ خةةةلال تجليةةةةل  ،بسةةةا  علةةةى مةةةةا تقةةةجل تػضةةةيجو
  بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا، الػثةةةائق والجراسةةةات الةةةةي تساولةةةت

الباتتةةة  معاادةةة، ومةةغ خةةلال تلةةظ الزعػقةةات الةةةي تػاجةةوو 
لػاقع تلظ البخامج، كػنيا رتج شلبةة الجراسةات العليةا بكليةة 

مثزػعةة مةغ السةةائج  الةػ ل إلى الةخبية جامعة إب، تع 
 ة الآتي

تػاجةو بةةخامج الجراسةات العليةةا بكليةةة الةخبيةة العج ةةج مةةغ 
تجةةػل دو  تجقيقيةةا للةسزيةةة الزخةةةجامة الزعػقةات الةةةي 

 ومغ ربخز تلظ الزعػقات الآتي 
كليةةةة الةخبيةةةة جامعةةةة بتعةةاني بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا  -

وبزةةةةةا ، غيةةةةةاب الةجةةةةةج ث الةةةةةجور  ليةةةةةاإب مةةةةةغ 
 ػابةةةةةةةةةةا الةصةةةةةةةةةةػرات الزعخفيةةةةةةةةةةة والةوسػلػجيةةةةةةةةةةة 

وبزةةةةةا  ةةةةةةلا ل مةةةةةع م يةةةةةػل الةسزيةةةةةة ، الزةخةةةةةارعة
 .الزخةجامة

تلةةةةةةظ البةةةةةخامج وبةةةةةةيغ تقجمةةةةةو وجةةةةةػد فثةةةةةػة بةةةةةةيغ مةةةةةا  -
اتةياجةةةةةةات سةةةةةةػل العزةةةةةةل ومةصلبةةةةةةات الةسزيةةةةةةة 

 الزخةجامة.
فةةةي بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا  للصلبةةةةالإعةةةجاد ضةةةعف  -

رثسةةةةةا  فةةةةةي الزيةةةةةارات الز ةةةةةةخض ابةخةةةةةابيا فةةةةةي 
واسةةةحجال ، كزيةةارات البجةةث، اللةجةةال بةةالبخامج

 .وسائل الةوسػلػجيا الجج تة

، ذذةةةةيغرعرةةةةا  ىياةةةةة الةةةةةجريذ الزةحرعةةةةجاد قلةةةةة  -
  .واسةحجاميع لصخائق تقليجاة في الةجريذ

عةةةجل إسةةةيال الزقةةةخرات الجراسةةةية فةةةي تسزيةةةة ميةةةارات  -
وضةةةعف تػضيةةةف الةوسػلػجيةةةا الجج تةةةة ، الصلبةةةة

وعةةةةةةجل وجةةةةةةػد ، وتوخارىةةةةةةا، فةةةةةي تلةةةةةةظ الزقةةةةةةخرات
وعةجل تػجيةو الأندةصة الزذةاتبة ، تػ يف ليةا

الةسزيةةةةةةةةة  فةةةةةةةةي تجقيةةةةةةةةقليةةةةةةةةا لحجمةةةةةةةةة الزثةزةةةةةةةةع 
 بالإضةافة إلةى ضةعف ارتباشيةا، الزخةةجامة فيةو

 والةسزية الزخةجامة. باتةياجات سػل العزل

 التوصيـــــات:
الةصةةةػيخ الزخةةةةزخ لزسطػمةةةة بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا  -

فةةةةةي ضةةةةةػ  التثاىةةةةةات  اوفسي ةةةةة اوإداري ةةةةة اربادازي ةةةةة
 الجج تة للةسزية الزخةجامة.

فةةةةي إسةةةةياميا تػجيةةةةو بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا لخفةةةةع  -
والةوسػلػجيةةة ، والجةزاعيةةة، القةذةةاداةالةسزيةةة 

مةةةغ خةةةلال تلبيةةةة اتةياجةةةات سةةةةػل ، الزخةةةةجامة
 العزل الزةغيخة.
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جج ةةةةج ودقيةةةةق لةسزيةةةةة ك ااةةةةات رعرةةةةا   وضةةةةع نطةةةةال -
وعقةةج الةةجورات ، ىياةةة الةةةجريذ الزيسيةةة والعلزيةةة

الةجريبيةةة لةزكةةسيع مةةغ اسةةةحجال الصةةخل الجج تةةة 
 في عزلية الةعليع والةعلع.

زقةخرات فةي ضةػ  التثاىةات الجج تةة نطال للوضع  -
بالزخونةةةة بجيةةةث تةذةةةف ، للزعخفةةةة والةوسػلػجيةةةا

إضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى ، والةجةةةةةةةج ث الزخةةةةةةةةزخ والججاثةةةةةةةة
 اجقةةةةةةةةق تصػيخىةةةةةةةةابزةةةةةةةةا ، الػضةةةةةةةةػح والدةةةةةةةةزػلية

ةغييةةةةةخ للزيةةةةةارات الزعخفيةةةةةة وال وخيةةةةةة والزيسيةةةةةة ل
ةةةة ا لزةصلبةةةةات سةةةةػل العزةةةةل وخصةةةة  ميسةةةةةيع وفق 

 الةسزية الزخةجامة.

 المقترحات:
فةةي عةةغ واقةةع بةخامج الجراسةةات العليةةا إجةخا  دراسةةات  -

 اليزسية.الثامعات 
إجةةةخا  دراسةةةات مزاثلةةةة للجراسةةةة الجاليةةةة فةةةي بةةةخامج  -

 الجراسات العليا رخخت في جامعة إب.
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 المراجع: 

 العربية: المراجع-أولً 
(. 8104ااسةةةةةةزيغ. ) ،مةةةةةةجتت. ومةةةةةةجتت ،ربةةةةةةػ السذةةةةةةخ

 –ربعادىةةةةةةةا  –الةسزيةةةةةةةة الزخةةةةةةةةجامة م يػميةةةةةةةا 
  الزثزػعةةةةة العخبيةةةةة ة. القةةةةاىخ 0ا ،مؤيةةةةخاتيا

 للةجريا والسدخ.

(. تقةةةةػيع 8108ربةةةةػ يةةةةزالة، فةةةةخج إبةةةةخاىيع تخةةةةغ. )
بةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةةا لوليةةةةةات الةخبيةةةةةة فةةةةةي الثامعةةةةةات 

 رعزةال .ال لخصيسية بزجافطات غدة مغ وجية نطخ الصلبةة
 الإ ةةةةةلاح وآفةةةةةال الػاقةةةةةع بةةةةةيغ العليةةةةةا الجراسةةةةةات مةةةةةؤتزخ 

غةةةةةةدة  الثامعةةةةةةة  بغةةةةةةدة، السةةةةةةلامية لثامعةةةةةةةا والةصةةةةةةػيخ 
 الإسلامية ،عزادة الجراسات العليا.

. تقةةةةةػيع بةةةةةخامج (8102) تخةةةةةغ سةةةةةعيج. )، آل سةةةةة خا 
الجراسةةةات العليةةةا بكليةةةة الةخبيةةةة جامعةةةة الزلةةةظ 
خالةةةةج فةةةةي ضةةةةػ  معةةةةا يخ الثةةةةػدة والعةزةةةةاد 

مةةةةةغ وجيةةةةةة نطةةةةةخ رعرةةةةةا  ىياةةةةةة  الأبةةةةةادازي
دراسةةةةةات  .الةةةةةجريذ وشلبةةةةةة الجراسةةةةةات العليةةةةةا

، (8) العةةةةجد، (38الزثلةةةةج )، العلةةةةػل الةخبػيةةةةة
 الأرد .، الثامعة الأردنية

، وفةجيةةةةةةة، العلااةةةةةةا، ونا ةةةةةةخ ، )، سةةةةةةامية ، الأىةةةةةةجال
والزخةةةةةةةةاجج ، خالةةةةةةةةةج ، والةةةةةةةةجااني، نا ةةةةةةةةةخ، 

(. تذةةةةةةػر 8180. )ويةةةةةثا  الةةةةةج غ، سةةةةةزاح
-الةةةجكةػراه مقةةةخح لسةةةيعاب خخيثةةي بخنةةامج 

بثامعةةةة  ةةةسعا   -والةحصةةةي  الةخبةةةػ   الإدارة
في سػل العزل. مثلة تسزيةة الزةػارد البدةخية 

 .48-35، (00)العجد ، للجراسات والأبجاث
(. مةصلبةةةةةةات الةسزيةةةةةةة الزخةةةةةةةجامة 8112نعةةةةةةيع. )، بةةةةةارود

 والزةواملةةة مةةغ الزؤيةةخات الإتذةةائية. رسةةالة
، الثامعة الإسةلامية، ماجخةيخ غيخ الزسدػرة

 غدة.
(. ك ةةةا ة رعرةةةا  ىياةةةة 8104ال عبةةةج). )باسةةةعيج، ابةخةةة

الةجريذ في بخامج الجراسات العليا في كليات 

الجراسةةةات الإنخةةةانية السخةةةائية بثامعةةةة الزلةةةظ 
 رسةةةةةةالة .سةةةةةعػد مةةةةةغ وجيةةةةةة نطةةةةةخ الصالبةةةةةات

 - سةةعػد الزلةةظ جامعةةة الةةس ذ  وعلةةع الةخبيةةة
 والس خةةةية، الةخبػيةةةة للعلةةةػل الخةةةعػداة الثزعيةةةة
 .23-82، (26العجد)

 فةي تجقيةقىةجفا 04(. 8102بخنامج الةسزية الزخةجامة. )
. مكةةةةا الأمةةةع 8181رفةةةق عةةةالع رفرةةةل فةةةي 

 تػنذ.، الزةججة
(. إتذةةائية بعةةجد الصلبةةة الزلةجقةةيغ 8106جامعةةة إب. )

والزقيةةةج غ فةةةةي بةةةةخامج الجراسةةةات العليةةةةا للعةةةةال 
نيااة الجراسات العليا والبجث ، 8105/8106
 العلزي.

(. الةسزيةةة الزخةةةجامة 8112)، يةةدجامعةةة الزلةةظ عبةةج العد 
في الػشغ العخبي بيغ الػاقةع والزة مػل  نجةػ 

الإ ةةةةجار الجةةةةاد  عدةةةةخ. ، مثةزةةةةع الزعخفةةةةة
 ججة. الززلوة العخبية الخعػداة.

، 8182. اسةةةخاتيثية الثامعةةة (8105)جامعةةة  ةةسعا . 
، مخكةةةد الةصةةةػيخ الأبةةةادازي وضةةةزا  الثةةةػدة

 اليزغ.،  سعا 
(. واقةةةةةةةةع 8104عبةةةةةةةةج ). )خجاثةةةةةةةةة ) سةةةةةةةةعيج ، جةةةةةةةةا 

 فةةيالعلزةةي علةةى الأبجةةاث الةخبػيةةة  يةةخافالإ
-بةةةةخامج الجراسةةةةات العليةةةةا بثامعةةةةة رل القةةةةخت 

بزكةةة الزكخمةةة مةةغ وجيةةة نطةةخ الباتتةةات فةةي 
 جامعةةةةةة الةخبيةةةةةة  مثلةةةةةة ضةةةةةػ  تحذذةةةةةيغ.

(، العةةةةجد 8) الزثلةةةةج ،الةخبيةةةةة كليةةةةة -الأزىةةةةخ
(042)،838-818. 

 عبجالباسة  سةعيج عبةج، ال قيةوو ، سةزيخة علةى قاسةع، جبارة
(. تقةةةػيع جةةةػدة بةةةخامج الجراسةةةات 8106). )

العليةةا فةةي كليةةة الةخبيةةة بثامعةةة تعةةد. الزثلةةة 
الةخبػيةةةةةة الجوليةةةةةة الزةحذذةةةةةة  دار سةةةةةزات 

(، العةةةةةةةجد 5الزثلةةةةةةةج ) ،للجراسةةةةةةةات والأبجةةةةةةةاث
(4،)51- 68. 
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الجةةةةةاج، عخابةةةةةة ويةةةةةاىج، إليةةةةةاس ودفةةةةةخور، عبةةةةةج السعةةةةةيع. 
الزخةةةةةةةةةةةةةةجامة (.مجةةةةةةةةةةةةةجدات الةسزيةةةةةةةةةةةةةة 8106)

ومخةةةقبل تجقيقيةةةا. مثلةةةة جزعيةةة التقافةةةة مةةةغ 
 .028-002(، 084رجل الةسزية، العجد )

(. رثخ الةعليع العالي )الثامعات( 8103مساور. ) ، تجاد
 الأرد .، على عزلية الةسزية وسػل العزل

(. واقةةةةةةةع بةةةةةةةخامج 8100الجخبةةةةةةةي، ) بةةةةةةةغ ) رتزةةةةةةةج. )
جامعةةة الجراسةةات العليةةا فةةي كليةةة الةخبيةةة فةةي 

الزلظ سعػد مةغ وجيةة نطةخ الصلبةة ورعرةا  
 للةعلةةةةةةيع الخةةةةةةعػداة الزثلةةةةةةة .ىياةةةةةةة الةةةةةةةجريذ

 البجةةةةةةةةةػث مخكةةةةةةةةةد - الةعلةةةةةةةةةيع وزارة العةةةةةةةةةالي 
،  2 العةةةةةجد العةةةةةالي، الةعلةةةةةيع فةةةةةي والجراسةةةةةات

63-083. 
(. تقةػيع بةخامج الجراسةات 8103) ) عبج ربو.، الجخيبي

العليةةا تحذةةز مسةةاىج وشخائةةق تةةجريذ كليةةة 
، عةةةةج . رشخوتةةةةة دكةةةةةػراه مسدةةةةػرة –بيةةةةة الةخ 

 اليزغ. ، جامعة عج 
 في الجكػمة اسةخاتيثية(. 8100. )الختزغ عبج ،الجخغ

 الةسزيةةةةةةةةة وتجقيةةةةةةةةق البصالةةةةةةةةة علةةةةةةةةى القرةةةةةةةةا 
 .الخػدا ، الزخيلة جامعة. الزخةجامة

(. نجػ تػثيق العلاقة 8114رميخة ) على. )، تخغ
الزؤتزخ الخادس/ ، بيغ الثامعة والزثةزع

 الةعليع
جامعة البجخيغ. ، العالي ومةصلبات الةسزية         
.البجخيغ  

زيج، ) عبج ). ) (. معػقات إدارة الزعخفة 8105ت 
. الزؤتزخ بثامعة تثة وسبل الةغلا علييا

العلزي الأول للةصػيخ الأبادازي وضزا  
نػفزبخ، مثلة  81-85الثػدة الزسعقج مغ 

زا  الثػدة، دراسات في الةعليع العالي وض
، (،  سعا ، اليزغ00(، العجد )4الزثلج )

35-44.  

(. معػقةةةات الإنةاجيةةةة العلزيةةةة 8104عةةةػاد. )، الجةةةػيصي
لأعرا  ىياة الةجريذ بثامعة تبةػر  دراسةة 

(، 83الزثلةةةج )، ميجانيةةةة. مثلةةةة كليةةةة الةخبيةةةة
 مذخ.، جامعة الأزىخ (،04العجد )

العلزيةة  (. الزدةكلات8112) عبةج الةختزغ تزةج.، الجاود
والإداريةةة الةةةي تػاجةةو رعرةةا  ىياةةة الةةةجريذ 
فةةي جامعةةة الإمةةال ) بةةغ سةةعػد الإسةةلامية. 

 الخياض.، مكةبة الزلظ فيج الػشسية
ريةةا وجيةةو كامةةةل. ، والأعةةػر، اجيةةةي يإاةةاد علةة، الةةججسي

(. دور مخةةةةةةةةاقات بةةةةةةةةخامج الجراسةةةةةةةةات 8108)
العليةةةةا فةةةةي كليةةةةةي الةخبيةةةةة والةثةةةةارة بالثامعةةةةة 
الإسةةةةلامية بغةةةةدة فةةةةي تسزيةةةةة ميةةةةارات الزةةةةػارد 
البدةخية. رعزةال مةؤتزخ  الجراسةات العليةا بةةيغ 
الػاقةةةع وآفةةةةال الإ ةةةةلاح والةصةةةةػيخ  الثامعةةةةة 
-السةةلامية بغةةدة. غةةدة  الثامعةةة الإسةةلامية 

 .83 – 0 ،الجراسات العليا عزادة
) ، عليزةةةةةاتو ، مبةةةةةارر بةةةةةغ مبةةةةةارر بةةةةةغ )، الجوسةةةةةخ  

 تخةةةةةةةغ رتزةةةةةةةج الجخةةةةةةةغ.، والجيةةةةةةةار  ،   مقبةةةةةةةل
(. الزدةةةةةةةكلات الةةةةةةةةي تػاجةةةةةةةو بةةةةةةةخامج 8100)

الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا فةةةةةةي كليةةةةةةات الةخبيةةةةةةة فةةةةةةي 
، الثامعةةةةات الخةةةةعػداة وسةةةةبل الةغلةةةةا علييةةةةا

                     إربج.، جامعة اليخمػر
(. دور الجراسةةةةات 8116دويكةةةةات. خالةةةةج عبةةةةج الثليةةةةل. )

العليةةةةةا والبجةةةةةث العلزةةةةةي فةةةةةي تجقيةةةةةق الةسزيةةةةةة 
، مةةةةةؤتزخ اسةدةةةةةخال الزخةةةةةةجامة فةةةةةي فلخةةةةةصيغ

جامعةة  مخةقبل الجراسات العليا فةي فلخةصيغ.
 فلخصيغ.  ، القجس الز ةػتة

 فةةةي الوبةةةار تعلةةةيع دور. )8108) .بامةةةل مجةةةا .الخافعةةةي
 تعلةةةةةةةةيع مثلةةةةةةةةة .الزخةةةةةةةةةجامة الةسزيةةةةةةةةة تجقيةةةةةةةةق

 العخبيةةةةةةةة الزسطزةةةةةةةة، (26) العةةةةةةةجد الثزةةةةةةةاىيخ
 .تػنذ، والعلػل والتقافة للةخبية

(. ك الةةةة الةسزيةةةة الزخةةةةجامة 8115) علةةةى زيةةةج.، الدغبةةةي
الزثلةةةة ، فةةةي البلةةةجا  العخبيةةةة  مقاربةةةة ثقافيةةةة
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يةةةةخكة الزثزػعةةةةة  العخبيةةةةة للعلةةةةػل الإنخةةةةانية.
 الوػيت.، (0) العجد، الوػيةية للسدخ

(. تقةػيع بةخامج 8100) مجزػد وىايةع، رميةخة. )زويغ، 
الجراسةةةةات العليةةةةا بثامعةةةةة الوػفةةةةة مةةةةغ وجيةةةةة 
نطخ رسةاتحتيا وشلبةيةا. مثلةة مخكةد دراسةات 

 .53-86(، العخال، 00الوػفة، العجد )
(. نطةةع تصبيةةق 8103سةةالع. إليةةاس وسةةخا . رل الخةةعج. )

ردارة الثةةةةةةػدة الدةةةةةةاملة وآلياتيةةةةةةا فةةةةةةي الةعلةةةةةةيع 
ضةةل الةسزيةةة الزخةةةجامة. الزةةؤتزخ العةةالي فةةي 

العخبي الجولي الخادس لرةزا  جةػدة الةعلةيع 
 الثدائخ. ،العالي. جامعة الزخيلة

(. الزدةةةةكلات الةةةةةي تػاجةةةةو 8104سةةةةالع. سةةةةارة جزةةةةال. )
شلبةة الجراسةات العليةا فةي الثامعةات الأردنيةة 
الجكػميةةةةة والحا ةةةةة فةةةةي إعةةةةجادىع لخسةةةةائليع 

نطةةةخ  ورشخوتةةاتيع مةةةغ وجيةةةة نطةةخىع ووجيةةةة
ريسةةا  الأقخةةال الأبادازيةةة. رسةةالة ماجخةةةةيخ 

 الأرد .، جامعة الدخل الأوس ، مسدػرة
(. تذةةةةةػرات 8108سةةةةةامية اسةةةةةزاعيل ىايةةةةةع. )، سةةةةةكيظ

مخةةةقبلية لةصةةػيخ بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي 
الثامعةةةةةةةةات ال لخةةةةةةةةصيسية. الزةةةةةةةةؤتزخ العلزةةةةةةةةي 

وآفةةةةةال مةةةةةا بعةةةةةج  الةعلةةةةةيع.العخبةةةةةي الخةةةةةادس  
الثزعيةةةةةة الزذةةةةةخية  ثةةةةةػرات الخبيةةةةةع العخبةةةةةي 

، لأ ةػل الةخبيةة بالةعةاو  وكليةة الةخبيةة ببسيةةا
  .0183 - 642 (،8الزثلج )

، رتزةةةج )، الةةةختزغ عبةةةجو ، سةةةعػد بةةةغ مخةةةةػر، الخةةةلزي
ريةةةخف ، وزيةةةجا ، جزةةةال ) عصيةةةة، ميةةةخا و 

(. جةةػدة ضةةػاب  8105رتزةةج عبةةج العديةةد. )
وإجةةخا ات القبةةػل واسةةةججاث بةةخامج الجراسةةات 

العديةةةد.  وتصػرىةةةا بثامعةةةة الزلةةةظ عبةةةجالعليةةةا 
مثلةةةة اتجةةةاد الثامعةةةات العخبيةةةة للبجةةةػث فةةةي 
 -الةعلةةةيع العةةةالي  اتجةةةةاد الثامعةةةات العخبيةةةةة 

(، 8(، العةةةةجد )85الزثلةةةةج )، الأمانةةةةة العامةةةةة
04 - 82. 

(. دور الزسطزةةات العخبيةةة 8110) .عبةةج العديةةد، الخةةسبل
في تجقيق الةسزية الزخةةجامة. ربادازيةة نةااب 

الززلوةةةةةة ، الخيةةةةةاض، بيةةةةةة للعلةةةةةػل الأمسيةةةةةةالعخ 
 العخبية الخعػداة.

(. تقةةػيع بةةخامج 8104) عبةةج الةةخيوف عصيةةة. )، الخةةيج
الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا بقخةةةةةةع الةخبيةةةةةةة الإسةةةةةةلامية 
والزقارنة في جامعة رل القخت مغ وجية نطةخ 

 (،6العةجد ) ،الحخيثيغ. مثلةة العلةػل الةخبةػ  
 02 ،الإسةةلاميةجامعةةة الإمةةال ) بةةغ سةةعػد 

– 018. 
(. تقةةةةةةةػيع بةةةةةةةخامج 8106سةةةةةةةامخ بةةةةةةةغ فيةةةةةةةج. )، الخةةةةةةةيسج 

الجراسةةةات العليةةةا بثامعةةةة القذةةةيع مةةةغ وجيةةةة 
العةةةجد ، مثلةةةة العلةةػل الةخبػيةةة، نطةةخ الصةةلاب

 الززلوة العخبية الخعػداة. ،(8ج )(، 81)
( تةةةةةةةةق الةسزيةةةةةةةةة 8104الدةةةةةةةةجي، ىدةةةةةةةةال بةةةةةةةةغ عيخةةةةةةةةى.)

لجقةةػل الزخةةةجامة فةةي قػاعةةج القةةانػ  الةةجولي 
الإنخةةةةا . رسةةةةالة ماجخةةةةةيخ مسدةةةةػرة، جامعةةةةة 

 الدخل الأوس ، الأرد .
(. تذةةةةةػرات شلبةةةةةة الجراسةةةةةات 8101الدةةةةةخما . مسيةةةةةخة. )

العليةةةا فةةةي كليةةةةي الةخبيةةةة فةةةي جةةةامعةي مؤتةةةة 
واليخمةةةةػر للزدةةةةكلات الةةةةةي تةةةةػاجييع. مثلةةةةة 

 (،3(، العةةةةةجد )83الزثلةةةةةج ) ،جامعةةةةةة دمدةةةةةق
، الأرد  ،جامعةةة مؤتةةةو، بليةةة العلةةػل الةخبػيةةة

284-225. 
(. الذةةةةةعػبات الةةةةةةي 8105الدةةةةةزخ . ليلةةةةةى خيةةةةةخ ). )

تػاجةةةةو شلبةةةةة كليةةةةة الجراسةةةةات العليةةةةا بثامعةةةةة 
الوػيةةت رثسةةا  رعةةجادىع لأشخوتةةاتيع ورسةةائليع 
العلزيةةةة مةةةغ وجيةةةة نطةةةخىع. رسةةةالة ماجخةةةةيخ 

 الوػيت.، جامعة الوػيت، مسدػرة
لةةي (. الزدكلات الأبادازية ا8106رمل ). )، الدزخ  

تػاجةةو شلبةةة الجراسةةات العليةةا فةةي بةةخامج كليةةة 
الةخبيةةةةةة بثامعةةةةةة الوػيةةةةةت. رسةةةةةالة ماجخةةةةةةيخ 

 الوػيت. ، جامعة الوػيت، مسدػرة
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(. دور اسةةخاتيثية الثةةػدة الدةةاملة 8103اليةةال. )، يةيلي
فةةةي تجقيةةةق الةسزيةةةة الزخةةةةجامة فةةةي الزؤسخةةةة 

، ػرةمسدةةةةةةةة، القةذةةةةةةةةاداة. رشخوتةةةةةةةةة دكةةةةةةةةةػراه 
 الثدائخ.، لقةذاداةجامعة فختات عباس ا

(. دور الزدةةةةخوعات 8100) الةةةةػلي. نثةةةةاة عبةةةةج،  ةةةةال 
الذةةةغيخة فةةةي الةسزيةةةة الزخةةةةجامة فةةةي الةةةيزغ  
دراسةةةةة اقةذةةةةاداة قياسةةةةية ميجانيةةةةة. رشخوتةةةةة 

، جامعةةةة عةةةيغ يةةةزذ، دكةةةةػراه غيةةةخ مسدةةةػرة
 مذخ.

مػسةةةةةةى. نةةةةةةػاف ، ويةةةةةةصساو  ، ورود معةةةةةةخوف، الصعةةةةةةاني
 فةةةةةي تقيةةةةةيع بةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةةا (8105)

جامعة اليخمػر مةغ وجيةة نطةخ الصلبةة وسةبل 
، دكةةةةةةةػراه غيةةةةةةخ مسدةةةةةةػرةرشخوتةةةةةةة  تجخةةةةةةيسيا.

 اربج.، اليخمػر جامعة
(. الذةةعػبات الةةةي تػاجةةو 8115عبةةج الجخةةيغ. فةةخات. )

رساتحة الجراسات العليا وشلبةيا في الثامعات 
العخاقيةةةةةةة. مثلةةةةةةة السثةةةةةةاح للأبجةةةةةةاث )العلةةةةةةػل 

 (،8) (، العةةةةةةةةةةةجد88الزثلةةةةةةةةةةةج )، الإنخةةةةةةةةةةةانية(
 -532، الةةجنزارر، الثامعةة العخبيةة الز ةػتةة

554. 
(. رنزةةةةػذج مقةةةةةخح 8105) ابةخةةةةال عبةةةةج).، عبةةةةج الوةةةةخيع

للةحصةةةةةي  الدةةةةةبكي لبةةةةةخامج الجراسةةةةةات العليةةةةةا 
بثامعةةةةة إب فةةةةي الثزيػريةةةةة اليزسيةةةةة. رسةةةةالة 

 اليزغ.، جامعة إب، ماجخةيخ غيخ مسدػرة
(. 8104)العثةةةػز، سػسةةةغ عبةةةجو  )، مجزةةةػد علةةةي. 

الذعػبات الةةي تػاجةو شلبةة الجراسةات العليةا 
فةةةةةي كليةةةةةة الةخبيةةةةةة جامعةةةةةة دمدةةةةةق فةةةةةي ضةةةةةل 
الأزمة الخػرية. مثلة جامعةة البعةث، الزثلةج 

 .045-088(، سػريا، 03(، العجد )86)
وآل  ،داود عبةج الزلةظ، والجةجابي ،مجزةػد عبةجة، العديد  

(. تقةةةةةةةةةػيع بخنةةةةةةةةةامج 8103سةةةةةةةةةالع. )، قةةةةةةةةةخير
 –الإدارة والةحصةةةةي  الةخبةةةةػ  الةةةةجكةػراه بقخةةةةع 

 ،جامعة  سعا . مثلة الجراسةات الجةزاعيةة

، جامعةةةةةة العلةةةةةػل والةوسػلػجيةةةةةا  (،86العةةةةةجد )
 .013- 81، اليزغ،  سعا 

 سةةةةةلامة  ػسةةةةةف، شسةةةةةاشو ، غةةةةةاز  تخةةةةةغ، لةةةةةةالعػام

 لوليةات العليا الجراسات بخامج تقييع .(2008)
 يةةةةةةةةردنالأ الثامعةةةةةةةات فةةةةةةةي الةخبػيةةةةةةةة العلةةةةةةةػل

 ىياةةةةةةة رعرةةةةةةا  نطةةةةةةخ وجيةةةةةةة مةةةةةةغ الخسةةةةةةزية
دكةةةةةةةةػراه غيةةةةةةةخ رشخوتةةةةةةةة  .الصلبةةةةةةةة الةةةةةةةةجريذ
 .رد الأ، عزا ، يةردنالثامعة الأ، مسدػرة

عةةةةةػ ، وفةةةةةا  بسةةةةةت ) وىبةةةةةػ، الذةةةةةعا، مسةةةةةال )، و 
(. تقةةةةػيع 8106القجصةةةةاني، عبيةةةةخ عبةةةةج). )

بةةةخامج الجراسةةةات العليةةةا بقخةةةع الإدارة الةخبػيةةةة 
سةةةةعػد فةةةةي فةةةةي كليةةةةة الةخبيةةةةة بثامعةةةةة الزلةةةةظ 

ضةةةةةةةةػ  رييةةةةةةةةة الززلوةةةةةةةةة العخبيةةةةةةةةة الخةةةةةةةةعػداة 
 - رسةيػا جامعةة الةخبيةة  كلية مثلة .8181
-81  (4العةةجد) ,(82الزثلةةج) الةخبيةةة، بليةةة
38. 

فةةي (.الةخبيةةة البياةةة كاسةةةخاتيثية 8181عيخةةاو ، مازيةةا.)
الةسزيةةةةة الزخةةةةةةجامة. الزثلةةةةة العلزيةةةةةة  تجقيةةةةق

للعلةةةةةػل الةخبػيةةةةةة والذةةةةةجة الس خةةةةةية، الزثلةةةةةج 
 .808-886(،  الثدائخ،3(، العجد )8)

(. دور الةعلةةيع العةةالي فةةي تسزيةةة 8103 ةةباح. )، غخبةةي
الزثةزةةةع الزجلةةةي  دراسةةةة تجليلةةةو لتثاىةةةات 
 القيةةةةةادات الإداريةةةةةة فةةةةةي جامعةةةةةة ) خيرةةةةةخ

 الثدائخ.، دػرةببخكخة. رشخوتة دكةػراه مس
(. تقةةةةػيع بةةةةخامج 8108 ةةةةال  علةةةةي اعةةةةغ ). )، القخنةةةةي

لإدارة الةخبػية بالثامعات  فيالجراسات العليا 
ضةةةةةةةةةػ  مةةةةةةةةةجخل العةزةةةةةةةةةاد  فةةةةةةةةةيالخةةةةةةةةةعػداة 

الأبةةادازي. دراسةةات عخبيةةة فةةي الةخبيةةة وعلةةع 
( 88) العةةجد ،الةةس ذ. رابصةةة الةخبةةػييغ العةةخب

 .083- 40 ،0ج
(. دور بةةةخامج 8108نيلةةةة عبةةةج القةةةادر ابةةةخاىيع. )، قيصةةةة

الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا فةةةةةةي فلخةةةةةةصيغ فةةةةةةي تلبيةةةةةةة 
اتةياجات سػل العزل والةويف مع مةصلبةات 
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مثةزةةةةةع الزعخفةةةةةة. رعزةةةةةال مةةةةةؤتزخ الجراسةةةةةات 
العليةةا بةةيغ الػاقةةع وآفةةال الإ ةةلاح والةصةةػيخ. 
الثامعةةة السةةلامية بغةةدة. الثامعةةة الإسةةلامية 

 .82- 0، غدة، ياالجراسات العل عزادة-
(. بةةةةةةخامج 8108يةةةةةةاداة عبةةةةةةجا لجلةةةةةةيع تزةةةةةةال. )، مةةةةةةةػلي

الجراسةةةةةات العليةةةةةا الةخبػيةةةةةة بثامعةةةةةة القةةةةةاىخة  
دراسةةةةة تقػيزيةةةةة فةةةةي ضةةةةػ  معةةةةا يخ الثةةةةػدة.  

(، العةةةجد 86الزثلةةةج )، مثلةةةة العلةةةػل الةخبػيةةةة
الجراسةةات العليةةا  بليةةة-جامعةةة القةةاىخة  (، 8)

 .888- 844، للةخبية
(. مؤيةةةةخات 8102لةحصةةةةي  الةعلةةةةيع. )الزثلةةةةذ الأعلةةةةى 

 –الةعلةةةةةةيع فةةةةةةي الثزيػريةةةةةةة اليزسيةةةةةةة مخاتلةةةةةةو 
. 8108/8103رنػاعةةةةةةةةةةةةو الزحةل ةةةةةةةةةةةةة للعةةةةةةةةةةةةال 

  سعا . اليزغ.
(. دراسةةةةةةةة مقارنةةةةةةةة 8113عبةةةةةةةج ) يةةةةةةةزت. )، الزثيةةةةةةةجل

لزعػقةةةةةةات البجةةةةةةث العلزةةةةةةي فةةةةةةي الزؤسخةةةةةةات 
الةعلةةةةةيع العةةةةةالي الجكػميةةةةةة والحا ةةةةةة  بجةةةةةث 

والثديةةةةةةخة  ميةةةةةةجاني. مثلةةةةةةة دراسةةةةةةات الحلةةةةةةيج
مثلةةةةةةذ ، 088العةةةةةةجد  ،88 الخةةةةةةسة، العخبيةةةةةةة

 جامعة الوػيت.، السدخ العلزي
(. الةجةةةةجاات الةةةةةي تػاجةةةةو 8112) بةةةةغ ). )، مصيةةةةخ

الةعلةةةيع العةةةالي فةةةي الثزيػريةةةة اليزسيةةةة الػاقةةةع 
،  ةةسعا ، رئاسةةة الةةػزرا ، والخييةةة الزخةةةقبلية

 اليزغ.
الجراسةةات العليةةا (. تقةةػيع بةةخامج 8112) .ابةيةةاج، السةةاد 

فةةةي جامعةةةة السثةةةاح الػشسيةةةة فةةةي نةةةابلذ مةةةغ 
 فلخصيغ.، وجية نطخ الحخيثيغ. نابلذ

(. إ ةةةلاح الةعلةةةيع العةةةالي فةةةي 8113) جةةةلال.، السعيزةةةي
 الخػيج.، العخال. الثامعة الز ةػتة

سةةةزي  مجزةةةػد ، الوخاسةةةسةو ، ىزةةةال سةةةزيخ رتزةةةج، ىزادنةةةة
(. 8103عةارف تػفيةق ). )، وعصار  ، )

درجةةةةةة تصبيةةةةةق معةةةةةا يخ ضةةةةةزا  الثةةةةةػدة فةةةةةي 
بةةخامج الجراسةةات العليةةا فةةي كليةةات الةخبيةةة فةةي 

الثامعةةةةةةةةةات الأردنيةةةةةةةةةةة  معػقةةةةةةةةةات الةصبيةةةةةةةةةةق 
دكةةةةػراه غيةةةخ رشخوتةةةة ومقةختةةةات الةصةةةػيخ. 

 إربج.، مسدػرة. جامعة اليخمػر
(. الةعلةةةيع فةةةي الثزيػريةةةة 8113وزارة الةخبيةةةة والةعلةةةيع. )

لئجةةةةةةة الجراسةةةةةةات العليةةةةةةا والبجةةةةةةث ، زسيةةةةةةةالي
 اليزغ. ،  سعا ، العلزي

(. الةصةةةةػر الةعليزةةةةي فةةةةي 8115وزارة الةخبيةةةةة والةعلةةةةيع. )
،  ةسعا ، الةقخيخ الةػشسي، الثزيػرية اليزسية

 اليزغ. 
(. اللائجةة 8113وزارة الةعليع العةالي والبجةث العلزةي. ) 

الةسطيزيةةةةةةةة لةةةةةةةػزارة الةعلةةةةةةةيع العةةةةةةةالي والبجةةةةةةةث 
 اليزغ.،  سعا ، يالعلز

(. 8113وزارة الةعلةةةةةةةةةةةيع العةةةةةةةةةةةةالي والبجةةةةةةةةةةةةث العلزةةةةةةةةةةةةي. )
السةةةةةةةخاتيثية الػشسيةةةةةةة للةعلةةةةةةيع العةةةةةةالي فةةةةةةي 
الثزيػريةةةة اليزسيةةةة وخصةةةة العزةةةل الزخةةةةقبلية 

 اليزغ.،  سعا ، 8101- 8113
(. قةةةةانػ  8115وزارة الةعلةةةةيع العةةةةالي والبجةةةةث العلزةةةةي. )

ولةةةةةةةةػائ  ورنطزةةةةةةةةة الةعلةةةةةةةةيع العةةةةةةةةالي والبجةةةةةةةةث 
 زي.  سعا . اليزغ. العل

(. معةةةا يخ 8108وزارة الةعلةةةيع العةةةالي والبجةةةث العلزةةةي. )
الزخةةةةةةةةػت الأول لبةةةةةةةخامج الجراسةةةةةةةات العليةةةةةةةا. 

  سعا . اليزغ.
 :نجليييةالمراجع الإ  اثانيً 
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