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ةالمحاسبي المالية و المعلهماتمدى فعالية نظام 
تبديط الإجراءات المالية بهزارة المالية في   

 بالجميهرية اليمنية: دراسة حالة
 ياسين سيف مقبل علي  

عبِؼخ اٌج١عبء -ٚاٌحبسجبد  الإداس٠خو١ٍخ اٌؼٍَٛ -لسُ اٌّحبسجخ  

 الملخص
( في تبديط الإجخاءات (AFMISىجفت الجراسة إلى تحجيج مجى فعالية نطاـ السعمػمات السالي كالسحاسبي      

كالتعخؼ  ،كتحقيق مبجأ الذفافية السالية ،الإدارة العامة لمشفقات الجاريةكالتدخيع مغ إنجاز السعاملبت ب، السالية
 (.(AFMISعمى أبخز السعػقات التي تحػؿ دكف فعالية نطاـ 

كالبالغ عجدىع  ،قائسة استبياف كزعت عمى مػضفي إدارة الشفقات الجارية بػزارة السالية الجراسة عمىاعتسجت      
 كالتي مغ أبخزىا: ،لمتػصل إلى نتائج الجراسة ة،اـ العجيج مغ الأساليب الإحرائيكتع استخج، (امػضف  55)

( كافية للئسياـ في تبديط الإجخاءات السالية بالإدارة العامة لمشفقات الجارية AFMISأف أىجاؼ نطاـ ) -1
 بػزارة السالية.

 .لمشفقات الجارية بػزارة السالية ساىع الشطاـ  بجرجة كبيخة في تبديط الإجخاءات بالإدارة العامة -2

مغ إنجاز السعاملبت بالإدارة العامة لمشفقات الجارية بػزارة  ساىع الشطاـ  بجرجة كبيخة في التدخيع -3
 السالية .

 .سدتججات التي حجثت كتحجث مدتقبلب  يتسيد الشطاـ بالسخكنة نتيجة استيعابو التغييخات كال -4
 يداىع الشطاـ في تحقيق مبجأ الذفافية السالية بػزارة السالية . -5
إنجاز  في تبديط الإجخاءات كالتدخيع مغ  (AFMIS)ىشاؾ عجد مغ السعػقات تحج مغ فعالية نطاـ  -6

 -أىسيا:، السعاملبت بػزارة السالية
كردكد  ،كالسحكخات ،العخكض :مثل، قرػر الشطاـ في ترسيع بعس الشساذج اليامة ك السصمػبة -

 الاعتحار.
للؤنطسة السكسمة الأخخى( مع /لأغمب الجيات الحكػمية ) أخخ استكساؿ مخاحل الخبط الذبكيت -

 بػزارة السالية كبالبشظ السخكدي.   (AFMIS)نطاـ
 ،تقريخ السػضفيغ العامميغ عمى الشطاـ بإدخاؿ العسميات السالية السختمفة بحدب الترشيف السشاسب -

   الشطاـ.كرفع التقاريخ عغ أخصاء 
 أىسيا: ،كزارة السالية بالعجيج مغ التػصيات السعشييغ فيكأكصت الجراسة 

 :مثل ،( لاستكساؿ الشساذج الشاقرة في الشطاـAFMISلسرسسة لمشطاـ )التشديق مع الذخكة ا -
 كغيخىا مغ الشساذج الشاقرة. ،كردكد الاعتحار ،السحكخات

سخبػشة بالشطاـ كاستيعاب الأنطسة الأخخى كالتي يجب أف  تتػاءـ مع الاستكساؿ ربط بقية الجيات غيخ  -
كالأنطسة الأخخى السشصػية تحت  ،كنطاـ الجيغ الخارجي ،نطاـ الخدانة :مثل ،((AFMISنطاـ  

 مذخكع تحجيث السالية العامة. 
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 ؛لإدخاؿ العسميات السالية بحدب الترشيف السشاسب AFMISمتابعة السختريغ العامميغ بالشطاـ  -
 .  لسالية التي يتع إدخاليا بالشطاـلإصجار تقاريخ مطممة كغيخ دقيقة عغ العسميات ا اكذلظ تجشب  

Abstract 
This Study aims to determine the Extend of an Effectiveness of Accounting and 

Financial Management Information System into simplify the Financial procedures  and 

accelerate the achievement of  transactions into the general department of current expenditure, 

achieve the financial transparency principle in the ministry of finance. In addition to identify 

the main obstacles which face the System effectiveness. 
The Study depends on the case study and using a questionnaire that is distributed to 

all Employees and Managers (50 Amployees) within department, after that the SPSS 

application used to analysis the data which are collected from the sample. The results show 

the following: 

1. The System participate in simplify theFinancial Procedures and accelerate the 

transactions’ achievement in  General Gepartment of Current Expenditure. 

2. The System is Characterized by the flexibility, because it include the future changes. 

3. The System participate into achieve the transparency principle in the ministry of finance. 

4. There are many Obstacles facing the System effectiveness as follow: 

 System does no contain some important forms which the general department of current 

expenditure need such as memo ..etc. 

 Delay in the Networking Finishing between the Ministry of Finance and Central Bank 

with the other institutions. 

 The Computing Company does not modify the errors. and adding forms which the General 

Department of Current Expenditure need. 

 The employees do not inter the different transactions into the System by the Appropriate 

Classification. 

 Lack of the Knowledge about the Importance of (AFMIS) and its features. 

 The employees do not reporting the new requirements they need and errors into the 

system. 

 Lack of the department into  follow the employees who are using the system and reporting 

their achievement level. 

 العام للدراسةالإطار 

 المقدمة:  -أولً 
بجأت الجسيػرية اليسشية بتصبيق الإصلبح     

السالي كالإداري لتحديغ أداء الحكػمة كالاستفادة 
مغ التقجـ التكشػلػجي في مجاؿ الحاسبات 

بسا ، كاستخجاـ تقشيات السعمػمات لكتخكنية،الإ
، استخجاـ السػارد السالية القرػى يداعج عمى 

كتحديغ الذفافية  مغ خلبؿ سخعة الحرػؿ عمى 
 البيانات السالية في الػقت السشاسب كالجقة السصمػبة. 

فقج تع تصبيق نطاـ السعمػمات السالي      
الحي يعتبخ ثسخة لجيػد ، (AFMISكالسحاسبي )

الخبخاء كالسدتذاريغ الحيغ بحلػا قرارى جيجىع 
كالتكشػلػجيا  ا لأرقى ما تػصل إليو العمعلإنجازه كفق  

كممبيا ، ا مع القػانيغ كالمػائح كالأنطسة الساليةمتصابق  

لاحتياجات كمتصمبات العسل السالي كالسحاسبي 
بجسيع مخاحمو ابتجاء مغ إعجاد السػازنة  ،الحكػمي

كانتياء  ،ا بتشفيح السػازنةكمخكر   ،العامة لمجكلة
 تفاصيل تمظ شاملب   ،بالحداب الختامي لمجكلة

عمى مدتػى الدمصتيغ السحمية كالسخكدية السخاحل 
 كعمى السدتػى العاـ لمجكلة.

( نقمة نػعية مغ AFMISحيث يقجـ نطاـ )     
، تقاريخ(تفريمية كإجسالية/خلبؿ مخخجات )ججاكؿ 

 ،خض الحي مغ أجمو تع ترسيع الشطاـتفي بالغ
كيدتصيع السدتخجـ الحرػؿ عمييا بحدب 

 .الرلبحيات في أي كقت كبديػلة
في أربع جيات البجء بتصبيق الشطاـ  كتع     

( كسخحمة 2557/2559) مخكدية خلبؿ الفتخة
تع البجء بشذخ نطاـ  2515كمشح العاـ ، تجخيبية
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(AFMISلبقية الػحجات )، حيث تع إضافة خسذ 

كتصسح قيادة كزارة السالية مسثمة ، جيات إضافية
أف يكػف قج تع ة لعاما بسذخكع تحجيث السالية

 21ك امخكدي   افخع   11جية ك 35الشطاـ في  تصبيق
 ـ.2515حمػؿ نياية عاـ  محافطة في

 ةالجراسة كسداىس بشاء عمى ذلظ تأتي ىحا     
يقػـ بو الشطاـ السالي لتقييع الجكر الحي  ةعمسي

( في تبديط الإجخاءات السالية AFMIS)كالسحاسبي
نجاز السعاملبت كتعديد الذفافية إك التدخيع مغ 

 السالية بػزارة السالية باليسغ .
 الدراسة: مذكلة- اثانيً 

ـ السعمػمات افي أف نط جراسةتسثمت مذكمة ال
ػزارة ب السدتخجـ حالي  ا(AFMIS)السحاسبيةالسالية ك 

غيخ فعاؿ بالذكل  السالية بالجسيػرية اليسشية
في تبديط الإجخاءات السالية كالتدخيع مغ السصمػب 

مبجأ الذفافية السالية  أنجاز السعاملبت كتحقيق
، بشاء  بالإدارة العامة لمشفقات الجارية بػزارة السالية

في الدؤاؿ  الجراسةعمى ما تقجـ تكسغ مذكمة 
 :تيالآالخئيذ 

ما مجى فعالية  الشطاـ السالي كالسحاسبي ) 
(AFMIS في تبديط الإجخاءات السالية كالتدخيع )

السالية  نجاز السعاملبت كتحقيق مبجأ الذفافيةإمغ 
 .لمشفقات الجارية بػزارة السالية(بالإدارة العامة 

أي أف مذكمة الجراسة تتسحػر في الإجابة عغ 
 -التالية: التداؤلات الفخعية 

( كافية للئسياـ AFMIS)ىل أىجاؼ نطاـ:1س
لمشفقات في تبديط الإجخاءات السالية بالإدارة العامة 

 ؟الجارية بػزارة السالية
يداىع في تبديط   ((AFMIS:ىل نطاـ2س

لمشفقات الجارية دارة العامة لإاجخاءات السالية بلإا
 بػزارة السالية؟

( يداىع في التدخيع مغ (AFMISىل نطاـ :3س
نجاز السعاملبت بالإدارة العامة لمشفقات الجارية إ

 بػزارة السالية؟ 

( مخف لاستيعابو التغييخات AFMIS):ىل نطاـ4س
:ىل 5س ؟السدتقبمية بػزارة الساليةكالسدتججات 
الذفافية ( في تحقيق مبجأ AFMISيداىع نطاـ )

 ؟السالية بػزارة السالية
:ما ىي  السعػقات التي تحج مغ فعالية نطاـ 5س

AFMIS) لتبديط الإجخاءات السالية كالتدخيع مغ )
إنجاز السعاملبت كتحقيق مبجأ الذفافية السالية 

 ؟الجارية بػزارة الساليةلمشفقات  بالإدارة العامة
 أىمية الدراسة: -ثالثاً 

 -تي:تتسثل أىسية الجراسة في الآ
ي العاـ لمجكلة نحػ التػجو الخسس /الإسياـ في -

مغ خلبؿ تصػيخ ك تحجيث  ،كتخكنيةلالحػكسة الإ
(في كحجات الجياز AFMISالبشية التحتية لمشطاـ )

 إلى كبشاء القجرات الحاتية لو كصػلا   ،الإداري لمجكلة
بيئة  عسل تقػـ عمى استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات 
في الإعجاد كالتخصيط كالستابعة لمسػازنة العامة 

 لمجكلة.
لآلية اتدميط الزػء عمى دكر الشطع السحاسبية  -
كالسختكد عمى  ،الكفػءة في تعديد الحكع الخشيج ك

كالحي يتصمب  ،الذفافية كالشداىة كالسخاقبة كالسداءلة
أف تتزسغ السعمػمات أداء الدياسييغ كالسداىسيغ 
في الخجمات كغيخىع مغ السؤثخيغ في ىحا 

ك لفت انتباه السعشييغ إلى أىسية دعع  ،الخرػص
مسا يؤدي إلى  ،ك تعديد الذفافية كالشداىة كالسخاقبة

 د.تقميز فخص الفدا
( مغ AFMISالتعخؼ عمى ما يحققو نطاـ ) -

 ةتقجيع معمػمات دقيق :مغ أىسيا ،مشافع كثيخة
كما يتختب عمى ذلظ مغ تصػيخ  ،كصحيحة

 ،السسارسات السالية كالسحاسبية لمػحجات الحكػمية
 ، إلى تحقيق الاستخجاـ الأمثل لمسػارد العامةصػلا  ك 

كتعديد ثقة السجتسع بالحكػمة كالسػضفيغ 
 كانعكاس ذلظ عمى الخضا العاـ. ،العسػمييغ

يسكغ أف تديع ىحه الجراسة في تدكيج كزارة  -
السالية في اليسغ بسعمػمات عغ مجى فعالية نطاـ 

(AFMIS في تبديط الإجخاءات السالية بػزارة )
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كمعخفة السعػقات التي تحج مغ فعالية  ،السالية
كتقجيع بعس التػصيات كالحمػؿ  التي قج  ،اـالشط

ك تحدغ مغ  ،(AFMISتديع في تصػيخ نطاـ )
 (.AFMISإمكانيات إدارة السذخكع )

 أىداف الدراسة: - ارابعً 
تيجؼ الجراسة إلى تقييع مجى فعالية نطاـ     

(AFMISفي تبديط الإجخاءات السالية )،   كالتدخيع
كتعديد الذفافية السالية  ،مغ إنجاز السعاملبت

كيتفخع ، لمشفقات الجارية بػزارة السالية بالإدارة العامة
 ىحا اليجؼ إلى الأىجاؼ التالية:

( (AFMISتحجيج مجى كفاية أىجاؼ نطاـ -1
لمسداىسة في تبديط الإجخاءات السالية بالإدارة 

 .لمشفقات الجارية بػزارة السالية العامة
في تبديط  ((AFMISكر نطاـتحجيج د -2
لمشفقات الجارية جخاءات السالية  بالإدارة العامة لإا

 .بػزارة السالية
في التدخيع مغ   (AFMIS)تحجيج دكر نطاـ  -3
نجاز السعاملبت بالإدارة  العامة لمشفقات الجارية إ

   .بػزارة السالية
( (AFMISتحجيج مجى استيعاب نطاـ   -4

 رة السالية.لمسدتججات كالستغيخات السدتقبمية بػزا
( في تحقيق مبجأ (AFMISتحجيج دكر نطاـ  -5

لمشفقات الجارية بػزارة الذفافية السالية بالإدارة العامة 
 .السالية

تحجيج أىع السعػقات التي تحج مغ فعالية نطاـ  -6
AFMIS)كتؤدي إلى تعقيج الإجخاءات السالية )، 

لمشفقات نجاز السعاملبت بالإدارة العامة إكتأخيخ 
 .الجارية بػزارة السالية

تقجيع تػصيات قج تديع في علبج السعػقات  -7
( في تبديط (AFMISالتي قج تحج مغ فعالية نطاـ

نجاز السعاملبت إكالتدخيع مغ  ،الإجخاءات السالية
 بالإدارة العامة لمشفقات الجارية بػزارة السالية.

 فرضيات الدراسة: -خامدًا

( AFMISالفخضية الأكلى:)تعتبخ أىجاؼ نطاـ ) 
كافية للئسياـ في تبديط الإجخاءات السالية بالإدارة 

 العامة لمشفقات الجارية بػزارة السالية(.
( في (AFMISيداىع نطاـ الفخضية الثانية:)

تبديط الإجخاءات السالية بالإدارة العامة لمشفقات 
 الجارية بػزارة السالية( .

( في (AFMISالثة:)يداىع نطاـ الفخضية الث
جاز السعاملبت بالإدارة العامة إنالتدخيع مغ 

 .لمشفقات الجارية بػزارة السالية(
 ا( مخن  AFMISيعتبخ نطاـ ))-الفخضية الخابعة:

لاستيعابو التغييخات كالسدتججات السدتقبمية بػزارة 
 السالية(.

( في AFMISيداىع نطاـ )الفخضية الخامدة:) 
 .فافية السالية بػزارة السالية(الذ تحقيق مبجأ

)ىشاؾ عجد مغ السعػقات تحج :الفخضية الدادسة
( لتبديط الإجخاءات AFMISمغ فعالية نطاـ )

كتحقيق  ،كالتدخيع مغ إنجاز السعاملبت ،السالية
مبجأ الذفافية السالية بالإدارة العامة لمشفقات الجارية 

 بػزارة السالية(.    
 :الدراسةمنيج  -سابعًا

و جػانب بسختمف كالإلساـا السػضػع ىح لجراسة 
 :يغ التاليالسشيجيغ  ندتخجـ سػؼ

 ،استعخاض الحي مغ خلبلو تع الػصفي السشيج -1
( في AFMISمجى فعالية نطاـ )كصف ك 

إنجاز  كالتدخيع مغ ،تبديط الإجخاءات السالية
كتعديد الذفافية السالية بالإدارة  ،السعاملبت

 ككحا ،الساليةالعامة لمشفقات الجارية بػزارة 

 محل لمسػضػع السفاىيع الأساسية كصف

 .الجراسة
 الحي تع مغ خلبلو شخح التحميمي السشيج  -2

الستعمقة  كالججاكؿ الإحرائيات كتحميل
 .بالجراسة

 حدود الدراسة: -ثامنًا
الإدارة العامة لمشفقات سيقترخ إجخاء الجراسة عمى 

 -كذلظ للؤسباب الآتية: ،الجارية بػزارة السالية
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كػف الإدارة العامة لمشفقات الجارية تقػـ بتشفيح  -
% مغ السعاملبت الػاردة إلى كزارة 55أكثخ مغ 

 السالية.
 ، كالإدارةكػف الباحث أحج السػضفيغ بيحه  -

كمحجكدية الإمكانات السادية  ،لزيق الػقت
 ث.لمباح

 ىيكل الدراسة: -تاسعًا 
شار العاـ ى مقجمة تحتػي عمى الإلإ الجراسةشقدع ت

يتزسغ  ،ميغفر ك ،كالجراسات الدابقة ،لمجراسة
ستخاتيجية العامة لشطاـ السعمػمات الفرل الأكؿ الا
دراسة الفرل الثاني فيسا يتشاكؿ  ،السالي كالسحاسبي

 .كمشاقذة الشتائج ،كتحميل ،الحالة
 :الدراسات الدابقة -عاشرًا

"دراسة : (بعشػاف2511،نجيب السػشكيدراسة ) -1
تحميمية لسذخكع حػسبة الشطاـ السالي كالسحاسبي 

(AFMIS) ، كتأثيخ تصبيقو في كزارة السالية
 بالجسيػرية اليسشية"

ىجفت إلى دراسة كتذخيز الشطاـ السالي   
لاكتذاؼ نقاط  ؛( الحاليAFMISكالسحاسبي )

 ،كتأثيخىا عمى كفاءة ىحا الشطاـ ،الزعف
كتقييع  ،مة الشطاـءكالتحميلبت التي تعبخ عغ ملب

غ كالسػضفيغ العامميغ البخنامج التجريبي لمسدتخجمي
كاستخجمت الجراسة السشيج التجخيبي ، عمى الشطاـ

 -كالسرادر الأساسية التي تع استخجاميا)الاستفتاء 
 السلبحطات(. –السقابلبت 

اسة إلى أف أغمب أنذصة نطاـ كتػصمت الجر   
(  في AFMIS)مات الإدارة السالية كالسحاسبيةمعمػ 

 نجازىا بكفاءة.إكتع  ،كزارة السالية نذصة
ككحجة الشطاـ  ،أكصت الجراسة كزارة السالية   

السالي كالسحاسبي البجء الفعمي بالسخحمة الثانية 
كبالاستفادة مغ  ،كالثالثة لبقية الجيات الحكػمية

التي  ،الأخصاء كالعقبات مغ الدشػات الدابقة
كالاستفادة  ،كتذغيل الشطاـ ،كاجيتيا عسمية تخكيب

 :مثل ،كاستذارة بعس الذخكات في الشطع السالية
 كراكل.شخكة الأ

بعشػاف (2512 ،دراسة) محمد عمي القباشي -2
 "مذخكع تبديط الإجخاءات في كزارة السالية"

لية تشفيح العسميات السحجدة آلى دراسة ىجفت إ     
في دليل الخجمات في الإدارات السدتيجفة في قصاع 

دارة العامة لمشفقات لإاالتشطيع كحدابات الحكػمة)
لإدارة ا -دارة العامة لمشفقات الخأسساليةلإا -الجارية

دارة العامة لسخاقبة لإا -العامة لمحدابات السخكدية
الإدارة العامة  –ة لمتشطيعالإدارة العام –الاعتسادات

 ،كتحجيج مشاشق الاختشاؽ، لتخصيط الشقجية(
كشػؿ الإجخاءات في  ،كالتكخار ،كالتأخيخ

  .السعاملبت
كاستخجمت الجراسة السشيج الاستقخائي كالسرادر   

 الأساسية التي تع استخجاميا)السقابلبت الذخرية(
 :أىسيا ،كتػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج

كاستكساؿ الأتستة  -)الحاجة إلى التحديغ كالتصػيخ
 كإعادة ىشجسة العسميات( -الستبقية

تفػيس السختريغ  :تيكأكصت الجراسة بالآ  
ترجيخ السعاملبت  –استلبـ السعاملبت مباشخةب

عسل  –سمة في السدتػى السخػؿ بالرلبحيةالسكت
تاحتيا إقػالب محدػبة لمسحكخات اليجكية ك 

التػسع في استخجاـ نطاـ الدكختارية  –لمسختريغ
 -كالشطاـ السالي السحاسبي في القصاعات الأخخى 

تصػيخ إدارة  -لكتخكني شاملإنذاء أرشيف إ
 ػسبة كتشاكؿ السعاملبتالسعاملبت السالية لح

الخبط بيغ نطاـ إدارة السعاملبت كالشطاـ  -لكتخكنياإ
لكتخكني مع البشظ الخبط الإ -السالي السحاسبي

لشساذج الخصابات كردكد  ليآإصجار  -سخكدي ال
نذاء كتأميغ قاعجة بيانات لتتبع إ –الاعتحار

تخقية كاجيات كتقشية الشطاـ  -الحدابات البشكية
 كتسكيغ الجيات مغ إرساؿ ،السالي السحاسبي

أتستة كحػسبة  -الكتخكنيإ معاملبتيا إلى الػزارة
لكتخكنيا إلى إالسحكخات كالسلبحطات كإرساليا 

تصػيخ تقشيات إرساؿ الارتباط كأكامخ  -الجيات
تصػيخ مسيدات مخاقبة كتتبع العقػد  -الجفع أليا

 كالتجفقات السالية كسيخ الأداء.

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



 (ءٌغبِؼخ اٌج١عب ٌضبٟٔا)ػذد خبص ثأثحبس اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ َ 2222 أغسطس( 2اٌؼذد) –( 3اٌّغٍذ)  –ِغٍخ عبِؼخ اٌج١عبء

 

  222 
 

"مجى  :بعشػافـ(2513دراسة )أشخؼ العدي,  -3
إسياـ نطع السعمػمات الإدارية في إنجاح الإدارة 

 السالية بػزارة السالية بالجسيػرية اليسشية"
فت الجراسة إلى التعخؼ عمى مجى إسياـ ىج     

نطع السعمػمات الإدارية في إنجاح الإدارة السالية 
كذلظ مغ خلبؿ  ،بػزارة السالية في الجسيػرية اليسشية
كمفاىيع نطع  ،معخفة نطع السعمػمات الإدارية

كإدارتيا  ،كتصػر تقشياتيا ،السعمػمات الحجيثة
 ،يا عمى كفاءةكانعكاسات ،كتذعبيا ،كأساليبيا الفشية

كأداء ىحه الشطع الستػاصمة عمى التعاملبت 
ك تصػيخ إجخاءات العسل في  ،لتحديغ ؛الحكػمية

 ما يعػد بالشفع عمييا. ،الإدارات السالية
عتسج ا الػصفي الحي  الجراسة السشيجاستخجمت  

 .عمى تػزيع استبياف ليحا الغخض
كتػصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ علبقة قػية بيغ   

مداىسة  -مخخجات الشطع -)السكػنات السادية
( كبيغ شبكات تشاقل السعمػمات -السختريغالإدارة ك 

 نجاح الإدارة السالية.
إعادة الشطخ في بكأكصت الجراسة  كزارة السالية   

كإعادة ىشجسة عسمياتيا بسا  ،ىياكميا التشطيسية
تصػيخ ك  ،لتصػرات في نطع السعمػماتسب مع ايتشا

البشية التحتية  ثكتحجي كتجريبيع،قجرات السػضفيغ 
 خكتػفي البخمجيات، خكتػفي ،لمشطعلمسكػنات السادية 

 بخامج الحساية كالأماف لذبكات الحاسػب.
(Chaiyot. S, 2012 ) – 4دراسة 

أثخ فاعمية نطاـ السعمػمات السحاسبي " :بعشػاف 
السعمػمات السحاسبية عغ شخيق ثقة عمى فائجة 

ك زمغ كصػؿ السعمػمة كعػامل  ،السعمػمة
 كسيصة".

ثار فاعمية نطاـ آىجفت إلى تذخيز      
السعمػمات السحاسبي عمى الاستفادة مغ السعمػمات 

كصػؿ ك  ،السحاسبية عغ شخيق ثقة السعمػمة
حيث  ؛ة في الػقت السشاسب كعػامل كسيصةالسعمػم

اشتسمت فاعمية نطاـ السعمػمات السحاسبي عمى 

خسدة أبعاد، جػدة العسل السحاسبي، كفاءة الخقابة 
الجاخمية، فائجة التخصيط الاستخاتيجي، تخابط قيسة 

 الشذاط، تفخد مرجر السعمػمة. 
شسمت الجراسة السجراء التشفيحييغ لمسحاسبة في  

 الذخكات السدجمة في تيلبنج كعيشة لمجراسة.
تػصمت الجراسة إلى أف جػدة العسل السحاسبي   

حدغ الفائجة مغ السعمػمات السحاسبية عغ شخيق 
السشاسب،  ثقة السعمػمة، كصػؿ السعمػمة في الػقت

القيسة يحدغ الفائجة مغ  يكسا أف تخابط الشذاط ذ
السعمػمة السحاسبية عغ شخيق الدمغ السشاسب 

ات الػسيصة لمعسمية السحاسبية.  إف تأثيخ الستغيخ 
عمى العلبقات السحكػرة سابقا ، حيث دعست 
تكشػلػجيا السعمػمات العلبقة بيغ جػدة العسل 

كفاءة الخقابة الجاخمية، فائجة التخصيط  السحاسبي،
يسة الشذاط، كثقة السعمػمة. الاستخاتيجي، تخابط ق

 يعلبقة بيغ بعجي تخابط الشذاط ذتػسصت ال اأيز  
ػمات، كالدمغ السشاسب القيسة، تفخد مرجر السعم

 لػصػؿ السعمػمة.   
  (Pairat. P, 2012 )دراسة -5 

"فاعمية نطاـ السعمػمات السحاسبي  :بعشػاف
 شج".يماالتأثيخ عمى أداء الذخكات السدجمة في ت

ىجفت إلى تقييع الآثار الحالية لفاعمية نطاـ  
( عمى الأداء. كلقياس AISالسعمػمات السحاسبي )

فاعمية نطاـ السعمػمات السحاسبي تع استخجاـ 
السعاييخ التالية: السػثػقية، الرمة بالسػضػع، زمغ 

 كصػؿ السعمػمة. 

حيث شسمت الجراسة استبياف عيشة مغ السحاسبيغ 
كتع  التشفيحييغ في سػؽ الأكراؽ السالية في تايمشج.

ب الانحجار تحميل البيانات السجسعة باستخجاـ أسمػ 
 الستعجد.

أف فاعمية نطاـ السعمػمات  ىلإتػصمت الجراسة  
بالإضافة ، اسبي ليا أثخ إيجابي عمى الأداءالسح

أثار  تصػر السؤسدي كالجعع التشطيسي لوإلى أف ال
 يجابية عمى فاعمية نطاـ السعمػمات السحاسبي.  إ
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 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
غ يالجراست أف الجراسات العخبية يلبحظ فيسا يخز  
 ،(كالثانية2511دراسة)السػشكي,، كلىالأ

( بالخغع مغ أىسيتيسا كالجيػد 2512دراسة)القباشي,
لا أف محػر اىتساميا إ ،الكبيخة التي بحلت فييسا

( AFMISتذخيز الشطاـ السالي كالسحاسبي )
الحالي لاكتذاؼ نقاط الزعف كتأثيخىا عمى كفاءة 

مة ءكالتحميلبت التي تعبخ عغ ملب ،شطاـىحا ال
غ كتقييع البخنامج التجريبي لمسدتخجمي ،الشطاـ

 .كالسػضفيغ العامميغ عمى الشطاـ
(  كاف 2513راسة)العدي,، دالثالثة الجراسة     

محػر اىتساميا التعخؼ عمى مجى إسياـ نطع 
السعمػمات الإدارية في إنجاح الإدارة السالية بػزارة 

 في الجسيػرية اليسشية.السالية 
في  اا أجخيتسفمكػني تيغالأجشبي تيغأما الجراس     

عمى نطع السعمػمات  اركدت ابيئات غيخ عخبية غالب  
 الإدارية الحكػمية كشفافيتيا بذكل عاـ.

كتخكد الجراسة الحالية كامتجاد لمجراسات      
الدابقة عمى جانب مجى فعالية الشطاـ السالي 

ييل الإجخاءات لتد  (AFMIS)كالسحاسبي 
نجاز السعاملبت في الػقت السحجد إكسخعة ، السالية

  .ك تعديد مبجأ الذفافية السالية
 الأول الفرل

 ةوالمحاسبي ةالمالي دارةالإ معلهمات نظام
AFMIS 

 

 دكرشاكؿ ت إلى الفرل ىحا ييجؼ     
 ،اليسغ في السػازنة مخاحل في( (AFMISنطاـ

 ك السالي السعمػمات لشطاـ عامة نطخة كتشاكؿ
 فيه كدكر  تصػيخه كمخاحل، (AFMIS) السحاسبي

 كالسعػقات السالية بػزارة السالية الإجخاءات تبديط
 .توفاعمي  مغ تحج التي

 عمى مباحث ثلبثة إلى الفرل ىحا كيشقدع      
 -:التالي الشحػ

السػازنة العامة في اليسغ  مخاحل إعجاد كتشفيح -أكلا  
   :(AFMISدكر نطاـ) ك

يػرية تسخ دكرة إعجاد كتشفيح السػازنة العامة في الجس
 ىي: ،ةاليسشية بأربعة مخاحل رئيد

 مخحمة إعجاد السػازنة العامة لمجكلة.  -1
 مخحمة اعتساد السػازنة العامة لمجكلة.  -2
 مخحمة تشفيح السػازنة العامة لمجكلة. -3
 مخحمة مخاقبة السػازنة العامة. -4
 .مخحمة إعجاد السػازنة العامػة في اليسغ -1

تسخ مخحة إعجاد السػازنة العامة في اليسغ بعجد مغ 
 أىسيا: ،الخصػات

 يتع صجكر قخار مغ رئيذ مجمذ الػزراء - أ
تتػلى ، ذكيل لجشة عميا لمسػازنات العامةلت

الإشار العاـ لسذاريع  كإقخار ،مشاقذة
كإحالتيا  ،كمذاريع قػانيغ ربصيا، السػازنات

إلى مجمذ الػزراء لاستكساؿ الإجخاءات 
 الجستػرية بذأنيا.

يخ السالية بإصجار قخار لتذكيل المجشة ز يقػـ ك  - ة
كعزػية  ،الفشية بخئاسة نائب كزيخ السالية

السدئػليغ السختريغ في الجيات ذات العلبقة 
بإعجاد السػازنة)كزارة التخصيط كزارة الخجمة 

 كزارة السالية(.

رة السالية بإعجاد مذخكع الإشار العاـ تقػـ كزا - د
شار الاقترادي متػسط كالإ ،لمسػازنة العامة

إلى المجشة العميا لسشاقذتو  وكرفع ،السجى
 كإقخاره.

يرجر كزيخ السالية الكتاب الجكري لمسػازنة  - س
كالكتاب الجكري لسػازنات  ،العامة لمجكلة

يحجد فيو الدقػؼ  ،الػحجات الاقترادية
كالأسذ التي  ،كالقػاعج ،الستػقعة التأشيخية

تتبعيا الجيات في إعجاد مذاريع مػازناتيا في 
 ضػء الإشار العاـ السقخ مغ الجية العميا.

تذكل في كل جية لجشة تختز بإعجاد  - ط
كتمتدـ بالإعجاد بالأسذ  ،مذخكع مػازنتيا
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كالقػاعج الرادرة مغ كزارة السالية كبالشساذج 
 حجدىا الػزارة.كالججاكؿ كالسػاعيج التي ت

تتػلى كزارة السالية دراسة كتحميل مذاريع  - ػ
كتقجيع نتائج  ،السػازنات السقجمة مغ الجيات

دراستيا إلى المجشة الفشية لتتػلى مشاقذتيا مع 

 مختمف الجيات كرفعيا إلى المجشة العميا.

تتػلى كزارة السالية تحزيخ الرػرة الشيائية  - خ
و قختأما في ضػء  ،لسذاريع السػازنات العامة

كمذخكع  ،كمذاريع قػانيغ ربصيا، المجشة العميا
إلى المجشة العميا لسشاقذتو  وكرفع ،اف الساليالبي

 كإقخاره كإحالتو إلى مجمذ الػزراء.

يتػلى مجمذ الػزراء إقخار مذاريع السػازنات 
كمذاريع قػانيغ الخبط السالي ليا كأحالتو إلى مجمذ 

 الجستػرية بذأنوالشػاب لاستكساؿ الإجخاءات 

 )2512ديسي ,الدياني,الأ(

( في مخحمة إعجاد السػازنة في AFMIS)دكر نطاـ
 اليسغ:
عجاد السػازنة لقج تع إنذاء نسػذج مفرل لإ     

، ػمات الإدارة السحاسبية كالساليةبشطاـ معم ةالخاص
يغصي ىحا الشسػذج مداحات العسل الستػقعة لسثل 

نو لع أىحا التصبيق)إعجاد السػازنة الدشػية( مع 
شار الشفقات متػسصة إيتزسغ بعج نرػص 

 السجى.
ىػ عبارة  إف إشار الشفقات متػسصة السجى:     

كالدياسات عبخ فتخة  عغ تقجيخ لأرقاـ السيدانية
  . (شػاتعادة مغ ثلبث إلى خسذ س) زمشية ثابتة

لية ىػ إدارة التأشيخات الدشػية كالقرج مغ ىحه الآ
 متػسصة السجى لدياسات الحكػمة كنفقاتيا.

التػقعات الدشػية )يذار إلييا عادة بالتػقعات(      
الدشة الأكلى متشاسبة مع السيدانية  تجار كل سشة.

 االدشػية بيشسا تػقعات السرخكفات تكػف مؤشخ  
 لمدشػات اللبحقة. 

حيث إف الدشة الأكلى مغ التػقعات تدجل      
أرقاـ السيدانية ، لتكػف الأساس لسيدانية الدشة القادمة

كالدشػات الستبقية مغ التػقعات تعجؿ لتعخض 
ثل إجسالي الشاتج م ،التغيخات في السيدانية السعتسجة

لخ. إأسعار الرخؼ...، التزخع، كالشسػ ،السحمي

نياية لدشة الشيائية في يتع إضافة ا
 .(2555)ستيفغ,التػقعات
 شار الإنفاؽ عمى السجى الستػسطإ( 1-1ججكؿ )

لتشفيح نطاـ معمػمات الإدارة السحاسبية كالسالية      
كسا ىػ مػضح  ،سيكػف تػقعات لأربع سشػات

 ،بالججكؿ الدابق سيدامغ ذلظ الخصة الخساسية
كسيديل تعجيل السيدانية لتتزسغ أنذصة كبخامج 

 سياسة التخفيف مغ الفقخ.
 :مخحمػة اعتساد السػازنة في اليسغ -2

ع يت السػازنة العامة لمجكلة اد مذخكعبعج إعج      
حيث يتع مشاقذة ما  ،تقجيسيا إلى البخلساف لإقخارىا

كذلظ لمدمصتيغ السخكدية  ،كرد في مذخكع السػازنة
، ى مدتػى الأبػاب كالفرػؿ كالبشػدكالسحمية كعم

حيث يتع مشاقذة تقجيخات الإنفاؽ العاـ اللبزـ 
ثع بعج ذلظ مشاقذة  ،لتغصية الخجمات العامة

عاـ اللبزـ لتغصية ىحا الإنفاؽ تقجيخات الإيخاد ال
 .(2552الجعيذ,)

(  في مخحمة اعتساد السػازنة AFMIS)دكر نطاـ
 في اليسغ:

، ة عمى السػازنة مغ قبل البخلسافبعج السػافق     
يأتي دكر الشطاـ حيث يباشخ السختريغ بالإدارة 
العامة لسخاقبة الاعتسادات بػزارة السالية بإدخاؿ 

كيتع  ،(AFMIS)السػازنة السعتسجة باستخجاـ نطاـ 
تفريل السػازنة السعتسجة لكل جية  بحدب التبػيب 

 ،أك سشػية( ةلحكػمي كعمى مدتػى كل فتخة )ربعيا
)يسغ الجيات السختمفةا إلى الػزارات ك كيتع إرسالي

 (.2557سػفت,

   غبس الإٔفبق ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛسػإ

ٔفبق سٕٛٞ إ

 4ٌٍسٕخ 

ٔفبق سٕٛٞ إ

 3ٌٍسٕخ 

ٔفبق سٕٛٞ ٌٍسٕخ إ

2 

ٔفبق سٕٛٞ ٌٍسٕخ إ

2 

 سٕخ

 اٌّٛاصٔخ

 اٌسٕخ

 اٌحب١ٌخ

 اٌسٕخ

 اٌسبثمخ
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 :مخحمػة تشفيػح السػازنػة في اليسغ -3
بعج اعتساد السػازنة العامة مغ الدمصة      
حيث يتع ة، يأتي دكر الدمصة التشفيحي، يعيةالتذخ 

، ساليا إلى مختمف الجيات الحكػميةنذخىا كإر 
حيث تتػلى الدمصة التشفيحية بكافة أجيدتيا الإدارية 

كذلظ كسا اعتسجتيا الدمصة  ،تشفيح السػازنة مدؤكلية
 التذخيعية.

حيث تتبيغ ميسة التشفيح مغ خلبؿ جسع     
إيخادات الجكلة مغ مختمف مرادرىا، كإيجاعيا في 

كمغ جية أخخى يتع الإنفاؽ في  ،الخديشة العامة
 الحجكد الػاردة في اعتسادات السػازنة.

إلا إذا تع  اسميس   اكلا يسكغ تشفيح السػازنة تشفيح        
 عكتشطي التشفيح،تشطيع الإدارة السالية السدئػلة عغ 

مجسػعة السدتشجات كالجفاتخ السدتعسمة في 
شخيقة القيج بالسدتشجات  جكتػحي الحكػمية،السحاسبة 
ع عغ ىحه الثلبث الأمػر فيسا نتكم ؼكسػ كالجفاتخ، 

 :(2555حجخ,)يمي
السػازنة في (  في مخحمة تشفيح AFMIS)دكر نطاـ

 اليسغ:
( في كزارة AFMISىشاؾ دكر يقػـ بو نطاـ)

  ، يتسثل في: السالية
التأكج مغ تػفخ الاعتسادات كالبشج كرمد  -أ    

 الحداب.
التأكج مغ استخجاـ رمد إحراءات مالية  -ب   

 الحكػمة الرحيح.
التأكج مغ صحة حداب البشظ الحي سيتع  -ج   

 الجفع لو.
شمب الجية أحج الذخكط  ؼ  إذا لع يدتػ      

كإذا ، أعلبه فيتع رفزو كيعاد إلى الجيةالسحكػرة 
الذخكط تقػـ كزارة السالية بالسػافقة عمى  ىاستػف

، نو مصابق للئجخاءات كالذخكطأالرخؼ باعتبار 
كمغ ثع يقػـ السخترػف بإدارة الشفقات الجارية 
بإصجار البلبغات البشكية كمخاشبة البشظ السخكدي 

 ـكذلظ باستخجاـ الشطا ،ؼ مغ حداب الجيةبالرخ 
 .(2557)يسغ سػفت,

ا ( دكر  AFMISكفي الجية يمعب نطاـ )      
حيث يسكغ استعخاض البلبغات السرادقة  ابارز  

ليتع استكساؿ إجخاءات الرخؼ  ؛كالسبمغة لمبشظ
 لمسدتفيج.

 مخحمة الخقابة عمى تشفيح السػازنة في اليسغ: -4
إعجاد السػازنة العامة كاعتسادىا يدتمدـ بحؿ      

لظ فإف ا انعجمت الخقابة عمى ذإذف، زخسةالجيػد ال
لحا لابج مغ كجػد ، تمظ الجيػد سػؼ تزيع ىباء

، كتخاجع فييا كل الترخفات الساليةمخحمة تخاقب 
فإنشا نجج  ،ف ىحه السخحمة ضخكرية كىامةإكحيث 

مخاقبة التشفيح كمغ  ىجيات مختمفة كأجيدة فشية تتػل
 ) :2552)الجعيذ ,ىحه الجيات

كزارة السالية بأجيدتيا الفشية كالسخاقبػف الساليػف  -
 كمجراء الحدابات بالجيات الحكػمية.

 .الجياز السخكدي لمخقابة كالسحاسبة -

 .الييئة العميا لسكافحة الفداد -

 .المجشة العميا لمسشاقرات -

 .مجمذ الشػاب -

 .الدمصات القزائية -

(  في مرحلة مراقبة المهازنة AFMIS)نظامدور 
 في اليمن:

 اا ىام  (  دكر  AFMISفي ىحه السخحمة يمعب نطاـ )
 ،بػزارة السالية عشج تمقي شمب الرخؼ مغ الجية

 (:2557كىػ )يسغ سػفت,
( عشج AFMIS)التأكج باستخجاـ الشطاـ  -

الرخؼ إف السبمغ   السصمػب  مغ الجية في 
 . لشفذ الغخضإشار السػازنة كمخصػد 

تع  تجشيب السخرز لمغخض  والتأكج مغ أن -
 السحجد.

(السخبػط بالجية AFMIS)ا يمعب الشطاـ كأيز      
 (:2557)يسغ سػفت,مغ خلبؿ دكرا  ىاما  

مقارنة الاعتسادات السخصػدة بالسػازنة كما تع  -
( بعج كصػؿ AFMIS )صخفة باستخجاـ نطاـ

درة كصػرة مغ البلبغات الرا ،إشعارات البشظ
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سالية كإضيار أي تجاكزات قج مغ كزارة ال
 .تحجث

(  بأف السبمغ AFMISالتأكج باستخجاـ  نطاـ ) -
اللبزـ قج تع حجده كلا يسكغ استخجامو في 

 أك أغخاض أخخى.، مرخكفات مدتقبمية

باستخجاـ  لكتخكنياإ عجاد أمخ الرخؼإ يتع  -
كمباشخة إلى حداب السدتفيج في بشظ  ،الشطاـ

، يجب ذكخ اسع البشظ كالفخع في أمخ الرخؼ
كإذا كاف الجفع بػاسصة شيظ فيجب ذكخ عشػاف 

 السدتفيج في أمخ الرخؼ.

نظرة شاملة على نظام المعلهمات المالي  -ثانيًا
 :(AFMISوالمحاسبي )

 (AFMIS)مفيػـ نطاـ  -1
نطاـ السعمػمات السالي      

الحي   ىػ الشطاـ الآلي :(AFMISكالسحاسبي)
في نطاـ كاحج الإدارة السالية  جسيع كضائفيجمج 

لمجكلة كإصجار إعجاد  كتشفيح السػازنة العامة )
كىػ أحج مكػنات مذخكع  ،(الحدابات الختامية

كالغخض مشو ىػ تحديغ  ،تحجيث السالية العامة
 ،ك إدارة الأمػاؿ العامة ،لساليةكتعديد الخقابة ا

ك إعجاد  ،كتػفيخ معمػمات مالية دقيقة في كقتيا
 .(2515)البشظ الجكلي,تقاريخ الإدارة السالية

أنو الشطاـ ب": (2559)يسغ سػفت,كيعخفو     
كتشفيح السػازنة  ،الحي يتع مغ خلبلو إعجاد ،الآلي

تبػيب كتدجيل العسميات السالية ك  ،العامة لمجكلة
كالسخدنية  ،كالبيانات الإحرائية ،كالحدابات

 ."كإصجار الحدابات الختامية ،كالشساذج السالية
أف نطاـ السعمػمات السالي (2555)ستيفغ,كيخى      

أحج أنطسة معمػمات الإدارة (AFMISكالسحاسبي )
كيعتبخ مغ أىع الأسباب   ،السالية الستكاممة

كيعتبخ أرقى ما تع  ،الأساسية لمسحاسبة الأفزل
بدبب التغيخ ، مغ الأنطسة التقشية والتػصل إلي

ات التي كالسعمػم ،بدخعة في التقشية الشاشئة
 تكػف كفػءة كفعالة.  حتىتحتاجيا أنطسة السحاسبة 

 (   AFMISمدايا نطاـ) -2

( بعجد مغ السسيدات (AFMISيتسيد نطاـ    
 ،مغ أجميا أنذئتسكشو مغ تحقيق الأىجاؼ التي 

 :(2559السسيدات ما يمي)يسغ سػفت،كمغ أىع ىحه 

( لإدارة قػاعج RDBMSاستخجاـ البخنامج ) -أ
الحي يػفخ سعة ،( ORACLE DBMS البيانات)

كقجرة عمى الحفظ الاحتياشي  ،تخديغ كبيخة لمبيانات
كسا يعتبخ مغ  ،كاستخجاعيا بأماف لتمظ البيانات

 .أفزل أنطسة إدارة قػاعج البيانات

كسيػلة في  فخ مخكنة عالية بذكل عاـيػ  -ب
 .التعامل مع الذاشات كالتقاريخ

بقاعجة بيانات مخكدية يديل إدارتيا  العسل -ت
 .كالتحكع بيا

كالإحرائية  التجفقات السعمػماتية سيػلة -ث
بحيث يسكغ  ، حيث أعُج الشطاـكالسالية أكلا  بأكؿ

ربصو بالأنطسة الآلية الأخخى لمحرػؿ عمى 
 . الإحرائية السصمػبة قاريخمختمف الت

 االشطاـ تقاريخ متعجدة كانت تأخح كقت   يػفخ -ج
 ،متخحي القخار كىحه التقاريخ تخجـ ،لإعجادىا اكبيخ  

 ،كتداعج السعشييغ في تتبع الاختلبلات كالانحخافات
 إمكانية السعالجة في الػقت السشاسب. مسا يتيح

جسيع ( يجمج AFMISكذلظ كػف نطاـ )
إعجاد  كتشفيح في نطاـ كاحج )الإدارة السالية  كضائف

 ،(لمجكلة كإصجار الحدابات الختاميةالسػازنة العامة 
ك  ،كتعديد الخقابة السالية ،مسا يؤدي إلى تحديغ

كتػفيخ معمػمات مالية دقيقة  ،إدارة الأمػاؿ العامة
ك إعجاد تقاريخ الإدارة السالية بديػلة ، في كقتيا

 كيدخ.
 (AFMISمكػنات نطاـ ) -3

مغ خسدة أجداء)يسغ (AFMISيتكػف نطاـ )
 (:2557سػفت،

كالتي تذسل عمى مجسػعة مغ  ،قاعجة البيانات -أ
 -اليياكل الخاصة بالسػازنات :

اليياكل التشطيسية لمدمصتيغ السخكدية  -
 كالسحمية
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اليياكل التبػيبية لمسػازنات سػاء في ما  -
 .الشفقات كأيخز الإيخادات 

 .الترشيف الػضيفي -
 .السػازنات الدابقة لعجة سشػات -
الحدابات الختامية الستػفخة لعجة سشػات  -

 .سابقة
 .السػازنة الحالية السعتسجة-

ي تتسثل في مجسػعة كالت ،البخامج كالعسميات -ب
مثل بخنامج أعجاد كتشفيح  ،ليةمغ البخامج الآ

 ،كبخنامج إعجاد الحدابات الختامية ،السػازنة
كغيخىا مغ البخامج  ،كبخنامج الاستلبـ كالتدميع

 -:فيالتي تسكغ  ،الستعمقة بإعجاد السػازنة
 .التحزيخ لإعجاد السػازنة -
 .إعجاد مػازنة كحجات الدمصة السحمية -
 .إعجاد مػازنة الدمصة السخكدية -
 .إصجار السػازنة العامة لمجكلة -
 .إقخار السػازنة كالسرادقة عمييا -

السخخجات كالتقاريخ: ىحا الجدء مغ الشطاـ  -ت
يختز بإصجار مػازنات كل الػحجات كالسػازنات 

ككحلظ تقاريخ  ،التجسيعية حدب الججاكؿ السعتسجة
مختمفة كصباعة كل أنػاع اليياكل السجخمة 

كالسرادقات التي تست  ،كصلبحيات أي مدتخجـ
كتقاريخ تاريخية عغ كل العسميات  ،عمى السػازنات

كتقاريخ تاريخية عغ كل  ،تست عمى السػازنات التي
العسميات التي تست عمى مػازنة ما أك قاـ بيا أي 

 مدتخجـ )تقاريخ رقابية(.
ىحا الجدء مغ الشطاـ  -الرلبحيات كالخقابة: -ث

بحيث يسكغ إضافة  ،يختز بإدارة الشطاـ
ىع صلبحيات الجخػؿ إلى ؤ كإعصا ،السدتخجميغ

أك بعس  ،ئيات الشطاـكالعسل في بعس جد  ،الشطاـ
 ،بحيث يزسغ سخية السعصيات ،كضائف الذاشة

تغييخ إلا الكعجـ الدساح لأي مدتخجـ بالاشلبع أك 
تدجيل  اكىػ يزسغ أيز   ،لو صلبحية بحلظ غم

ككحلظ السدئػؿ عغ ىحه  ،كل التغيخات التي تحرل
 التغييخات.

(  عمى AFMISنطاـ الاتراؿ ك يذسل نطاـ) -ج
-الكابلبت -الأدكات )الخيديفخاتمجسػعة مغ 

خصػط الذبكات( التي تتيح التػاصل بيغ الػحجات 
ككحلظ التػاصل  ،كالػحجات الأعمى ،الإدارية

كالانجماج مع الأنطسة الأخخى السكسمة لشطاـ 
(AFMIS) ،كنطاـ إدارة  ،نطاـ الخدانة :مثل

 .كنطاـ التعيجات ،كنطاـ الدكختارية ،الشقجية
أىع  تعتبخ مغكىحه السكػنات مجتسعة      

الأسباب الأساسية التي جعمت مغ نطاـ 
(AFMIS أفزل ما تع )تقجيسو لمسحاسبة 

مغ  وكيعتبخ أرقى ما تع التػصل إلي ،الأفزل
التغيخ بدخعة في التقشية  ببدب ،التقشيةالأنطسة 

ت التي تحتاجيا أنطسة السحاسبة الشاشئة كالسعمػما
 كفعالة.  كفؤةتكػف  حتى

مخاحل تصبيق كتصػيخ نطاـ السعمػمات السالي   -4
 AFMIS )كالسحاسبي )

ك  ،ييجؼ ىحا السصمب إلى تشاكؿ مخاحل تصبيق
الجيات الحكػمية التي تع  كبياف ،الشطاـتصػيخ 

 ربصيا بالذبكة خلبؿ السخاحل السختمفة.  
( ضسغ خصة AFMISمخاحل تصبيق نطاـ ) -أ

 السالية العامة:تشفيح مذخكع تحجيث 
ية بعجة مخاحل متتال (AFMISيسخ نطاـ )    

كذلظ حتى يتع   ،لتصبيقو كتصػيخه كبذكل تجريجي
التي قج تشتج جخاء عسمية الديصخة عمى السعػقات 

 (:2557مغ أىع ىحه السخاحل)يسغ سػفت,، التصبيق
تذغيل الشطاـ خلبؿ الفتخة  :السخحمة الأكلى 
 :الخئيدية( في الجكاكيغ 2557/2559)

 .كزارة السالية -

 . كزارة التخبية كالتعميع -

 . كزارة الأشغاؿ العامة ك الصخؽ  -

  .كزارة الرحة العامة كالدكاف -
ع تذغيل الشطاـ عبخ ت اكفي ىحه السخحمة أيز  

ة السالية كالبشظ لكتخكنية بيغ كزار الاترالات الإ
  .السخكدي اليسشي
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السخحمة الثانية خلبؿ الفتخة   السخحمة الثانية:
تع تػسعة مجاؿ تغصية الشطاـ ، (2515-2514)

 -لتذسل خسذ جيات حكػمية )مرمحة الجسارؾ
كزارة  -كزارة السياه -كزارة الشفط -مرمحة الزخائب

 .التخصيط(

في ىحه السخحمة بحدب خصة  :السخحمة الثالثة
السذخكع سيتع ربط جسيع السكاتب التشفيحية العاممة 

 ،السجيخيات مع السكاتب التشفيحية بالسحافطةب
كارتباط كل مكتب تشفيحي بجيػاف عاـ الػزارة التابع 

كبحلظ  مغ السفتخض أف تكػف جسيع السكاتب  ،لو
التشفيحية بالجسيػرية اليسشية مخبػشة بشطاـ 

AFMIS)  ـ بحدب الخصة. 2515( في نياية 

إلى نطاـ  حيث تذسل السخحمة الأخيخة الانتقاؿ     
الاستحقاؽ بذكل كمي بعج استكساؿ مذاريع الخدانة 
كالشقجية كالتعيجات ثع تحجيج كتقييع كافة الأصػؿ 

سالية كبعج تعجيل دليل ال كغيخكالالتدامات السالية 
مغ  اكىحه العسمية ممحة فشي   الحكػمة،حدابات 

 كجيو نطخ الباحث. 
تػسيع نصاؽ كتغصية نطاـ السعمػمات السالي   -ب

 (AFMISكالسحاسبي)
سعمػمات السالي كالسحاسبي مغ اليتكػف نطاـ 

 ىسا:  ،مجسػعتيغ مغ البخامج
يذسل إعجاد كتشفيح السيدانية  -البخنامج الخئيدي:

 كالحدابات الختامية. 
يذسل نطاـ رقابة  التعيجات  -البخنامج السػسع: 

 كنطاـ إدارة الشقجية كالخدانة.
كقج تع تصبيق السخحمة الأكلى مغ الشطاـ )البخنامج  

ت  كسا تع الإشارة إلى ذلظ كزارا9 الأساسي( في 
 .اسابق  

لمتصبيق عمى  اكالسفتخض أف يكػف الشطاـ جاىد  
ك لكغ لع يتع بجء  ،مدتػى الدمصات السحمية

السخحمة الأكلى لمتصبيق عمى مدتػى ىحه الدمصات 
ة اللبزمة فخ الديػلكذلظ بدبب عجـ تػ  ؛حتى الآف

كذلظ عمى الخغع مغ أف  ،لتػفيخ البشية التحتية
السخصط لو )في مذخكع تحجيث السالية العامة( أف 

دمصة السحمية في نياية عاـ يتع الانتياء مغ ربط ال
عمى تعثخ السذخكع في بعس  بسا يجؿ، ـ2515
 .جػانبو

أما "البخنامج السػسع" لمشطاـ فمع يتع تصػيخه      
 . فلآاحتى 

( تعديد التغصية )البخنامج السػسع لمشطاـ يجعع 
الػضيفية لشطاـ السعمػمات السالي كالسحاسبي 

AFMIS)) ، بحيث يغصي نطاـ إدارة الشقجية
كالسفتخض أف يتع ، كالخديشة كنطاـ تغصية التعيجات

تصػيخ ىحه الأنطسة كإدخاليا عمى مدتػى الحكػمة 
لبخنامج السػسع ا إشار السخكدية عمى مخاحل في

كمغ ثع تشفيح ىحه الأنطسة عمى  ،(AFMISلشطاـ )
كفي حالة نجاح التجخبة  السحمية،مدتػى الدمصات 

الأكلى لتصبيق ىحه الأنطسة عمى  في السخحمة
يتع ربصيا بشطاـ  ،مدتػى الدمصة السحمية

 .(( AFMIS السعمػمات السالي كالسحاسبي
ػد لمشطاـ ىحا التػسع الجغخافي كالػضيفي السشذ  

مغ الستػقع أف يعسل عمى تقجيع بيانات دقيقة 
 كشاممة حػؿ الشفقات كالإيخادات.

كعشج ربط الشطاـ بكافة دكاكيغ الػزارات كالسكاتب  
التشفيحية بالسحافطات يعسل ىحا  عمى تحديغ 
كتعديد الخقابة السالية كإدارة الأمػاؿ العامة، كيقجـ 

لمػصػؿ إلى  مغ الذفافية كإتاحة الفخصة امديج  
 بيانات مالية دقيقة في السػاعيج السحجدة. 

ف تعسيع الشطاـ يسثل خصػة ىامة إكمغ ىشا ف   
 تجاه تعديد كتحديغ إدارة السالية العامة في اليسغ.

أي أف تصػيخ البخنامج السػسع    
نطاـ  (  يجعع تػسيع تغصيةAFMISلمشطاـ)

( عمى (AFMISالسعمػمات السالي كالسحاسب
 : التاليالشحػ 

 تػسيع البخنامج الأساسي لمشطاـ : -ج

ا لأف السخحمة الأكلى لتشفيح البخنامج الأساسي نطخ  
لمشطاـ السالي كالسحاسبي قج  تست بالفعل في تدع 

إدارة( مخبػشة بالشطاـ، 21كزارات كعمى مدتػى )
ف مذخكع إ(. ف2-1كسا ىػ مػضح بالججكؿ )ك 
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يتزسغ ما ( ( AFMIS تػسعة الشطاـ الأساسي ؿ
 :(2555يمي)ستيفغ,

 ،كزارة كجية مخكدية متبقية بالشطاـ 21ربط  -
بالإضافة إلى ربط بقية الإدارات الستبقية في 

 إدارة(.18الػزارات التي تع ربصيا كالبالغة)
 ( في السخحمتيغ الأكلى كالثانيةAFMIS( الجيات السخبػشة بشطاـ )2-1ججكؿ رقع )

 اٌٛصاسح
ِغّٛع الإداساد اٌّشثٛغخ 

 ٚاٌّفؼٍخ

الإداساد اٌّطٍٛة رغط١زٙب فٟ إغبس رٛس١غ 

 اٌجشٔبِظ الأسبسٟ

 4 4 ٚصاسح اٌصحخ

 3 3 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 2 2 ٚصاسح الأشغبي اٌؼبِخ ٚاٌطشق

 2 3 ٚصاسح اٌّب١ٌخ

 2 3 ٚصاسح إٌفػ

 2 2 ٚصاسح ا١ٌّبٖ

 2 3 ٚصاسح اٌزخط١ػ

 2 2 اٌعشائتِصٍحخ 

 2 2 ِصٍحخ اٌغّبسن

  28  22 الإعّبٌـــــــــــٟ

ربط الجياز السخكدي لمخقابة كالسحاسبة بالشطاـ  -
(   بيجؼ بشاء AFMISالسالي كالسحاسبي )

   قجراتو السؤسدية لتجقيق الحدابات.

  21ربط جسيع السحافطات الػ استيجاؼ -
السدتيجفة بػالبخنامج الأساسي السػسع لشطاـ 

 (.AFMISالسعمػمات السالي كالسحاسبي)

 11السػسع سيقترخ عمى إلا أف الخبط بالبخنامج  
ك ربط السحافطات بالشطاـ عمى  ،محافطة فقط

مخاحل تبجأ بالسخحمة الأكلى التجخيبية كالتي تغصي 
محافطة تعد كأمانة العاصسة كمحافطة صشعاء 

 كعجف.
ف يربح نطاـ السعمػمات السالي أكىكحا يتػقع 

الإشار كالأساس لتخصيط ، (AFMISكالسحاسبي)
كتشفيح السػازنة العامة مدتقبلب في القصاع العاـ، 

لمسذخكع كفي  كتتػلى كزارة السالية التشديق الأساسي
 نياية دكرة السذخكع

ا يتػقع أف تذيج إدارة السالية العامة في اليسغ تحدش  
، بسا في ذلظ التختيبات الخاصة ببشاء القجرات اكبيخ  

كالتي مغ شأنيا أف تداعج عمى تحجيث  ،البذخية
 البشى الأساسية في القصاع العاـ.

، بخنامج الأساسي لمشطاـ  بالتحجيجكيتصمب تػسيع ال
إنذاء مخكد بيانات حجيث في دكاكيغ الػزارات مع 

ك قاعجة بيانات  ،رسيفخ ملبئع لمتصبيقات )مُمقٍع(
 كرسيفخ للبترالات.      

دكف البجء بيحه  كىحه الإمكانيات السصمػبة حالت 
الديػلة غيخ الكافية السػارد ك  ةالسخحمة بدبب شح

 . لجى الحكػمة
 (:AFMISالبخنامج السػسع لمشطاـ ) -د

( في ما AFMISيتسثل البخنامج السػسع لمشطاـ )
)ب( تعديد  .الشقجيةحػسبة كتشفيح نطاـ إدارة يمي )أ(

مغ خلبؿ تعديد القجرة  ،الزػابط الجاخمية لمحكػمة
كبالتالي  ،ابة الالتدامات كمخاجعة الحداباتعمى رق

التكامل مع نطاـ الخقابة  مغ خلبؿ نطاـ 
، كتعديد (AFMISالسعمػمات السالي كالسحاسبي)

الكادر العامل في مجاؿ السحاسبة ك الاترالات 
 القصاع العاـ باليسغ. كتقشية السعمػمات في

 امشصقي   ايتصمب  تشفيح ىحه العسمية  خصة كمشيج  
ىجاؼ خلبؿ إشار زمشي مشاسب لتحقيق الأ اكتجريجي  
حيث تتزسغ الخصة تػزيع بخمجيات ، كمحجد

تصبيقية كأجيدة عمى جسيع كحجات الإنفاؽ ذات 
كيذسل أيزا تجريب كبشاء القجرات البذخية،  ،الرمة

 ككحلظ الذبكة السحمية كالػاسعة.
ف كحجة إدارة مذخكع إيخز الأجيدة، ف كفيسا 
(AFMIS ىي التي تقػـ بػضع )ستخاتيجية قبل ا
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كتربح ىحه  ،السػافقة عمى بخنامج التػسيع لمشطاـ
ستخاتيجية بسثابة مبادئ تػجييية لمقصاع العاـ الا

( كشبكة اتراؿ بعيجة LANكة محمية )لتصػيخ شب
(WAN)  عغ ترسيع كتشفيح قاعجة لمبيانات ، فزلب 
ك تحجيج  ،كمػاقع لسخاكد البيانات البجيمةالسخكدية 

كإدراجيا ضسغ  ةالأخيخ  هالسياـ كالاختراصات ليح
( في AFMISخصة عسل كحجة إدارة مذخكع )
  السدتقبل لتػسيع تغصية ىحا الشطاـ.

دراسة )القباشي,  وما تػصمت إليكىحا يتفق مع  
( مغ الحاجة إلى التحديغ كالتصػيخ 2512

مغ خلبؿ التػسع في  ،تبقيةكاستكساؿ الأتستة الس
استخجاـ نطاـ الدكختارية كالشطاـ السالي السحاسبي 
في القصاعات الأخخى كالخبط بيغ نطاـ إدارة 
السعاملبت )الدكختارية( كالشطاـ السالي ك 

لكتخكني مع البشظ كالخبط الإ  (AFMISالسحاسبي)
 . السخكدي 

الإبلاغ المالي باستخدام نظام  -ثالثًا
(AFMIS ودو) في تبدط الإجراءات المالية  هر

لية بالإدارة العامة للنفقات الجارية بهزارة الما
 :تووالمعهقات التي تحد من فاعلي

شاكؿ مفاىيع الإبلبغ السالي ييجؼ ىحا السبحث إلى ت
في (AFMIS)كأنػاعو كيشاقر دكر نطاـ  وكشخق

تبدط الإجخاءات السالية كالتدخيع مغ إنجاز 
السعاملبت كتعديد مبجأ الذفافية بػزارة السالية  

 كتشاكؿ السعػقات التي تحج مغ فعالية الشطاـ. 
 تي:إلى الآ ه الجدئيةكتع تقديع ىح

  .كأنػاعو والإبلبغ السالي كشخق .1
  :مفيػـ الإبلبغ السالي - أ

شلبؽ السخررات ك إ السقرػد بالإبلبغ السالي   
الاعتسادات السحتجدة بػزارة السالية ك السخصػدة في 

حيث تقػـ كزارة ، ع الجيات الحكػميةمػازنات جسي
أك التعديد لسخة  ،السالية بإصجار إضافات مدتسخة

أك التفػيزات الخبعية أك الشرف سشػية أك  ،كاحجة
ك تخاشب  البشظ السخكدي برخؼ السبالغ  ،الدشػية

ي مػازنات كخرسيا مغ الاعتسادات السخصػدة ف

كقج يتع التفػيس  ،مختمف الجيات الحكػمية
كبذكل دكري عمى مجار  ةرخحات ربعيبإصجار م

 (.2555) كزارة السالية ,الدشة
 شخؽ الإبلبغ السالي:  - ب

   قبل استخجاـ نطاـ  االإبلبغ السالي سابق
(AFMIS). 

كاف يتع إبلبغ  بحدب الخبخة العسمية لمباحث 
عتساداتيا السخصػدة بالسػازنة االجيات الحكػمية ب

 العامة لمجكلة بصخيقتيغ كالتالي:
الصخيقة الأكلى: كاف يتع الإبلبغ كإصجار  - 

مغ خلبؿ تفػيس خصي مػقع مغ  السرخحات
كزيخ السالية أك مدئػليغ أك مػضفيغ مخػليغ بحلظ 

 ،قبة الاعتسادات  بػزارة الساليةبالإدارة العامة لسخا
ل ربعي خلبؿ الدشة كيتع إصجار السرخحات بذك

كإبلبغ البشظ السخكدي باعتسادات   أك تفػيس سشػي 
جسيع الجيات الحكػمية السخصػدة في السػازنة 

كعمى مدتػى ، دب البشػد كالأنػاع السحجدةبح
 الدمصتيغ السخكدية كالسحمية.

الصخيقة الثانية: يتع الإضافة كالخفس عمى  -
السرخحات السبمغ بيا لمجيات الحكػمية مغ قبل 
الإدارة العامة لمشفقات الجارية كمخاشبة البشظ 

كيتع ، لمسرخح  أك الخفس مغ السرخح بالإضافة
سعجة بػاسصة  الػرد أك الإكدل بػاسصة الشساذج ال

 –فةضاإفي الكسبيػتخ بحدب الغخض فقج تكػف )
 - محكخات-محكخة سحب–تفػيس -تعديد–خفس 
كمغ ثع يتع تعبئة ، (كغيخىا -ردكد اعتحار -عخكض

مغ قبل  اعجاد البلبغات كالسحكخات يجكي  إ أك 
 السختريغ كشباعتيا في الشسػذج السرسع لمغخض

كمغ ثع التػقيع  ،ا)في الكسبيػتخ( كمخاجعتيا كرقي  
عمييا كإرفاقيا بالسعاممة كاستكساؿ إجخاءات تػقيعيا 

عتسادات ا يا كإرساليا إلى البشظ لمخرع مغ كختس
ذا كانت إ ذا كانت بلبغات أماإىحا  ،الجية السعشية

فيتع إرساليا إلى  اأك عخكض   امحكخات أك ردكد  
 .الجيات السدتفيجة
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 باستخجاـ نطاـ ابلبغ السالي حالي  الإ 
(AFMIS)، :كيتع بصخيقيغ كالتالي 

تتع عسمية الإبلبغ السالي خلبؿ الدشة عجة مخات  -
عغ شخيق إصجار السرخحات الخبعية لجسيع 

خاقبة الجيات الحكػمية مغ قبل الإدارة العامة لس
كذلظ باستخجاـ ، الاعتسادات بػزارة السالية

حيث يتع اعتساد الخصيج نياية  ،(AFMISالشطاـ)
 و،شلبقإالخبع الدابق رصيج افتتاحي لمخبع السخاد 

كمغ ثع أخح الستغيخات التي تتع خلبؿ الخبع أي 
البلبغات الرادرة مغ مختمف القصاعات بػزارة 

كيسثل الإجسالي  ،بالديادة أك بالشقراف ءالسالية سػا
  .وكالتبميغ ب وشلبقإي يتع ىػ السرخح الحك العاـ 

كالحي  تقػـ بو الإدارة العامة  ،الإبلبغ السالي  -
لمشفقات الجارية بػزرة السالية أليا  ,إما بالإضافة 

كلكغ ، عمى السرخح أك بالخفس مغ السرخح
ساذج كبحدب الش ،((AFMISباستخجاـ الشطاـ  

 ()خفس أك إضافة السرسسة في الشطاـ فقج تكػف 
لسختمف الجيات  ،احجة أك مدتسخةسػاء كانت لسخة ك 

الحكػمية برػرة جساعية أك فخدية خلبؿ الدشة 
ككحلظ إجخاءات  السالية لحدابات السػازنة التذغيمية،

 ،السشاقمة بيغ أرصجة مرخحات الجية بيغ الفرػؿ
شمب مغ  ىزارة السالية القياـ بيا بشاء عمكالسخػؿ لػ 

 الجيات كالسرادقة عمى مختمف تمظ العسميات.
( في تبدط الإجراءات (AFMISدور نظام  -رابعًا

 :المالية بهزارة المالية
 نطاـ السعمػمات السالي كالسحاسبييمعب 

(  (AFMIS  بالإدارة العامة لمشفقات اا ىام  دكر 
نجاز إكسخعة  ،الجارية  لتبديط الإجخاءات السالية

 ،يد مبجأ الذفافية بػزارة الساليةكتعد  ،السعاملبت
 الجكر في عجة محاكر:كيسكغ التصخؽ ليحا 

الشطاـ  ئلأىجاؼ  التي أنذا -السحػر الأكؿ
(AFMIS:مغ أجميا ) 

( إلى دعع البشاء AFMISييجؼ مذخكع )     
 ،السؤسدي في حقل الإدارة السالية في كزارة السالية

 ،كالسحافطات ،ككحجات السػازنة ،كالػزارات السختبصة

ة ديكالسجيخيات مغ أجل استكساؿ القجرات السؤس
، كيتحقق ىحا عغ شخيق تشفيح نطاـ محػسب احالي  

يقجـ الشطاـ  لمسػازنة كالحدابات كأنطسة الجفع، حيث
مغ الذفافية السالية مغ خلبؿ  اأثشاء تشفيحه مديج  

التي تع إقخارىا كتقاريخ  ،كالاعتسادات ،نذخ السػازنة
بعية كالدشػية عمى شبكة تشفيح السػازنة الذيخية كالخ 

 .(2515)البشظ الجكلي,نتخنتالإ
تي في الآ (AFMISكتتسثل أىجاؼ الشطاـ )     

 (: 2559)يسغ سػفت,

في  لستخحي القخار .تػفيخ السعمػمات اللبزمة1
 . الػقت السشاسب

 مػضفي الإدارة السالية كإدارة أداء . تحديغ2

 .أنذصتيع بكفاءة الحدابات كمداعجتيع في تأدية
 كالسخالفات الأخصاء .السداعجة في الحج مغ3

 .السحاسبية كالسالية

 التخصيط كالتشفيح .مداعجة السعشييغ بعسمية4

 .كالستابعة كالخقابة كالتقييع في تشفيح مياميع

الدخعة في التػاصل كإيراؿ التعميسات  .5
كالتػجييات كالسدتججات مغ خلبؿ شبكة 

 الشطاـ بيغ جسيع الجيات السعشية.
سخعة كتحديغ الأداء ك   تػفيخ الػقت كالجيج .6

 .الحرػؿ عمى السعمػمات
 لية العسل كسيػلة الستابعة كالسخاجعة.آتػحيج  .7

كلكي تكتسل الأىجاؼ الفخعية         
، (2512)القباشي, كسا أشار  ( AFMIS)لمشطاـ

كتصػيخ  -لكتخكني شامل إلا بج مغ إنذاء أرشيف 
ػسبة كتشاكؿ السعاملبت إدارة السعاملبت السالية لح

ة بيانات لتتبع كإنذاء كتأميغ قاعج -الكتخكني  إ
ك تخقية كاجيات كتقشية الشطاـ ، الحدابات البشكية
كتسكيغ الجيات مغ إرساؿ  ،السالي السحاسبي

 .لكتخكنياإمعاملبتيا إلى الػزارة 
 ( فيAFMISمداىسة نطاـ  ) -السحػر الثاني 

دارة العامة لإاالتدخيع  مغ إنجاز السعاملبت  ب
 زارة السالية.لمشفقات الجارية بػ 

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



 (ءٌغبِؼخ اٌج١عب ٌضبٟٔا)ػذد خبص ثأثحبس اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ َ 2222 أغسطس( 2اٌؼذد) –( 3اٌّغٍذ)  –ِغٍخ عبِؼخ اٌج١عبء

 

  232 
 

مغ خلبؿ العػدة كالسقارنة لمسعاملبت السشجدة      
بالإدارات السختمفة بػزارة السالية كسا ىػ مػضح في 

( AFMISالتقاريخ الدشػية السدتخخجة مغ الشطاـ )
( الخاص 3ممحق رقع )، السخفقة ضسغ السلبحق

ـ كحتى 2515بخلبصة حخكة السعاملبت للؤعػاـ 
السثاؿ أضيخت التقاريخ ندبة ـ كعمى سبيل 2513

أنجاز السعاملبت  بالإدارة العامة لمشفقات الجارية 
 بػزارة السالية كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:

 ـ2513ـ/2515( حخكة السعاملبت بالشفقات الجارية للؤعػاـ 3-1ججكؿ رقع )

     
بالتقاريخ الججكؿ مغ إعجاد الباحث بالاستعانة 

( للؤعػاـ 3السخفقة  ضسغ ملبحق البحث)ممحق 
حرػؿ كالتي تع ال، (2515/2511/2512/2513)

نلبحظ تدايج ندبة ، عمييا مغ نطاـ الدكختارية
نجاز لمسعاملبت الػاردة للئدارة العامة لمشفقات الإ

، ـ2515/2513الجارية بػزارة السالية خلبؿ الفتخة
  ،ـ2558/2515الفتخة نجاز في كانخفاض ندبة الإ

 :تيكيخجع الدبب في ذلظ للآ
بجأ استخجاـ الشطاـ كإدخاؿ السبالغ السشرخفة       

كبحدب الاعتسادات  ،لجسيع الجيات الحكػمية
السخصػدة في مػازنة الجيات الحكػمية اعتبارا مغ 

ـ كسخحمة تجخيبية لمشطاـ كحتى عاـ  2558
 .ـ2515
ت بحدب حيث كاف يتع إصجار البلبغا     

عجادىا مغ إ الشساذج السعجة بالػرد كالإكدل بعج 
 ،السختريغ كشباعتيا كمخاجعتيا كالتػقيع عمييا

كمغ ثع إرساليا لمبشظ لمخرع مغ حداب مػازنة 
 الجية السعشية.

ثع يتع إدخاؿ ىحه البلبغات إلى نطاـ      
(AFMIS بحدب الشساذج السعجة في الشطاـ )

 -السعجة بالحاسػب)الػردسة كالسذابو لمشساذج القجي
لية عج إدخاليا كاستخخاج البلبغات الآكي ،ل(الإكد

ككاف يتع  ،(AFMISكسخحمو تجخيبية لمشطاـ)
كلكغ ىحه البلبغات  ،إرفاقيا بالسعاممة أك بالصمب

(لا يتع  (AFMISلية الرادرة مغ الشطاـ الآ

كإنسا يتع أرفاقيا كتجاكليا داخل  ،إرساليا لمبشظ
 الػزارة فقط لمتجخبة.

( خلبؿ الفتخة (AFMISأي أف نطاـ 
لي لمسبالغ آـ كاف يدتخجـ كدجل 2515/ـ2558

السشرخفة بحدب البشػد كالاعتسادات السخصػدة 
عجاد إ  ا عشجلمجيات الحكػمية بالسػازنة كأيز  

 السرخحات الذيخية لسختمف الجيات الحكػمية.

نجاز السعاملبت إلحلظ نلبحظ انخفاض ندبة 
جسالي إالػاردة للئدارة العامة لمشفقات الجارية مغ 

السعاملبت الػاردة إلى كزارة السالية في عاـ 
ككمسا  ،%(34,72حيث بمغت الشدبة ) ،ـ2515

رجعشا إلى الخمف نلبحظ انخفاض الشدبة. كذلظ 
مغ  اعجاد كتعبئة البلبغات يجكي  إ بدبب التأخخ في 

ساليا إلى قبل السختريغ بالإدارة كمغ ثع إر 
لمشساذج السرسسة في  كفقا ،الصباعة لصباعتيا

عادتيا إ كمغ ثع مخاجعتيا بعج الصباعة ك  ،الحاسػب
ف إكسحبيا بعج تعجيل الأخصاء  ،لمصباعيغ لتعجيميا

 كججت.
ف بإدخاؿ ىحه البلبغات إلى ػ بعج ذلظ يقػـ السختر

ثانية مغ البلبغات  إرفاؽ ندخةك  ،(AFMIS)نطاـ
كىحه الإجخاءات ،  (AFMIS)لية السعجة بشطاـالآ

نجاز إالسكخرة كالسعقجة ىي الدبب الخئيذ في تأخخ 
نجاز بالإدارة العامة كانخفاض ندبة الإ ،السعاملبت

 /2558/2559لمشفقات الجارية خلبؿ الأعػاـ )
 .ـ(2515

اٌّؼبِلاد اٌٛاسدح  اٌفزشح 

 ٌٍٕفمبد

 ٔغبص ٔسجخ الإ اٌّؼبِلاد اٌّشفٛظخ اٌّؼبِلاد إٌّفزح

2222َ 234435 224235 34398 34472% 

2222َ 226646 224253 24493 47474% 

2222َ 254722 234755 24965 54494% 

2223َ 274545 244749 24448 62429% 
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دارة العامة لمشفقات لإاـ بجأت 2511في بجاية عاـ  
الجارية الاستغشاء عغ الشساذج كالبلبغات السرسسة 

كالتي  ،االتي كاف يتع استخجاميا سابق   ،بالحاسػب
كتع استخجاـ البلبغات السعجة  ،تكمف الػقت كالجيج

كاعتسادىا كإرساليا إلى ، AFMIS)عبخ نطاـ )
البشظ بعج استخخاجيا مغ الشطاـ كالتػقيع عمييا مغ 

ة كالتبميغ بيا كإرساليا دقالسخػليغ بالتػقيع كالسرا
خبط الذبكي مع البشظ كبعس كبعج ال، لمبشظ

 ،تطيخ ىحه البلبغات في الجية كالبشظ، الجيات
كيسكغ استعخاضيا في البشظ عشج الرخؼ كفي 

 ا.الجية أيز  
في الججكؿ الدابق كنلبحظ مغ خلبؿ الشتائج    

نجاز لمسعاملبت بالإدارة العامة ارتفاع ندبة الإ
 ،ـ2513/ 2511لمشفقات الجارية خلبؿ الفتخة 

 ،ـ2511كتدداد الشدبة مغ سشة إلى أخخى ففي عاـ 
كزادت الشدبة في عاـ ، %(47.74بمغت الشدبة )

كفي عاـ ، %(54.94حيث بمغت ) ،ـ2512
 %(.65.19ـ بمغت )2513

ة مع نجاز بالإدار كىكحا نلبحظ تدايج ندبة الإ    
كمع التػسع في الخبط  ،التعػد عمى استخجاـ الشطاـ

كىحا يؤكج مداىسة نطاـ  ، الذبكي لمجيات الحكػمية
(AFMIS)  نجاز السعاملبت إفي التدخيع مغ

كبالتالي زيادة فعالية  ،بالإدارة العامة لمشفقات الجارية
( في تبديط الإجخاءات السالية  AFMISنطاـ )

نجاز مغ أف ندبة الإكخاصة  ، بػزارة السالية
نجازىا مغ إالػاردة إلى كزارة السالية يتع  السعاملبت

 قبل الإدارة العامة لمشفقات الجارية كسا تع تػضيحو.
 (AFMIS)استخجاـ الشطاـ السالي كالسحاسبي    

 ،نجاز السعاملبت بالػقت السحجدإيداعج عمى 
مغ  ةشطاـ التقميجي اليجكي الأكثخ كمفمقارنة بال

كتكسغ أىسية فعالية  نطاـ  ،حيث الػقت كالجيج
AFMIS)  بإسيامو في تصػيخ الأداء  الػضيفي )

  ،نجاز السعاملبت في كقتيا السحجدإمغ خلبؿ 
كتبديط إجخاءات السعاملبت الػاردة إلى كزارة 

ا لي  آكذلظ مغ خلبؿ استلبـ السعاملبت  ،السالية

يتع  كالحي ،الػاردة مغ  إدارة خجمة الجسيػر
كمغ ثع  ،استلبميا مغ السعامميغ كمشجكبي الجيات

استكساؿ إجخاءات التشفيح في إدارة الشفقات الجارية 
كضخكرة إنجازىا في الػقت  ،باستخجاـ الشطاـ

كىحا  ،عغ التأخيخ كيكػف السختز مدئػلا   ،السحجد
يديل مغ الإجخاءات الخكتيشية كالسعقجة كيػفخ 

 الستابعة مغ قبل أصحاب الذأف.
و ستيعابا( ك AFMIS مخكنة نطاـ) -السحػر الثالث

 :لمسدتججات كالتغييخات السدتقبمية
أكردت الذخكة السرسسة لمشطاـ )يسغ    

ع الشطاـ أف أنو ركعي أثشاء ترسي (2557سػفت,
لاستيعاب  ا كقابلب  خن  ا كميكػف الترسيع مفتػح  

 التغييخات السدتقبمية التالية:
صسع الشطاـ بأحجث تقشية قاعجة البيانات  -

(كيسكغ تصػيخه باستخجاـ  oracle10gأكراكل)
(developer10g التي تسكغ الشطاـ مغ أف )

 (.web basedيكػف 
صسع الشطاـ بذكل مفتػح كعشج مدتػى مفتػح  -

 بحيث ،فيالػضيلمتبػيب الاقترادي كالتبػيب 
يدتػعب التبػيب الحالي أك أي تبػيب تقخه 
كزارة السالية كسا يسكغ تعجيل الحدابات أك 

 استبجاؿ حداب بحداب أخخ.

تكػف كاجية الشطاـ ف أثشائي المغة بحيث يسكغ  -
مع إمكانية تعجيل  ،نجميدي بالعخبي أك الإ

 مدسيات الذاشات كالحقػؿ في الذاشة.

بحيث يسكغ  ،التشطيسيةترسيع مفتػح لمييكمة  -
 تعجيل أك استبجاؿ أك نقل أي ىيكمة.

ترسيع مفتػح لتػزيع الإيخادات السذتخكة  -
 كالتي يسكغ تعجيميا. ،بحدب الشدب السجخمة

 حالات كالإقخارات كالسرادقات ترسيع الإ -
بحيث يتع تحجيج الييئات  ،بصخيقة مفتػحة

كالمجاف السخػلة بالإقخار كمدتػيات كمخاحل 
بالإضافة إلى مخخجات السػازنة ، قةالسراد

كالتقاريخ السختمفة كالخسػمات التػضيحية 
 بحلظ.
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ركعي في ترسيسو إمكانية الحرػؿ عمى  -
دتػى مداعجات كإرشادات كتعميسات عمى م

بأمثمة  امجعس   ،كل الجدئيات كالػضائف
 تػضيحية.
 تحقيق مبجأ الذفافية السالية  -السحػر الخابع 

السالية حق اشلبع الجسيػر  يقرج بالذفافية    
كجسيع الجيات الحكػمية  عمى السعمػمات 
السحاسبية كالسػازنات كعمى ىيكل القصاع العاـ 
ككضائفو كالشػايا كالأىجاؼ التي تدتشج إلييا سياسات 
السالية العامة لجسيع الجيات الحكػمية)مفزل, 

2557 ) 
تؤكج العجيج مغ الجراسات كالأدبيات السالية  

سبية الحجيثة بأف الذفافية بسفيػميا العاـ كالسحا
 ،لكل السجتسعات ،اا كضخكري  ممح  ا أصبحت مصمب  

القصاع العاـ أك الحكػمات  ليذ عمى مدتػى 
فيي السحخؾ ، ابل كالقصاع الخاص أيز   ؛فحدب

الأساسي لمتشسية الاقترادية كالدياسية 
كبجكنيا لا يسكغ الػلػج بقػة في ، كالاجتساعية
عالسية التي تفخضيا العػلسة)جيمياف, الأسػاؽ ال

2556.) 
إف تصبيق مبادئ كمسارسات الذفافية السالية 
الرادرة مغ مشطسات السجتسع السجني في 
الجسيػرية اليسشية مغ  قبل الدمصات كالسؤسدات 
الحكػمية كالذعبية ذات العلبقة يعدز مغ تصػيخ 

مغ خلبؿ تصػيخ أسمػب الأداء ،  الأداء الحكػمي
لسالية كالػحجات ي كالسحاسبي لجى كزارة االسال

شار كضيفة الدمصة إي كف، الحكػمية الأخخى 
التذخيعية يسكغ استخجاـ تمظ السبادئ كالسسارسات 

 كػسيمة رقابية لسحاسبة كمداءلة الدمصة التشفيحية.
السعػقات التي تحج مغ فعالية  -السحػر الخامذ

 :AFMIS)الشطاـ  )
في أي مغ السؤسدات ف تصبيق أي نطاـ ألا شظ 

أك الجيات أك السشذآت يػاجو العجيج مغ 
كمغ خلبؿ السسارسة العسمية ، السعػقات)السذاكل(

كبعج الخجػع ، بالإدارة العامة لمشفقات الجاريةلمباحث 

كالاستعانة ببعس الجراسات الدابقة الستعمقة 
يسكغ استعخاض أىع السعػقات التي قج  ،بالسػضػع

 ( كسا يمي:AFMISق نطاـ )تحج مغ فعالية تصبي
ضعف تأىيل كتجريب السػضفيغ العامميغ عمى  -1

 :AFMIS)نطاـ )
ف مغ أىع إلى أ (2511أشارت دراسة)السػشكي,
( ىػ ضعف (AFMISمعػقات فعالية نطاـ 

البخنامج التجريبي لمسدتخجميغ كالعامميغ عمى 
غ لتصبيق نطاـ يغ الساىخ يكقمة السػضف ،الشطاـ

(AFMIS بػزارة ).السالية 
كفي ضل الانتذار الكبيخ للؤنطسة التقشية     

ات كإدارتيا كالسحاسبية الخاصة بسعالجة البيان
الكثيخ مشيا قج تفذل في  إفف كتخديشيا كتػزيعيا

بدبب إىساؿ الجػانب   ؛تحقيق الأىجاؼ السخجػة
في حيغ يعتبخ العشرخ البذخي  ،الدمػكية للئفخاد

حه التقشية أك ىػ العشرخ الخئيذ في إنجاح ى
 (.2512إفذاليا)فيج,

( AFMISكيعتبخ إقشاع العامميغ بأىسية نطاـ )  
مغ أىع مقػمات  وستخجاماكتأىيميع كتجريبيع عمى 

كبسا يسكغ   ،التصبيق الكفء كالشاجح ليحا الشطاـ
كذلظ مغ خلبؿ  ،مشو ةمغ تحقيق الأغخاض الستػخا

ية مغ قبل الذخكة السرسسة إقامة بخامج تجريب
 .لمشطاـ

دراسة  وليإكىحا يتفق مع ما تػصمت     
مغ أف السختريغ السالييغ العامميغ ( 2513دي,)الع

عمى أنطسة السعمػمات يداىسػف بجرجة كبيخة في 
 رفع كفاءة الإدارة السالية.

إف تجريب السخاجعيغ كالسختريغ بالػحجات    
الحدابية ككحجات السػازنة ليربحػا قادريغ عمى 

التي مغ شأنيا أف تؤثخ  ،ات كالإجخاءاتفيع العسمي
ضسغ نطاـ السعمػمات  ،عمى نطاـ الخقابة الستػفخ

أمخ بالغ الأىسية  ؛(AFMISالسالي كالسحاسبي)
، لسا لو مغ أىسية في زيادة القيسة يشبغي مخاعاتو

السزافة مقابل إنفاؽ الساؿ العاـ، ككحلظ الحج مغ 
 الفداد كإىجار السػارد.
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التجريب كالتأىيل مغ خلبؿ  كتكسغ أىسية    
 ،ا لأسذكفق   ،استخجاـ الشطاـ التجريب عمى كيفية

إلى تلبفي إىجار  كبسا يؤدي ،كمعصيات سميسة
 ،نجاز السعاملبت في الػقت السحجدإالػقت كالجيج ك 

العشاصخ التي تتصمب  كتػجيو الاىتساـ اللبزـ إلى
بسا يحافظ عمى فعالية الشطاـ في ، عشاية خاصة

 السعاملبت.إنجاز 
( AFMISتزسيغ التقاريخ الرادرة مغ نطاـ ) -2

 عمى معمػمات مزممة:
ىشاؾ العجيج مغ التقاريخ التي يشتجيا  نطاـ    

(AFMIS كالتي يسكغ )معمػمات  تتزسغ أف
كعجـ الالتداـ  ،في حالة سػء استخجاـ الشطاـ ،مطممة

كمغ ىحه  ،بالإرشادات كالتعميسات الخاصة بو
 ( : 2556التقاريخ )كزارة السالية, 

 كذف عسميات الاستخجامات التذغيمية . -أ
الخلبصة العامة لسػقف الاعتسادات  -ب

  .كالسرخحات كالبلبغات
 .سجل ارتباط البلبغات -ت
 .سبالغ السشرخفة عمى مدتػى الجياتال -ث
 .السبمغ السشرخؼ حدب الترشيف-ج
 .العسميةالسبمغ السشرخؼ حدب نػع  -ح
 .كذف البحث في البلبغات -خ
 .ستخاتيجيةالسبمغ السشرخؼ للب -د
 السبالغ السشرخفة لمديادة السسشػحة لمسػضفيغ. -ذ

لحلظ يعتبخ إصجار التقاريخ الذيخية كالخبعية     
كالفرمية كالدشػية  بالإدارة العامة لمشفقات الجارية 

كيسكغ  ،مغ اختراص أدارة البيانات كالسعمػمات
ذا لع يمتدـ إكلكغ ، الحرػؿ عمى أي تقخيخ بديػلة

ية السختريغ بإدخاؿ العسميات أك البلبغات البشك
ستخاتيجية بحدب الترشيف السحجد لمغخض)الا

بجلات  -يةأجػر تعاقج -بجسيع مخاحميا الثلبث
و  نإلخ( ف.إمشقصعيغ.. -امػفجيغ دراسي   -مختمفة

كلا  ،صحيحةسيتع إصجار تقاريخ مطممة كغيخ 
كلا تعبخ عغ  ،تداعج عمى اتخاذ القخارات الخشيجة

كبالتالي تعتبخ تقاريخ  ،البيانات الفعمية لمجية

لاعتساد عمييا كلا تخجـ مختمف كلا يسكغ ا ،ناقرة
الذفافية كلا تعبخ عغ  ،شخاؼ الجاخمية كالخارجيةالأ

 .السالية بػزارة السالية
( بأف 2513)العدي, وليإكىحا يتفق مع ما أشار 

ىشاؾ علبقة قػية بيغ مخخجات نطع السعمػمات 
الإدارية )تقاريخ يػمية أك شيخية أك فرمية( كبيغ 

 نجاح الإدارة السالية.

ف جػدة العسل السحاسبي يحدغ الفائجة مغ إلحا  ف   
السعمػمات السحاسبية عغ شخيق ثقة السعمػمة، 

 Chaiyot"ككصػؿ السعمػمة في الػقت السشاسب

Sumritsakun, 2012". 
كبالتالي تعتبخ التقاريخ الرادرة مغ الشطاـ     

( الشاقرة كالسطممة لمسدتخجـ AFMISالسالي )
الجاخمي كالخارجي مغ أىع معػقات التصبيق الكفء 

ا يسكغ مغ تحقيق كبس  ،كالفعاؿ كالشاجح ليحا الشطاـ
 ،كلا بج مغ بحؿ السديج مغ التػعية، فعالية الشطاـ

سبة امج تجريبية مغ قبل الذخكة السحػ بخ كإقامة 
كضخكرة الاىتساـ بتجريب  ،ككزارة السالية

السدتخجميغ عمى التصبيق العسمي عمى  شاشات 
 الترشيف السػجػدة بالشطاـ السالي كالسحاسبي.

AFMIS)) ، كبياف السخاشخ كالآثار الستختبة عمى
عجـ إدخاؿ البلبغات كالعسميات السالية بالذكل 

 الرحيح.
تجخبتو كمغ خلبؿ  ،مغ كجية نطخ الباحث  

أف أىع السعػقات يخى  ؛العسمية باستخجاـ الشطاـ
لتبديط (AFMIS)  التي تقف أماـ فعالية نطاـ 
 :ىي كسا يمي ،الإجخاءات السالية بػزارة السالية

الشقز في ترسيع بعس الشساذج اليامة في  -3
كتقريخ الذخكة السرسسة لإضافة الشساذج  ،الشطاـ

ردكد  –السحكخات):مثل ،السصمػبة بحدب الحاجة
 .العخكض كغيخىا( -الاعتحار

التأخخ في استكساؿ بعس الأىجاؼ الفخعية  - 4
)أ( التأخخ في ( عمى سبيل السثاؿAFMISلمشطاـ )

)ب(ضعف  .حػسبة كتشفيح نطاـ إدارة الشقجية
مغ خلبؿ ضعف القجرة  ،الزػابط الجاخمية لمحكػمة
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عمى رقابة الالتدامات كمخاجعة الحدابات، كبالتالي 
ضعف التكامل مع نطاـ الخقابة الستػفخ بالفعل مغ 

 خلبؿ نطاـ معمػمات الإدارة السالية كالسحاسبية.
لحا يخى الباحث ضخكرة تعديد الكادر العامل     

في مجاؿ السحاسبة ك الاترالات كتقشية السعمػمات 
 لقصاع العاـ باليسغ.في ا

( إلى)الحاجة إلى 2512ككسا أشار)القباشي,  
 ،كإعادة ىشجسة العسميات( -التحديغ كالتصػيخ 

كذلظ مغ خلبؿ عسل قػالب محدػبة لمسحكخات 
نذاء أرشيف إ -يا لمسختريغتاحتإاليجكية ك 

تصػيخ إدارة السعاملبت السالية  -لكتخكني شاملإ
لي آإصجار  -لكتخكنياإػسبة كتشاكؿ السعاملبت لح

كتسكيغ  ،كردكد الاعتحار ،لشساذج الخصابات
 -لكتخكنياإمعاملبتيا إلى الػزارة الجيات مغ إرساؿ 

ة السحكخات كالسلبحطات كإرساليا أتستة كحػسب
تصػيخ تقشيات إرساؿ  -كتخكنيا إلى الجياتإل

تصػيخ مسيدات مخاقبة  -لياآالارتباط كأكامخ الجفع 
 تجفقات السالية كسيخ الأداء.كتتبع العقػد كال

( AFMISعجـ التخابط كالتشديق بيغ نطاـ ) -5
كالأنطسة السكسمة الأخخى.                                            

كالحي  ،(3)فقة بالسمحق رقعيلبحظ في التقاريخ السخ 
كالخاصة  ،تع استخخاجيا مغ نطاـ الدكختارية

لسختمف  ،ـ2515/2513بحخكة السعاملبت لمفتخة 
ف ىحه التقاريخ أ ؛قصاعات كالإدارات بػزارة الساليةال

 ،(AFMISلا يسكغ الحرػؿ عمييا مغ نطاـ )
بالخغع مغ أنيا تطيخ خلبصة لمسعاملبت السشفحة 

مة كالتشديق ءفمػ تع السػا( (AFMISعبخ نطاـ  
( لكاف AFMISبيغ نطاـ الدكختارية كنطاـ )

ىحه التقاريخ مغ بالإمكاف إف يتع الحرػؿ عمى 
بقية الأنطسة  اكىكح مباشخة،( (AFMISنطاـ  

 ،نطاـ الشقجية :مثل ،(AFMIS السكسمة لشطاـ )
 ،(AFMISكالخدانة لسا لو مغ علبقة مع نطاـ )

 العلبقة،كغيخىا مغ الأنطسة الستكاممة ذات 
مة كالتشديق كالخبط بيغ ىحه ءأف يتع السػا ضفالسفتخ 

العلبقة الستخابصة مغ أجل الأنطسة الستكاممة ذات 
 تكاممية البيانات كالسعمػمات.

( بأف مغ أىع 2511كىحا ما أكجه )السػشكي,     
( ىػ عجـ التكامل AFMISمعػقات فعالية نطاـ )

 (.AFMISلمشطاـ )
السالية باليسغ كيذيخ الخبيخ السالي لػزارة      

مغ نتائج تجارب  إلى أف( 2558)العذساكي,
الحكػمات الخائجة في مجاؿ إدارة الخدانة العامة 

ما في معػقات تصبيق نطاـ الخدانة العامة  تحجد
 يمي:

ع بسا يسكغ تػقع حجكثو)مجخلبت عجـ العم-أ
، الأىجاؼ( -نجازالإ -نجازكسائل الإ -نجازالإ

 بالقصاع الحكػمي.
عجـ الديصخة عمى كل ما يسكغ حجكثو بالقصاع  - ب

 –الإجخاءات –العسميات –مي) السجخلبتالحكػ 
 السخخجات(. -الأىجاؼ –زنجالإا

فاؽ عجـ تحقيق التػازف الشدبي بيغ أكجو الإن - ت
 كبيغ التجفقات ،(ا مثلب  ا)شيخي  الستػقعة دكري  

 (.مثلب   اا)شيخي  الشقجية الػاردة كالرادرة دكري  

كىحا يذيخ إلى أف البيئة الستاحة في الػقت 
الخاىغ في اليسغ لمبجء بتصبيق نطاـ الخدانة 

ؼ الاقترادية مع الطخك  اغيخ متػفخة خرػص  
 الديػلة.السػارد كقمة  ةلميسغ الستسثمة بذح

 نيالفرل الثا
 النتائج ومناقذة وتحليل الحالة دراسة

يتشاكؿ ىحا الفرل مشيج دراسة الحالة كصف       
مجتسع كعيشة كفخكض الجراسة كعخض نتائج دراسة 

 ضػء الأىجاؼالحالة كتحميميا كمشاقذتيا في 
 كالفخضيات كسا يمي: 

  :منيجية الدراسة -أولً 
تقتزي الجراسة العمسية في السجالات الإدارية     

الأخخى أف يتع كالاجتساعية كغيخىا مغ السجالات 
 ،تحجيج الدبيل العمسي لكيفية تخصيصيا كتشفيحىا

 .ذة أىع الشتائج التي تتػصل إليياكمحاكرة كمشاق
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سيخكد ىحا السبحث عمى تػضيح السشيج  وكعمي   
 ،كمرادر الحرػؿ عمى السعمػمات، السدتخجـ

كمخاحل تصػيخ أداة القياس ، كمجتسع الجراسة
ت الخاصة كالاختبارا ،كمحتػياتيا كإجخاءات تػزيعيا

كالأساليب كالاختبارات ، القياس ة برجؽ كثبات أدا 
الإحرائية السدتخجمة في عسمية الكذف عغ 
العلبقات السختمفة بيغ الستغيخات التي تشاكلتيا 

بخز أإلى جانب الإشارة إلى ، التداؤلات كالفخضيات
ثشاء الجراسة أ احثالسحجدات التي كاجيت الب

، لبؿ الشقاط التالية: )البخاكري كذلظ مغ خ، الحالية
 (2515خخكف,آ

 :مرادر الحرهل على المعلهمات -2
الباحث في الجراسة الحالية في الحرػؿ عمى  اعتسج

 ىسا: ،السعمػمات كالبيانات مغ خلبؿ مرجريغ
بيجؼ جسع السادة الأكلية  -:السرادر الثانػية
رجع  الشطخي؛كالستسثمة بالجانب  ،الستعمقة بالجراسة

الباحث إلى الكتب كالجكريات كالأبحاث الستعمقة 
بالسػضػع كخافج ثانػي تع مغ خلبلو استقاء الأسذ 

 كالسفاىيع ذات العلبقة بسػضػع الجراسة الحالية.
مغ أجل الػصػؿ إلى  -:السرادر الأكلية

تع  ةتع الاعتساد عمى استبانالسعمػمات السباشخة 
 ع الجراسة.كمغ ثع تػزيعيا عمى مجتس ،ترسيسيا

مخت عسمية تصػيخ : مخاحل تصػيخ الاستبانة -2
 الاستبانة بسخحمتيغ:

: بعج الاشلبع عمى الأدبيات السخحمة الأكلى
الدابقة الستعمقة كالجراسات كالخسائل الجامعية 

تع تخجسة كصياغة فقخات  بسػضػع الجراسة
الاستبانة بسا يشدجع مع أسئمة كفخضيات الجراسة 

 الحالية مغ أجل الػصػؿ إلى تحقيق أىجافيا.
ة عمى عجد مغ : تع عخض الاستبانالسخحمة الثانية

لمتأكج مغ  اتحةأس 6كعجدىع ، الأساتحة الستخرريغ
أف محتػيات فقخات الاستبانة ذات علبقة بأبعاد 

 .الجراسة
بخ السخحمتيغ الدابقتيغ تع إعادة صياغة بعس كع 

كتع  ،تربح مفيػمة لمسدتجيبيغ الفقخات بحيث

ححؼ بعس الفقخات فاستقخت الاستبانة برػرتيا 
مػزعة عمى خسدة محاكر  ،(فقخة28الشيائية عمى )

كل جدء يحتػي عمى مجسػعة مغ الأسئمة عمى 
 الشحػ التالي:

عذخ  شتسل ىحا السحػر عمىا :السحػر الأكؿ
 ،( في الجدء الأكؿ مغ الاستبانة15-1فقخات )

يتشاكؿ كجية نطخ السدتجػبيغ حػؿ مجى كفاية 
( لمسداىسة في تبديط (AFMISأىجاؼ الشطاـ 

لمشفقات الجارية  الإجخاءات السالية بالإدارة العامة
 . بػزارة السالية

شتسل ىحا السحػر عمى أربع فقخات ا: السحػر الثاني
يتشاكؿ  ،الثاني مغ الاستبانة( في الجدء 1-4)

  AFMISكجية نطخ السدتجػبيغ حػؿ دكر الشطاـ 
نجازىا إفي تبديط إجخاءات السعاملبت كالتدخيع مغ 

 .لمشفقات الجارية بػزارة الساليةبالإدارة العامة 
غ يشتسل ىحا السحػر عمى فقختا السحػر الثالث:

يتشاكؿ  ،( في الجدء الثاني مغ الاستبانة5-6)
نطخ السدتجػبيغ حػؿ مجى استيعاب الشطاـ كجية 

AFMIS) لمسدتججات كالستغيخات السدتقبمية )
 كبحدب الصمب.

شتسل ىحا السحػر عمى أربع فقخات ا السحػر الخابع:
يتشاكؿ ، ( في الجدء الثاني مغ الاستبانة7-15)

كجية نطخ السدتجػبيغ حػؿ دكر الشطاـ 
AFMIS) بالإدارة ( في تحقيق مبجأ الذفافية السالية

 .لمشفقات الجارية بػزارة الساليةالعامة 
شتسل ىحا السحػر عمى ثساف ا /السحػر الخامذ

، ( في الجدء الثالث مغ الاستبانة8-1فقخات )
يتشاكؿ كجية نطخ السدتجػبيغ حػؿ أىع السذاكل 

لتبديط  AFMISالتي تقف أماـ فعالية الشطاـ 
الإجخاءات السالية كالتدخيع مغ إنجاز السعاملبت 

 . اليةبالإدارة العامة لمشفقات الجارية بػزارة الس
 مجتمع وعينة الدراسة  -3
 مجتمع الدراسة: -أ

يتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مػضفي      
الإدارة العامة لمشفقات الجارية بػزارة السالية 
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ا، ( مػضف  55دىع )بالجسيػرية اليسشية كالبالغ عج
% مغ 55الإدارة تقػـ بتشفيح أكثخ مغ  هكػف ىح

السعاملبت الػاردة إلى كزارة السالية كسا ىػ مػضح 

 بالججكؿ التالي الحي يػضح ندبة حخكة السعاملبت
 دارة العامةـ بالإ2513كحتى 2512خلبؿ الفتخة 

 .لمشفقات الجارية بػزارة السالية
 ( يبيغ ندبة السعاملبت الػاردة لإدارة الشفقات الجارية1-3ججكؿ )

إعّبٌٟ اٌّؼبِلاد  اٌفزشح 

 اٌٛاسدح ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ

اٌّؼبِلاد اٌّشسٍخ 

 ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ

إٌسجخ إٌٝ إعّبٌٟ 

 اٌّؼبِلاد

ٔسجخ إٔغبص إٌفمبد ِٓ 

 اٌّؼبِلاد اٌٛاسدح

2222َ 254722 234755 24965 54494% 

2223َ 274545 244749 24448 62429% 

 :عينة الدراسة -ب
تتسثل في كامل السجتسع كالستسثل في مػضفي 

( امػضف  55الإدارة العامة لمشفقات الجارية كعجدىع)
 لرغخ مجتسع الجراسة. اكذلظ نطخ  

 الجراسة( يػضح بيانات عيشة 2-3ججكؿ رقع )
ِغزّغ 

 اٌجحش

الاسزّبساد  اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح

 اٌّسٍّخ

ٔسجخ اٌّؼبد إٌٝ  الاسزّبساد اٌّؼبدح

 اٌّسٍُ

ٔسجخ رغط١خ ِغزّغ 

 اٌجحش

52 52 52 43 86% 222% 

4

 تم بناء أداة الدراسة من جزئين: :أداة الدراسة -
 ،: يتعمق بالستغيخات السدتقمة لمجراسة الجدء الأكؿ

كالتي تتزسغ الستغيخات الستعمقة بالخرائز 
 :مسثمة في ،لػضيفية لأفخاد الجراسةالذخرية كا

 الجشذ. -أ
 العسخ. -ب
 مدسى الػضيفة. - ث

 .السؤىل العمسي - ج

 .التخرز - - ح

عجد الجكرات التي حرل عمييا في مجاؿ  - - خ
  .الحاسػب
يتكػف مغ ستة ك ستبانة : مغ الاالجدء الثاني

 -كىي : ،محاكر

 لاستبيافا( يػضح تخكيب استسارة 3-3ججكؿ رقع )
 سئٍخسلبَ الأأ سئٍخػذد الأ اٌّحبٚس اٌشئ١س١خ

فٟ رجس١ػ الإعشاءاد اٌّب١ٌخ  ( ٌلإسٙبAFMISَرحذ٠ذ ِذٜ وفب٠خ أ٘ذاف إٌظبَ )

 4اٌّب١ٌخداسح اٌؼبِخ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ ثٛصاسح لإبث

فٟ اٌغضء  2-22 22

 الأٚي

( فٟ رجس١ػ الإعشاءاد اٌّب١ٌخ ثبلإداسح AFMISرحذ٠ذ ِذٜ ِسبّ٘خ إٌظبَ )

 اٌؼبِخ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ4

فٟ اٌغضء  2ٚ4 2

 اٌضبٟٔ

( فٟ اٌزسش٠غ ِٓ إٔغبص اٌّؼبِلاد ثبلإداسح AFMISرحذ٠ذ ِذٜ ِسبّ٘خ إٌظبَ )

 ثٛصاسح اٌّب١ٌخ4 اٌؼبِخ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ

فٟ اٌغضء  2ٚ3 2

 اٌضبٟٔ

فٟ اٌغضء  6-5 2 اٌزغ١شاد ٚاٌّسزغذاد اٌّسزمج١ٍخ4 ٗسز١ؼبث( لاAFMISرحذ٠ذ ِذٜ ِشٚٔخ إٌظبَ )

 اٌضبٟٔ

( فٟ رحم١ك ِجذأ اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ثٛصاسح AFMISرحذ٠ذ ِذٜ ِسبّ٘خ إٌظبَ )

 اٌّب١ٌخ4

فٟ اٌغضء  7-22 4

 اٌضبٟٔ

( ٌزجس١ػ الإعشاءاد AFMIS)بَ رحم١ك فؼب١ٌخ إٌظبَاٌزٟ رمف أِرحذ٠ذ اٌّؼٛلبد 

اٌّب١ٌخ ٚاٌزسش٠غ ِٓ إٔغبص اٌّؼبِلاد ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ ثٛصاسح 

 اٌّب١ٌخ4

فٟ اٌغضء  2-8 8

 اٌضبٌش

 افق( غيخ مػ  –مػفق إلى حج ما  -كيقابل كل فقخة مغ فقخات السحاكر قائسة تحسل العبارات التالية )مػافق
 ( يػضح درجات التقجيخ المفطي4-3ججكؿ رقع )                        

 اٌذسعخ اٌزمذ٠ش اٌٍفظٟ ٌذسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌزطج١ك

 دسعبد 3 غ١ش ِٛافك

 عزبْدس 2 ِٛافك إٌٝ حذ ِب

 دسعخ ٚاحذح 2 ِٛافك
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كقج تع إعصاء كل عبارة مغ العبارات الدابقة 
 :التاليدرجات لتتع معالجتيا إحرائيا عمى الشحػ 

 .( درجات3مػافق )
 .( درجتاف2مػافق إلى حج ما )

 ( درجة كاحجة.1غيخ مػافق)
 :إجخاءات تصبيق أداة الجراسة -5

بعج الحرػؿ عمى مػافقة الجكتػر السذخؼ    
التحكيع ليتع التعجيل بعخض الاستبياف عمى أعزاء 

( 55عجد ) ،الشيائي كمغ ثع تػزيع الاستبياف
، الجراسة سدتيجفيغ فيعمى أفخاد العيشة ال ااستبيان  

كخلبؿ أسبػعيغ ، كشمب مشيع إرجاعيا مخة أخخى 
مغ الستابعة تع استخجاع الاستبيانات التي تع 

صالحة  ا( استبيان  43جدىا )حيث كاف ع ،جسعيا
 .لمتحميل

كمعالجتيا  ذلظ تع إدخاؿ البياناتكبعج    
كمغ ثع قاـ الباحث بتحميل البيانات  ،اإحرائي  

 كاستخخاج الشتائج.
 :أساليب السعالجة الإحرائية -6

لتحقيق أىجاؼ الجراسة مغ خلبؿ تحميل البيانات 
التي تع جسعيا تع حداب السقاييذ الإحرائية 

 التالية:

 التكخارات كالشدب السئػية لمتعخؼ عمى -أ
الخرائز الذخرية كالػضيفية لإفخاد عيشة 

فخادىا تجاه عبارات أكتحجيج استجابات  ،الجراسة
 السحاكر الخئيدية التي تتزسشيا أداة الجراسة.

الستػسط الحدابي كذلظ لسعخفة ارتفاع أك  -ب
لسحاكر انخفاض استجابات أفخاد الجراسة عغ ا

يفيج في  ومع العمع بأن ،الخئيدية )متػسط العبارات(
 .تختيب السحاكر بحدب أعمى متػسط حدابي

تع استخجاـ الانحخاؼ السعياري لمتعخؼ عمى  - ت
مجى انحخاؼ استجابات أفخاد الجراسة لكل 

كلكل ، عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة
محػر مغ السحاكر الخئيدية عغ متػسصيا 

ف الانحخاؼ السعياري يػضح أأي  الحدابي.
عبارة فخاد العيشة لكل التذتت في استجابات أ

إلى جانب  ،مغ عبارات متغيخات الجراسة
فكمسا اقتخبت قيستو مغ ، السحاكر الخئيدية

تذتتيا  خكدت الاستجابات كانخفسالرفخ ت
 بيغ السقياس.

 اختبار فروض الدراسة وتحليل النتائج :اثانيً 
 النتائج المتعلقة باختبار الفرضيات
( كافية AFMISالفخضية الأكلى:) أىجاؼ الشطاـ )

جخاءات السالية بػزارة للئسياـ في تبديط الإ
 (.السالية

 سلُ

  

 اٌّزٛسػ دسعخ اٌىفب٠خ      اٌزىشاساد اٌؼجبسح            

 اٌحسبثٟ 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّشرجخ

 وبف١خ وبف١خ إٌسجخ

إٌٝ  

 حذِب

غ١ش 

 وبف١خ

ِؼٍِٛبد ِف١ذح ثألً عٙذ اٌحصٛي ػٍٝ  2

 4ٚثأسشع ٚلذ

 2 24525 24675 2 22 32 ن

% 6948 2749 4243 

لأداء ٚ اٌحذ ِٓ اٌزلاػت ارحس١ٓ  2

ٚاٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّحبسج١خ 

 4ثبٌٛحذاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ

 9 24667 24222 6 22 25 ن

% 3449 5242 24 

رحس١ٓ اٌّٙبساد ٚرط٠ٛش اٌّّبسسبد  3

  4اٌّحبسج١خ ٌٍّٛظف١ٓ

 7 2424672 24326 5 29 29 ن

% 4442 4442 2246 

رجس١ػ إعشاءاد رٕف١ز اٌّؼبِلاد  4

 اٌحى١ِٛخ اٌٛاسدح إٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ4

 2 24527 24698 2 22 32 ن

% 7242 2546 243 
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 جخاءاتسياـ في تبديط الإد حػؿ مجى كفاية أىجاؼ الشطاـ للئفخالأا ستجاباتا(  11-3ججكؿ)
تفاؽ ا( 11-3يتزح مغ الشتائج في الججكؿ رقع )

أفخاد عيشة الجراسة  عمى الفقخات التي تقيذ مجى 
(  للئسياـ في AFMISكفاية أىجاؼ الشطاـ )

 بػزارة  فعالية الشطاـ بتبديط الإجخاءات السالية
السالية  "في الجدء الأكؿ مغ الاستبياف بحدب 

 -(:2,  8,,3, 7, 6,5, 9,1,4تختيب الفقخات)
(كىي " تبديط إجخاءات تشفيح 4. جاءت الفقخة )1

ية " في السعاملبت الحكػمية الػاردة إلى كزارة السال
السختبة الأكلى مغ حيث اتفاؽ أفخاد العيشة عمى 

كانحخاؼ  ،(3مغ  2.698كفاية اليجؼ بستػسط )
ف ىحا كىحه الشتيجة تؤكج أ ،(5.557معياري )

لمسداىسة بفعالية  اليجؼ مغ أىجاؼ الشطاـ كاؼٍ 
 الشطاـ  لتبديط الإجخاءات السالية بػزارة السالية.

مػمات الحرػؿ عمى مع"كىي  (1الفقخة . جاءت)2
" في السختبة الثانية  مفيجة بأقل جيج كبأسخع كقت

تفاؽ أفخاد العيشة عمى كفاية ىحا اليجؼ امغ حيث 
كانحخاؼ معياري  ،(3مغ  2.675بستػسط )

كىحا يؤكج أف ىحا اليجؼ مغ  أىجاؼ   ،(5.515)
لمسداىسة بفعالية الشطاـ   ( كاؼٍ AFMISالشطاـ )

 الية بػزارة السالية.لتبديط الإجخاءات الس
السداعجة في إصجار (  كىي "9. جاءت الفقخة )3

يخية بسا يتع تقاريخ  دكرية كسشػية كفرمية كش
 "  في السختبة  الثالثة  مغ حيثتشفيحه مغ السػازنة

تفاؽ أفخاد العيشة عمى كفاية اليجؼ بستػسط ا
كىحا  ،(5.523كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ  2.651)

جؼ مغ  أىجاؼ الشطاـ يؤكج أف ىحا الي
(AFMIS ٍكاؼ )  لمسداىسة بفعالية الشطاـ  لتبديط

 الإجخاءات السالية بػزارة السالية.
تتبع التغييخات التي "كىي  (5. جاءت الفقخة )4 

يياكل ستحرل عمى العسميات كالحدابات ك ال
 " في السختبة الخابعة  مغ حيثكالقػاعج مدتقبلب  

كفاية اليجؼ بستػسط تفاؽ أفخاد العيشة عمى ا
كىحا  ،(5.575كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ  2.396)

يؤكج أف ىحا اليجؼ مغ  أىجاؼ الشطاـ 
(AFMIS ٍكاؼ )    لمسداىسة بفعالية الشطاـ

 لتبديط الإجخاءات السالية بػزارة السالية.
السداعجة عمى ضبط "كىي  (6ءت الفقخة ). جا5

" في خية السعمػمات  كتحجيج السدئػليةكضساف س
تفاؽ أفخاد العيشة عمى ا السختبة  الخامدة  مغ حيث

كانحخاؼ  ،(3مغ  2.372كفاية اليجؼ بستػسط )
كىحا يؤكج أف ىحا اليجؼ مغ   ،(5.611معياري )

لمسداىسة بفعالية   ( كاؼٍ AFMISأىجاؼ الشطاـ )
 الشطاـ  لتبديط الإجخاءات السالية بػزارة السالية.

استكساؿ السخاحل الستبقية "كىي (7. جاءت الفقخة )6
" في السختبة  لتصػيخ الشطاـ الحالي بحدب الخصة

تفاؽ أفخاد العيشة عمى كفاية االدادسة  مغ حيث 
كانحخاؼ معياري  ،(3مغ  2.351اليجؼ بستػسط )

كىحا يؤكج أف ىحا اليجؼ مغ  أىجاؼ  (5.656)
لمسداىسة بفعالية الشطاـ   ( كاؼٍ AFMISالشطاـ )

 ءات السالية بػزارة السالية.لتبديط الإجخا

رزجغ اٌزغ١١شاد اٌزٟ سزحصً ػٍٝ  5

بثبد ٚ ا١ٌٙبوً ٚاٌمٛاػذ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌحس

 4ِسزمجلًا 

 4 24575 24396 2 22 29 ن

% 4442 5242 446 

 اٌّسبػذح ػٍٝ ظجػ ٚظّبْ سش٠خ 6

 4اٌّؼٍِٛبد  ٚرحذ٠ذ اٌّسئ١ٌٛخ

 5 24622 24372 3 22 29 ن

% 4442 4848 7 

اسزىّبي اٌّشاحً اٌّزجم١خ ٌزط٠ٛش إٌظبَ  7

 4اٌحبٌٟ ثحست اٌخطخ

 6 24626 24352 3 22 28 ن

% 4249 5242 7 

سشػخ اٌزٛاصً ِغ ِخزٍف اٌٛحذاد  8

 4الإداس٠خ داخً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚخبسعٙب

 8 24727       24325 6 27 22 ن

% 4645 3945 24 

دٚس٠خ  صذاس رمبس٠شاٌّسبػذح فٟ إ 9

ٚس٠ٕٛخ ٚفص١ٍخ ٚشٙش٠خ ثّب ٠زُ رٕف١زٖ 

 4ِٓ اٌّٛاصٔخ

 3 24523 24652 2 23 29 ن

% 6744 3243 243 

  24598 24445 اٌّزٛسػ اٌؼبَ                       
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تحديغ السيارات "( كىي 3. جاءت الفقخة )7
غ " في كتصػيخ السسارسات السحاسبية لمسػضفي

تفاؽ أفخاد العيشة عمى ا السختبة  الدابعة  مغ حيث
كانحخاؼ  ،(3مغ  2.326كفاية اليجؼ بستػسط )

كىحا يؤكج أف ىحا اليجؼ مغ   ،(5.672معياري )
لمسداىسة بفعالية  ( كاؼٍ AFMISأىجاؼ الشطاـ )

 الشطاـ  لتبديط الإجخاءات السالية بػزارة السالية.
( " كىي سخعة التػاصل مع 8. جاءت الفقخة )8

مختمف الػحجات الإدارية داخل كزارة السالية 
 تفاؽاكخارجيا " في السختبة  الثامشة  مغ حيث 

 2.325أفخاد العيشة عمى كفاية اليجؼ بستػسط ) 
كىحا يؤكج أف  ،(5.757نحخاؼ معياري )كا ،(3مغ 

 ( كاؼٍ AFMISىحا اليجؼ مغ  أىجاؼ الشطاـ )
لمسداىسة بفعالية الشطاـ  لتبديط الإجخاءات السالية 

 بػزارة السالية.
لأداء ك الحج اتحديغ "كىي  (2. جاءت الفقخة )9

سبية مغ التلبعب كالسخالفات السالية كالسحا
" في السختبة  التاسعة  بالػحجات الإدارية السختمفة

تفاؽ أفخاد العيشة عمى كفاية اليجؼ  امغ حيث 
كانحخاؼ معياري  ،(3مغ  2.211بستػسط )

كىحا يؤكج أف ىحا اليجؼ مغ  أىجاؼ  ،(5.667)

لمسداىسة بفعالية الشطاـ   ( كاؼٍ AFMISالشطاـ )
 لتبديط الإجخاءات السالية بػزارة السالية.

ي يقيذ الفخضية ( الح 12-3كؿ )مغ خلبؿ الجج
كيعصي متػسط كل فقخة عمى حجة  ،كلىالأ

 ( ك3مغ 2.445الحي يداكي ) كالستػسط الكمي
كالحي يأخح أىسية كبيخة  ،(5.538السعياري ) ونحخافا

الفخضية الأكلى التي كىحا يثبت  صحة  ،لجى العيشة
( كافية للئسياـ في AFMISأىجاؼ الشطاـ )تشز)

 (.بػزارة الساليةلإجخاءات السالية تبديط ا
كىحا يجؿ عمى إدراؾ أفخاد العيشة لأىسية نطاـ    

(AFMISكبجػدتو  )،  ف الشطاـ أكسا يذيخ إلى
يحطى بجرجة كبيخة مغ الثقة لجى مػضفي الإدارة 

 ،بسا يجعع مغ فخص نجاحو ،العامة لمشفقات الجارية
دمػكية التي تػاجو تصبيق كيقمل مغ السعػقات ال

 .الشطاـ
ة مع ما تع التػصل إليو في تتفق ىحه الشتيجكسا    

كالتي  ،الدابقة (2511السػشكي, دراسة)نجيب
في  (AFMISنطاـ )تػصمت إلى أف أغمب أنذصة 

 كزارة السالية نذصة كتع إنجازىا بكفاءة.
ي ( ف(AFMISيداىع الشطاـ ) الفخضية الثانية:

جخاءات السالية بالإدارة العامة لمشفقات لإاتبديط 
 ة  بػزارة السالية( الجاري

 
 في تبديط الإجخاءاتAFMIS)عمى عبارات مداىسة ) ستجابات الأفخادا(12-3ججكؿ رقع )

 سلُ

  

 اٌّزٛسػ دسعخ اٌّسبّ٘خ      اٌزىشاس اٌؼجبسح            

 اٌحسبثٟ 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّشرجخ

 ٠سبُ٘ ٠سبُ٘ إٌسجخ

 إٌٝ حذِب 

 لا ٠سبُ٘ 

 ،اٌؼًّ خ١ٌآ٠سبُ٘ فٟ رٛح١ذ  2

٠ٚسًٙ اٌزٕس١ك ث١ٓ ِخزٍف 

اٌّسز٠ٛبد الإداس٠خ ثٛصاسح 

 4اٌّب١ٌخ

 ن

 

25 27 2 24559 24542 2 

% 5842 3945 243 

٠سبُ٘ فٟ رجس١ػ الإعشاءاد  4

٠ٚسًٙ رٛص١ك  ،اٌّب١ٌخ

  4ٚحفع ٚاسزؼبدح اٌّؼٍِٛبد

 2472 3 6 34 ن

 

 

 

24584 2 

% 79 24 7 

  24562 2464 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

تفاؽ ا(12-3يتزح مغ الشتائج في الججكؿ )    
أفخاد عيشة الجراسة  عمى الفقخات التي تقيذ مجى 

جخاءات لإا( في تبديط (AFMISمداىسة الشطاـ 

السالية بالإدارة العامة لمشفقات بػزارة السالية   
 ( كعمى الشحػ التالي: 2,4الفقخات)بحدب تختيب 
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يداىع في تبديط "كىي  (4. جاءت الفقخة )1
ل تػثيق كحفظ كاستعادة كيدي ،الإجخاءات السالية

" في السختبة الأكلى  مغ حيث  اتفاؽ السعمػمات
كانحخاؼ  ،(3مغ  2.72أفخاد العيشة عمييا بستػسط )

كىحه الشتيجة تؤكج أف الشطاـ  (،5.584معياري )
(AFMISيبدط الإجخاءات السالية )،  ك يديل

تػثيق كحفظ كاستعادة السعمػمات بالإدارة العامة 
 لمشفقات الجارية بػزارة السالية.

 ةليآيداىع في تػحيج (  كىي "2. جاءت الفقخة )2
سدتػيات كيديل التشديق بيغ مختمف ال ،العسل

الإدارية بػزارة السالية"  في السختبة  الثانية  مغ 
مغ  2.559تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )احيث 

كىحه الشتيجة تؤكج   (،5.541كانحخاؼ معياري ) ،(3
 ةليآ(  يداىع في تػحيج AFMISأف الشطاـ )

كيديل التشديق بيغ مختمف السدتػيات ، العسل
 .كبالتالي تبديط الإجخاءات بػزارة السالية ،الإدارية

الفخضية  ( الحي يقيذ  12-3مغ خلبؿ الججكؿ )
كيعصي متػسط كل فقخة عمى حجة كالستػسط  ،الثانية
و ( كانحخاف3مغ 2.64كالحي يداكي ) ،الكمي

كالحي يأخح أىسية كبيخة لجى  ،(5.562السعياري )
كىحا يثبت صحة الفخضية الثانية التي تشز  ،العيشة

( في تبديط (AFMISعمى)يداىع الشطاـ 
لمشفقات الجارية  الإجخاءات السالية بالإدارة العامة 

 بػزارة السالية(.
( AFMISكتجؿ ىحه الشتيجة عمى نجاح نطاـ )   

كمشيا  ،في تحقيق الأىجاؼ التي كجج مغ أجميا
كبجرجة  ،تبديط الإجخاءات السالية بػزارة السالية

ككسا تجؿ ىحه الشتيجة برفة مبجئية إلى ، كبيخة
ضعف السعػقات التي تحج مغ فعالية الشطاـ 

((AFMIS  في تبديط الإجخاءات السالية بػزارة
 السالية.  

كسا تتفق ىحه الشتيجة مع ما تع التػصل  إليو في   
( التي تػصمت إلى أف فاعمية نطاـ Pairatدراسة )

 لأداء.االسعمػمات السحاسبي ليا أثخ إيجابي عمى 
( في (AFMISيداىع الشطاـ الفخضية الثالثة: )

دارة العامة نجاز السعاملبت بالإإالتدخيع مغ 
 لمشفقات الجارية بػزارة السالية( 

 نجاز السعاملبتإ( (AFMISستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات مداىسة ا(13-3ججكؿ رقع )
 سلُ

  

 اٌّزٛسػ دسعخ اٌّسبّ٘خ      اٌزىشاس اٌؼجبسح            

 اٌحسبثٟ 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّشرجخ

 ٠سبُ٘ ٠سبُ٘ إٌسجخ

 إٌٝ حذِب 

 لا ٠سبُ٘ 

٠سبُ٘ فٟ رٛف١ش اٌٛلذ  2

ٚ ٠سبػذ ػٍٝ سشػخ  ،ٚاٌغٙذ

إٔغبص اٌّؼبِلاد اٌٛاسدح إٌٝ 

إٌفمبد اٌغبس٠خ  ثٛصاسح 

 4اٌّب١ٌخ

 ن

 

33 22 2 24767 24423 2 

% 7647 2343 2 

٠سبُ٘ فٟ إٔغبص اٌّؼبِلاد فٟ  3

ٚرس١ًٙ  ،ٚلزٙب اٌّحذد

 4ِشاعؼزٙب ِٚزبثؼزٙب

 2 24625 24524 3 25 25 ن

% 5842 3449 7 

  24524 2464 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

تفاؽ ا(13-3تزح مغ الشتائج في الججكؿ )ي      
أفخاد عيشة الجراسة  عمى الفقخات التي تقيذ مجى 

نجاز إ( في التدخيع مغ (AFMISمداىسة الشطاـ 
لعامة لمشفقات بػزارة السالية  السعاملبت بالإدارة ا
 ( كعمى الشحػ التالي:3, 1بحدب تختيب الفقخات)

( كىي "يداىع في  تػفيخ الػقت 1. جاءت الفقخة )1
ك يداعج عمى سخعة إنجاز السعاملبت  ،كالجيج

" في الشفقات الجارية بػزارة السالية الػاردة إلى إدارة
حيث اتفاؽ أفخاد العيشة عمييا  السختبة الأكلى مغ

كانحخاؼ معياري ، (3مغ  2.767بستػسط )
كىحه الشتيجة تؤكج أف  الشطاـ ، (5.423)
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(AFMISيػفخ الػقت كالجيج  )،  ك يداعج عمى
الشفقات سخعة إنجاز السعاملبت الػاردة إلى إدارة 

 .الجارية  بػزارة السالية
في  كىي إنجاز السعاملبت( "3. جاءت الفقخة )2 

في  "كتدييل مخاجعتيا كمتابعتيا ،كقتيا السحجد
تفاؽ أفخاد العيشة  عمييا ا السختبة الثانية  مغ حيث

كانحخاؼ معياري ، (3مغ  2.514بستػسط )
كىحه الشتيجة تؤكج  أف  الشطاـ ، (5.625)
(AFMIS يداىع في إنجاز السعاملبت في كقتيا )

العامة  كيديل مخاجعتيا كمتابعتيا بالإدارة ،السحجد
 لمشفقات الجارية بػزارة السالية.

( الحي يقيذ الفخضية   13-3مغ خلبؿ الججكؿ )
كيعصي متػسط كل فقخة عمى حجة كالستػسط  ،الثانية
 وكانحخاف ،(3مغ 2.64كالحي يداكي ) الكمي

كالحي يأخح أىسية كبيخة لجى  ،(5.524السعياري )
تشز ة الفخضية الثانية التي كىحا يثبت صح ،العيشة
( في التدخيع مغ (AFMISيداىع الشطاـ عمى)

نجاز السعاملبت بالإدارة العامة لمشفقات الجارية إ
 بػزارة السالية(.

( AFMISكتجؿ ىحه الشتيجة عمى نجاح نطاـ )  
كمشيا  ،في تحقيق الأىجاؼ التي كجج مغ أجميا

ككسا ، التدخيع في إنجاز السعاملبت  كبجرجة كبيخة
فة مبجئية إلى ضعف السعػقات تجؿ ىحه الشتيجة بر

نجاز إ في AFMIS)التي تحج مغ فعالية الشطاـ )
السعاملبت في كقتيا السحجد بالإدارة العامة لمشفقات 

 الجارية بػزارة السالية.  
كسا تتفق ىحه الشتيجة مع ما تع التػصل  إليو    

( التي تػصمت إلى أف فاعمية Pairatفي دراسة )
نطاـ السعمػمات السحاسبي ليا أثخ إيجابي عمى 

 لأداء.ا
كسا تتفق مع التحميلبت الدابق تشاكليا في الجدء   

كالتي تػضح نجاح الشطاـ في زيادة عجد  ،الشطخي 
 ،ـ2513-ـ2511السعاملبت السشجدة خلبؿ الفتخة 

ـ 2515مقارنة بعجد السعاملبت السشجدة في عاـ 
 ( يػضح ذلظ.3قبل تصبيق الشطاـ كمخفق رقع )

( مخف AFMISالشطاـ )) -الفخضية الخابعة:
 ،لاستيعابو التغييخات كالسدتججات السدتقبمية

 كبالتالي يبدط مغ الإجخاءات السالية بػزارة السالية(.
 ((AFMIS عبارات مخكنة الشطاـستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى ا(14-3ججكؿ رقع ) 

 سلُ

  

 اٌّزٛسػ دسعخ اٌّشٚٔخ      اٌزىشاس اٌؼجبسح            

 اٌحسبثٟ 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشرجخ

غ١ش  إٌٝ حذِب ِشْ إٌسجخ

 ِشْ

ح١ش  ،٠ز١ّض إٌظبَ ثبٌّشٚٔخ 5

٠سزٛػت اٌزغ١١ش ٚاٌزجذ٠ً 

ٚالإظبفخ ٚاٌحزف ٌٍؼ١ٍّبد 

 4اٌّب١ٌخ ٚاٌّحبسج١خ

 2 24499 24535 2 22 23 ن

% 5345 4645 2 

ٌٍزٛسغ فٟ  ب٠ؼزجش إٌظبَ ِشًٔ  6

١غ ٚرفؼ١ً اٌزٛل ،اٌشثػ اٌشجىٟ

 4ٌٗىزشٟٚٔ ٌٍغٙبد اٌّشرجطخ ثالإ

 2 24626 24395 3 22 22 ن

% 4645 4645 7 

  24558 24465 اٌّزٛسػ اٌؼبَ                        

( 14-3غ الشتائج في الججكؿ رقع )يتزح م     
تفاؽ أفخاد عيشة الجراسة  عمى فقخات الفخضية ا

( (AFMISالتي تقيذ مخكنة نطاـ  ،الثالثة
كبالتالي يبدط  ،لمتغييخات كالسدتججات السدتقبمية

بحدب تختيب  جخاءات السالية بػزارة الساليةمغ الإ
 ( كعمى الشحػ التالي:6,5الفقخات)

يتسيد الشطاـ  بالسخكنة ( كىي "5. جاءت الفقخة )1
ححؼ حيث يدتػعب التغييخ كالتبجيل كالإضافة كال

" في السختبة  الأكلى  لمعسميات السالية كالسحاسبية
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 2.535تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )امغ حيث 
لشتيجة ك ىحه ا ،(5.499كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ 

(  يتسيد  بالسخكنة حيث AFMISتؤكج أف الشطاـ )
يدتػعب التغييخ كالتبجيل كالإضافة كالححؼ 

كبالتالي يبدط مغ  ،لمعسميات السالية كالسحاسبية
   .الإجخاءات السالية بػزارة السالية

  ايعتبخ الشطاـ مخن  "كىي  (2. جاءت الفقخة )2 
كتفعيل التػقيع  ،الخبط الذبكي لمتػسع في

" في السختبة الثانية  وجيات السختبصة بلكتخكني لمالإ
 2.395تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )امغ حيث 

ك ىحه الشتيجة  ،(5.616كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ 
 (  مخف لمتػسع فيAFMISتؤكج  أف  الشطاـ )

لكتخكني لمجيات كتفعيل التػقيع الإ ،الخبط الذبكي
الية يبدط مغ الإجخاءات الس هحا بجكر السختبصة كى
 .بػزارة السالية

( الحي يقيذ الفخضية  13-3مغ خلبؿ الججكؿ )
كيعصي متػسط كل فقخة عمى حجة كالستػسط  ،الثالثة

 و( كانحخاف3مغ   2.465لحي يداكي )الكمي كا
كالحي يأخح أىسية كبيخة لجى  ،(5.558السعياري )

ثالثة التي تشز صحة الفخضية ال كىحا يثبت ،العيشة
( مخف لاستيعابو التغييخات AFMISالشطاـ ))

كبالتالي يبدط مغ  ،كالسدتججات السدتقبمية
 الإجخاءات السالية بػزارة السالية(

( AFMISكتجؿ ىحه الشتيجة عمى نجاح نطاـ )  
كمشيا  ،في تحقيق الأىجاؼ التي كجج مغ أجميا

قبػؿ التعجيلبت كالستغيخات السدتقبمية كبجرجة 
ككسا تجؿ ىحه الشتيجة برفة مبجئية إلى ، كبيخة

ضعف السعػقات التي تحج مغ فعالية الشطاـ 
((AFMIS  في تبديط الإجخاءات السالية بػزارة

 السالية.  
كسا تتفق ىحه الشتيجة مع ما تع التػصل  إليو    

( التي تػصمت إلى 2513في دراسة )أشخؼ العدي,
 -)السكػنات السادية أف ىشاؾ علبقة قػية بيغ

شبكات تشاقل السعمػمات( كبيغ  -مخخجات الشطع
 إنجاح الإدارة السالية.

( مبجأ AFMIS)يػفخ الشطاـ ) :الفخضية الخامدة
كبالتالي يبدط الإجخاءات السالية ، الذفافية السالية
 بػزارة السالية(.

 ستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات الذفافية الساليةا( 15-3ججكؿ رقع )
 سلُ

اٌؼجبس

 ح

 اٌّزٛسػ دسعخ اٌزٛافش      اٌزىشاس اٌؼجبسح            

 اٌحسبثٟ 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشرجخ

 ٠ٛفش ٠ٛفش إٌسجخ

 إٌٝ حذِب 

 لا ٠ٛفش 

إٌظبَ لبػذح ث١بٔبد ٠ٛفش  7

ِٚؼٍِٛبد شفبفخ ٌغ١ّغ الأغشاف 

 ،داخً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚخبسعٙب

٠ّٚىٓ الاغلاع ػ١ٍٙب فٟ أٞ 

 ٚلذ4

 3 24566 24348 2 24 27 ن

% 3945 5548 447 

٠ٛفش إٌظبَ رمبس٠ش دل١مخ ٚغ١ش  8

رخذَ  ،ٍخ ٌّخزٍف اٌؼ١ٍّبدِظٍ

 4غشافع١ّغ الأ

 2 24976 2465 22 22 22 ن

% 4848 4645 2546 

٠ٛفش إٌظبَ ِؼٍِٛبد دل١مخ  9

ٚصبدلخ ٌّخزٍف اٌّسز٠ٛبد 

الإداس٠خ داخً اٌٛصاسح ٚثأسشع 

 4ٚلذ

 2 245224 24522 2 22 22 ن

% 5242 4848 2 

  24682 24523 اٌّزٛسػ اٌؼبَ 

( 15-3يتزح مغ الشتائج في الججكؿ رقع )     
 أفخاد عيشة الجراسة عمى نقاط الفخضية الخابعة تفاؽا
(  في تحقيق مبجأ AFMISيداىع الشطاـ )"

كيؤدي إلى تبديط  ،الذفافية السالية بػزارة السالية
 "لإجخاءات السالية بػزارة الساليةا

كعمى الشحػ  ،(7, 9, 8بحدب تختيب الفقخات) 
 التالي:

 يػفخ الشطاـ تقاريخ( كىي "8. جاءت الفقخة )1
تخجـ جسيع  ،دقيقة كغيخ مطممة لسختمف العسميات

تفاؽ أفخاد ا شخاؼ" في السختبة الأكلى مغ حيثالأ
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كانحخاؼ  ،(3مغ  2.65العيشة عمييا بستػسط )
ف الشطاـ أ كتؤكج ىحه الشتيجة ،(5.976معياري )

AFMIS))  يحقق مبجأ الذفافية السالية مغ خلبؿ
 ،العسمياتمة لسختمف تػفيخ تقاريخ دقيقة كغيخ مطم

كىحا يديل مغ الإجخاءات  ،شخاؼتخجـ جسيع الأ
 السالية بػزارة السالية.

  يػفخ الشطاـ( كىي "9. جاءت الفقخة )2 

(AFMIS)   معمػمات دقيقة كصادقة لسختمف
" في لػزارة كبأسخع كقتالسدتػيات الإدارية داخل ا
تفاؽ أفخاد العيشة عمييا االسختبة الثانية  مغ حيث 

كانحخاؼ معياري  ،(3مغ  2.512)بستػسط 
كتؤكج ىحه الشتيجة أف  الشطاـ ، (5.555)
((AFMIS  يحقق مبجأ الذفافية السالية مغ خلبؿ

تػفيخ معمػمات دقيقة كصادقة لسختمف السدتػيات 
كىحا يديل مغ  ،الإدارية داخل الػزارة كبأسخع كقت

 الإجخاءات السالية بػزارة السالية.
يػفخ الشطاـ  كىي "(  7. جاءت الفقخة )3

AFMIS))   قاعجة بيانات كمعمػمات شفافة لجسيع
كيسكغ  ،الأشخاؼ داخل كزارة السالية كخارجيا

يخية بسا يتع تشفيحه كش الاشلبع عمييا في أي كقت
تفاؽ ا"  في السختبة  الثالثة  مغ حيث مغ السػازنة

 ،(3مغ  2.348أفخاد العيشة عمييا بستػسط )
كتؤكج ىحه الشتيجة  أف  ،(5.566كانحخاؼ معياري )

يحقق مبجأ الذفافية السالية مغ   (AFMIS)الشطاـ 
خلبؿ تػفيخ قاعجة بيانات كمعمػمات شفافة لجسيع 

كيسكغ  ،الأشخاؼ داخل كزارة السالية كخارجيا
الاشلبع عمييا في أي كقت كيؤدي إلى تبديط 

 الإجخاءات السالية.
( الحي يقيذ  15-3مغ خلبؿ الججكؿ )   

كيعصي متػسط كل فقخة عمى حجة  ،الفخضية الخابعة
( 3مغ  2.553كالستػسط الكمي كالحي يداكي )

كالحي يأخح أىسية  ،(5.681السعياري ) وانحخافك 
كىحا يثبت مداىسة الشطاـ  ،كبيخة لجى العيشة

(AFMIS في تػفيخ مبجأ الذفافية السالية بػزارة  )
يط  كيداىع بفعالية الشطاـ  في تبد ،السالية

 ،الإجخاءات السالية بػزارة السالية برػرة كبيخة
كبالتالي يثبت صحة الفخضية الخابعة التي 

( مبجأ الذفافية السالية AFMISتشز)يػفخ الشطاـ )
 كبالتالي يبدط الإجخاءات السالية بػزارة السالية(

( في AFMISكتجؿ ىحه الشتيجة عمى نجاح نطاـ )
كمشيا تحقيق  تحقيق الأىجاؼ التي كجج مغ أجميا

مبجأ الذفافية السالية كبجرجة كبيخة,ككسا تجؿ ىحه 
الشتيجة برفة مبجئية إلى ضعف السعػقات التي 

في تبديط  AFMIS)تحج مغ فعالية الشطاـ )
 الإجخاءات السالية .

كسا تتفق ىحه الشتيجة مع ما تع التػصل  إليو في 
(  التي تػصمت إلى إف جػدة Chaiyotدراسة )

حاسبي يحدغ الفائجة مغ السعمػمات العسل الس
السحاسبية  عغ شخيق ثقة السعمػمة ككصػليا في 

 الػقت السشاسب.
كسا تتفق ىحه الشتيجة مع ما تع التػصل  إليو في 

(  التي تػصمت إلى إف نطع Ali Ameenدراسة )
السعمػمات السالية تقمل مغ الفداد مغ خلبؿ تدايج 

 الشطع السالية. الذفافية السالية التي تػفخىا ىحه
شاؾ عجد مغ ى: الفخضية الدادسة

السعػقات( تقف أماـ تحقيق فعالية الشطاـ السذاكل)
AFMIS  لتبديط الإجخاءات السالية كالتدخيع مغ

لمشفقات الجارية  إنجاز السعاملبت بالإدارة العامة
 .   بػزارة السالية

ستجابات أفخاد العيشة عمى ا(16-3ججكؿ رقع )
 السعػقات التي تحج مغ فعالية الشطاـعبارات 

 سلُ

  

 اٌّزٛسػ دسعخ اٌّٛافمخ      اٌزىشاس اٌؼجبسح            

 اٌحسبثٟ 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشرجخ

 ِٛافك ِٛافك إٌسجخ

 إٌٝ حذِب 

غ١ش 

 ِٛافك

ِٓ لجً الإداساد ٌّٛظف١ٙب  ظؼف اٌّزبثؼخ 2

ثأٚي ػٓ  ٚاٌشفغ أٚلاً  ،ظبَػٍٝ إٌاٌؼب١ٍِٓ 

 7 24448 24293 7 25 22 ن

% 2546 5842 2643 
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 4ٔغبصِسزٜٛ الإ

ظؼف اٌزٛػ١خ ػٓ أ١ّ٘خ اسزخذاَ إٌظبَ  2

AFMIS)) 4ٚا١ٌّّضاد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب 

 5 24497 24442 2 24 29 ن

% 4442 5548 2 

اٌزمص١ش فٟ سفغ رمبس٠ش دٚس٠خ ِٓ  3

لأخطبء ٚاٌّسزغذاد ااٌّخزص١ٓ ػٓ 

 4ٚالإظبفبد اٌغذ٠ذح  اٌّطٍٛثخ

 6 24686 24396 5 26 22 ن

% 5242 3742 2246 

رأخش اسزىّبي ِشاحً اٌشثػ اٌشجىٟ  4

ٌّخزٍف اٌغٙبد اٌحى١ِٛخ ِغ ٚصاسح 

 4اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ

 2 24522 24652 2 23 29 ن

% 6745 3242 243 

ثؼط إٌّبرط لصٛس إٌظبَ فٟ رص١ُّ  5

 ،اٌؼشٚض :ِضً ،اٌٙبِخ ٚاٌّطٍٛثخ

 4ٚسدٚد الاػززاس ،ٚاٌّزوشاد

 2 24532 24745 2 7 34 ن

% 7942 2643 446 

رمص١ش اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ إٌظبَ ِٓ  6

إدخبي اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ ثحست 

 4اٌزص١ٕف إٌّبست

 4 24499 24465 2 23 22 ن

% 4645 5345 2 

رمص١ش اٌششوخ اٌّحٛسجخ ثزؼذ٠ً الأخطبء  7

 ٚإظبفخ إٌّبرط إٌبلصخ فٟ إٌظبَ

 4ٚثحست اٌحبعخ

 3 24542 24558 2 27 25 ن

% 5842 3946 243 

  24532 24598 اٌّزٛسػ اٌؼبَ                       

 
( 16-3يتزح مغ الشتائج في الججكؿ رقع )     

تفاؽ أفخاد عيشة الجراسة  عمى نقاط الفخضية ا
ىشاؾ عجد مغ السذاكل) السعػقات( تقف " الخامدة

لتبديط  (AFMIS)أماـ تحقيق فعالية الشطاـ 
الإجخاءات السالية كالتدخيع مغ إنجاز السعاملبت 

" بحدب لمشفقات الجارية بػزارة الساليةبالإدارة العامة 
( كعمى الشحػ 1 ,3,  2,,6, 7, 4,5تختيب الفقخات)

 التالي:
قرػر الشطاـ في " ( كىي5جاءت الفقخة ) .1

 :مثل  ،ترسيع بعس الشساذج اليامة كالسصمػبة
كردكد الاعتحار" في السختبة  ،كالسحكخات ،العخكض

تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط االأكلى مغ حيث 
 ،(5.557كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ  2.698)

ر الشطاـ في ترسيع بعس كتؤكج ىحه الشتيجة  قرػ 
 ،العخكض: مثل ،الشساذج اليامة كالسصمػبة

يعيق مغ  هكىحا بجكر  ،كردكد الاعتحار ،كالسحكخات
 (AFMIS)فعالية الشطاـ

كىي  تأخخ استكساؿ مخاحل  (4. جاءت الفقخة )2 
كزارة  الخبط الذبكي لسختمف الجيات الحكػمية مع

السالية كالبشظ السخكدي في السختبة الثانية  مغ حيث 

 ،(3مغ  2.652تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )ا
كتؤكج ىحه الشتيجة  ،(5.522كانحخاؼ معياري )

تأخخ استكساؿ مخاحل الخبط الذبكي لسختمف 
السخكدي  الجيات الحكػمية مع كزارة السالية كالبشظ

 (AFMIS)ة الشطاـ يعيق مغ فعالي هكىحا بجكر 
(  كىي "تقريخ الذخكة 7. جاءت الفقخة )3

السرسسة بتعجيل الأخصاء كإضافة الشساذج الشاقرة 
"  في السختبة  الثالثة  كبحدب الحاجة في الشطاـ
 2.558تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )امغ حيث 

كتؤكج ىحه  ،(5.541كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ 
الشتيجة  تقريخ الذخكة السرسسة بتعجيل الأخصاء 

كبحدب  كإضافة الشساذج الشاقرة في الشطاـ
يعيق مغ فعالية الشطاـ  هالحاجة. كىحا بجكر 

AFMIS)) 
تقريخ السػضفيغ ( كىي "6. جاءت الفقخة )4 

ة العامميغ عمى الشطاـ مغ إدخاؿ العسميات السالي
السشاسب" في السختبة السختمفة بحدب الترشيف 

تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط ا الخابعة  مغ حيث
 ،(5.499كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ  2.465)

تقريخ السػضفيغ العامميغ عمى كتؤكج ىحه الشتيجة 
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ة السختمفة بحدب الشطاـ مغ إدخاؿ العسميات السالي
يعيق مغ فعالية  هكىحا بجكر  ب،الترشيف السشاس

 (AFMIS)الشطاـ 
كىي ضعف التػعية عغ ( "2ت الفقخة ). جاء5

كالسسيدات التي  (AFMIS)أىسية استخجاـ الشطاـ 
تفاؽ أفخاد ا" في السختبة  الخامدة  مغ حيث يػفخىا

كانحخاؼ  ،(3مغ  2.442العيشة عمييا بستػسط )
كتؤكج ىحه الشتيجة  ضعف  ،(5.497معياري )

 ،AFMIS))التػعية عغ أىسية استخجاـ الشطاـ 
يعيق مغ فعالية  هيػفخىا كىحا بجكر  لسسيدات التيكا

 (AFMIS)الشطاـ 
التقريخ في رفع تقاريخ "كىي  (3. جاءت الفقخة )6

جات لأخصاء كالسدتجادكرية مغ السختريغ عغ 
" في السختبة  الدادسة  كالإضافات الججيجة  السصمػبة

 2.396تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )امغ حيث 
كتؤكج  ىحه  ،(5.686كانحخاؼ معياري ) ،(3مغ 

الشتيجة  التقريخ في رفع تقاريخ دكرية مغ 
لأخصاء كالسدتججات كالإضافات االسختريغ عغ 

يعيق مغ فعالية  هكىحا بجكر  ،الججيجة  السصمػبة
 .(AFMIS)الشطاـ 

ضعف الستابعة مغ قبل "كىي  (1. جاءت الفقخة )7
طاـ كالخفع أكؿ الإدارات لسػضفييا العامميغ عمى الش

" في السختبة  الدابعة  مغ دتػى الانجازبأكؿ عغ م
مغ  2.593تفاؽ أفخاد العيشة عمييا بستػسط )احيث 

كتؤكج ىحه الشتيجة   ،(5.448كانحخاؼ معياري ) ،(3
ضعف الستابعة مغ قبل الإدارات لسػضفييا العامميغ 

 ،نجازبأكؿ عغ مدتػى الإ كالخفع أكلا  ، عمى الشطاـ
 .(AFMIS)يعيق مغ فعالية الشطاـ  هكىحا بجكر 

( الحي يقيذ  16-3ججكؿ )مغ خلبؿ ال   
كيعصي متػسط كل فقخة عمى  ،الخامدة الفخضية

مغ  2.598الحي يداكي )ك  ،كالستػسط الكمي ،حجة
كالحي يأخح أىسية  ،(5.532السعياري ) وكانحخاف ،(3

مغ  اكىحا يثبت أف ىشاؾ عجد   ،كبيخة لجى العيشة
السعػقات( تقف أماـ تحقق فعالية الشطاـ السذاكل)

AFMIS)) كالتدخيع  ،لتبديط الإجخاءات السالية

شفقات الجارية مغ إنجاز السعاملبت بالإدارة العامة لم
ف ىحا الستػسط يأتي في مجى لأ ؛بػزارة السالية

 ،الفخضيةاىتساـ عيشة الجراسة مسا يثبت صحة 
 السذاكلىشاؾ عجد مغ ) زكالتي تش

السعػقات( تقف أماـ تحقيق فعالية الشطاـ )
(AFMIS) كالتدخيع  ،لتبديط الإجخاءات السالية

لمشفقات الجارية مغ إنجاز السعاملبت بالإدارة العامة 
ف ىحه السعػقات أ إلا أف السلبحظ بػزارة السالية(
كتخمػ مغ السعػقات الدمػكية  ،مادية اجسيعيا تقخيب  

 .يات الدابقةة الفخضبسا يجعع صح
 الخلاصة والنتائج والتهصيات

 الخلاصة: -أولً 
نطاـ ىجفت الجراسة إلى تحجيج مجى فعالية       

في  ((AFMISالسعمػمات السالي كالسحاسبي
كالتدخيع مغ إنجاز  ،تبديط الإجخاءات السالية

كتحقيق  ،السعاملبت بالإدارة العامة لمشفقات الجارية
، بػزارة السالية في اليسغالسالية مبجأ الذفافية 

بالإضافة إلى التعخؼ عمى أبخز السعػقات التي 
تحػؿ دكف فعالية نطاـ السعمػمات السالي 

( في تبديط الإجخاءات (AFMISكالسحاسبي 
 .كالتدخيع مغ انجاز السعاملبت ،ليةالسا

كتع تشاكؿ ذلظ في ثلبثة فرػؿ تشاكؿ الفرل      
تشاكؿ الفرل ك  ،الأكؿ الإشار الشطخي لمجراسة

كتشاكؿ  ،الثاني الجراسات الدابقة الستعمقة بالجراسة
الفرل الثالث الجراسة الػصفية كالتصبيقية كالستسثمة 

في الإدارة العامة لمشفقات الجارية  -في دراسة الحالة
( كالحيغ جخى مدح امػضف  55بػزارة السالية لعجد )

( في تبديط (AFMISرائيع حػؿ فعالية نطاـ آ
نجاز السعاملبت بػزارة إكالتدخيع مغ  ،الإجخاءات

كتع استخجاـ العجيج مغ الأساليب  ،السالية
 .حرائية لمتػصل إلى نتائج الجراسةالإ
 نتائج الدراسة: -اثانيً 

 نتائج الدراسة النظرية -2
( ساعج عمى زيادة ندبة AFMISتصبيق نطاـ) -أ 

إنجاز السعاملبت الػاردة إلى الإدارة العامة لمشفقات 
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بحدب البيانات كالتقاريخ السدتخخجة مغ  ،الجارية
الشطاـ في فتخة تصبيق الشطاـ بالسقارنة بالفتخات 

ككسا ىػ مػضح بالتحميل في  ،الدابقة قبل تصبيقو
 (.3الجانب الشطخي كالسخفق رقع )

( AFMISيعتبخ الشطاـ السالي كالسحاسبي)  -ب 
في العسميات ، تغييخ في التقشية، لتغييخا باالتدام  

بالإضافة إلى التغييخات في السيارات ، كالإجخاءات
 كالسدؤكليات كالدمػؾ.

قػى ( مخاقبة أAFMISنجاح نطاـ)يتصمب  -ج
ف مثل ىحه لأ ،كدعع أقػى لزساف الاستسخارية

لحلظ قج تػجج ، ا كجيج أكثخالأنطسة تدتغخؽ كقت  
أك أثشاء ، الأخصاء سػاء في مخاحل الترسيع كالتقييع

 تصبيق الشطاـ.
( بجكر فاعل في تحديغ AFMIS)ساىع نطاـ -د 

أداء الإدارة العامة لمشفقات الجارية كمكغ مغ إدارتيا 
كعسمية ، كحدغ اتراؿ، كبذفافية ،بكفاءة عالية

داخل الػزارة كمع التشديق بيغ الػحجات التشطيسية 
 الػزارة في السحيط الخارجي.

  :(AFMISمغ أىع معػقات تصبيق نطاـ ) -ف
عجـ تػفخ الديػلة اللبزمة لتػفيخ البشية التحتية  -

 ،لاستكساؿ ربط بقية الجيات الحكػمية السخكدية
كالخبط كالتشديق  ،كالدمصات السحمية التي لع تخبط

 (.AFMISمع الأنطسة الأخخى السكسمة لمشطاـ )
ضعف السػارد البذخية الستاحة نتيجة ارتفاع   -

ندبة الأمية كضعف السخخجات التعميسية، كػف 
الإنداف أساس التشسية كالسعػؿ عميو في جعل 

 مخخجات الشطاـ أكثخ فائجة.
السػارد السالية اللبزـ تخريريا لمشطاـ  ةشح -

لتسكيشو مغ تػفيخ معمػمات مفيجة تداىع في اتخاذ 
القخارات اللبزمة لتجاكز الػضع الاقترادي 

 كالاجتساعي الخاىغ.
 :نتائج دراسة الحالة -2
( كافية للئسياـ AFMIS" أف أىجاؼ الشطاـ ) -أ

فقات لمش في تبديط الإجخاءات السالية بالإدارة العامة

مغ 2.445بستػسط إجسالي ) الجارية بػزارة السالية
3. ) 

( في تبديط (AFMISيداىع الشطاـ  -ب
الإجخاءات السالية بالإدارة العامة لمشفقات الجارية 

 (.3مغ 2.64بػزارة السالية بستػسط كمي بمغ )
( في التدخيع مغ (AFMISيداىع الشطاـ  -ج
ات الجارية نجاز السعاملبت بالإدارة العامة لمشفقإ

 .(3مغ 2.64لية   بستػسط كمي بمغ )بػزارة السا
لاستيعابو  ا( مخن  AFMISيعتبخ الشطاـ ) -د 

التغييخات كالسدتججات السدتقبمية   بستػسط كمي 
 (  .3مغ  2.465)
(  في تحقيق مبجأ AFMISيداىع الشطاـ ) -ك

مغ 2.553الذفافية السالية بػزارة السالية بستػسط )
3.) 

ىشاؾ عجد مغ السذاكل) السعػقات( تحج مغ   -ق 
 ،لتبديط الإجخاءات السالية AFMISفعالية الشطاـ 

كالتدخيع مغ إنجاز السعاملبت بالإدارة العامة 
لمشفقات الجارية بػزارة السالية بستػسط كمي 

 (.3مغ 2.598)
 : التهصيات:اثالثً 
 البحث بسا يمي: ىكص

العامميغ عمى اء السػضفيغ العسل عمى تقييع أد -1
كمعخفة  ،في كزارة السالية ((AFMISالشطاـ

عصاء إ كالعسل عمى  ،مكامغ الخمل كالزعف
السػضفيغ السديج مغ الجكرات التجريبية عمى 

كتحديغ الأداء  ،استخجاـ الشطاـ لخفع كفاءتيع
كبسا يشعكذ عمى فعالية  ،الفخدي كالسؤسدي

 .((AFMISالشطاـ 

للئدارات العامة عادة الشطخ في الييكل العاـ إ  -2
لسذاركة بيغ لمذئػف السالية لتفعيل التشديق كا

 .نجاز السعاملبت الساليةالإدارات السختمفة لإ

التأكيج عمى دعع الإدارة العميا  لسدتخجمي   -3
مغ خلبؿ تذجيعيع عمى  (AFMIS)الشطاـ 

، كتفيع احتياجاتيع السختمفة ،استخجاـ الشطاـ
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تػاجييع عشج استخجاـ الشطاـ حتى يتع التغمب 
 عمييا.

 ،العسل عمى استكساؿ بقية مخاحل الشطاـ -4
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كتجييد السػاقع لبقية الجيات  ،الذبكي

 يػرية اليسشية. الحكػمية بالجس

كذلظ  ،تعديد الذفافية لجى كزارة السالية -6
بالكذف عغ السعمػمات كالحدابات 
كالسدئػليات الاجتساعية في تفاصيل دقيقة 

 نتخنت .عمى مػاقع الإ

استيعاب الأنطسة الأخخى السدتخجمة في كزارة  -7
كنطاـ الجيغ  ،نطاـ الخدانة :مثل ،السالية

شصػية تحت الس ،كالأنطسة الأخخى  ،الخارجي
ف أكالتي يجب  ،مذخكع تحجيث السالية العامة

 .AFMIS))تتػاءـ مع نطاـ  

عمى كزارة السالية التشديق مع الذخكة  -8
لاستكساؿ  ((AFMISالسرسسة لمشطاـ 

 ،السحكخات :مثل ،الشساذج الشاقرة في الشطاـ
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يخز إدخاؿ العسميات السالية بحدب 

لإصجار  اكذلظ تجشب   ،الترشيف السشاسب
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