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 أهمية الذراكة المجتمعية في تحقيق التنمية المدتدامة
 نهال قاسم بدحي  

 جامعة عدن –قترادية العمهم الا قدم 

الممخص
 

تسعية إذ حطيت الذخاكة السج  ،ىجف البحث إلى بيان أىسية الذخاكة السجتسعية في تحقيق التشسية السدتجامة     
عج أن اتزح بأن عسمية التشسية الاقترادية ىتسام كبيخ في مختمف دول العالع ببيغ القصاع العام والخاص با

دنا إلى تحقيق جتساعية تعتسج عمى جسع وحذج كافة إمكانيات السجتسع لتحقيق أىجافيا التشسػية التي تقػ والا
بيان أىسية الذخاكة السجتسعية في تحقيق التشسية . وقج اعتسجت الباحثة عمى السشيج الكيفي في التشسية السدتجامة

؛ أن الذخاكة السجتسعية أىسيا ز البحث إلى عجد مغ الاستشتاجات،. وخمتجامة بسا يتفق مع أىجاف الجراسةالسد
بسا يحقق رغبات وشسػحات  ج تتكامل فيو أدوار جسيع عشاصخه،تعتبخ قاشخة التشسية مغ أجل العبػر لسجتسع ججي

نعكاسات الدمبية لمحخب التي ي ىي غاية التشسية السدتجامة . وأن الالتحقيق الخفاىية السشذػدة التجسيع فئاتو 
عمى مدار مذاركة أفخاد السجتسع والقصاعات السختمفة في  م أثخت بذكل كبيخ ججًا5105شح عام تذيجىا اليسغ م

ع . وقج تؤشخات التشسية في اليسغتحدغ في مناىيظ عمى أنيا أشاحت ودمخت كل ما تحقق مغ ، عسمية التشسية
وضع استخاتيجية عسل وششية تقػم عمى التكامل بيغ الجولة والقصـاع ؛ ضخورة الخخوج بعجد مغ التػصيات، أىسيا

الخاص ومؤسدـات السجتسع السجني، لجعع جيػد الخعاية والتشسية الاجتساعية بسا يحقق تشديق وتكامل الأدوار 
 يجب عمى الجولة أن تكػن السطمة الحاضشة لشجاح. كحلظ فئات السجتسع والخصط، مغ خلال إشخاك جسيع

الدياسات والخصػات الفاعمة التي تعسل عمى  وذلظ مغ خلال تبشي بيغ جسيع مكػنات السجتسع السحمي،الذخاكة 
  .تحقيق الذخاكة السجتسعية الفاعمة لتحقيق التشسية السجتسعية السدتجامة

Abstract 

    The aim of the research is to demonstrate the importance of community partnership 

in achieving sustainable developmen , as the community partnership between the 

public and private sectors has received great attention in various countries of the 

world after it became clear that the process of economic and social development 

depends on collecting and mobilizing all the capabilities of society to achieve its 

development goals that lead us to achieve sustainable development . The researcher 

relied on the qualitative approach to show the importance of community partnership 

in achieving sustainable development in line with the objectives of the study . The 

research reached a number of conclusions , the most important of which are, The 

community partnership is the locomotive of development in order to cross into a new 

society in which the roles of all its elements are integrated, in order to achieve the 

desired well-being, which is the goal of sustainable development . And the negative 

repercussions of the war that Yemen has witnessed since 2015 have greatly affected 

the path of participation of members of society and various sectors in the development 

process, not to mention that it overthrew and destroyed all the improvement in 

development indicators in Yemen .A number of recommendations were made, the 

most important of which are, The need to develop a national action strategy based on 

integration between the state, the private sector and civil society institutions , to 

support welfare and social development efforts in order to achieve coordination and 
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integration of roles and plans, through the involvement of all segments of society . 

The state must also be the incubator for the success of the partnership between all 

components of the local community, by adopting policies and effective steps that 

work to achieve effective community partnership to achieve sustainable community 

development 

    -المقدمة :

لقج حطيَت الذخاكة السجتسعية بيغ القصاعيغ     
عالع العام والخاص باىتسام كبيخ في مختمف دول ال

بعج أن اتزح بأن عسمية التشسية الاقترادية 
والاجتساعية تعتسج عمى جسع وحذج كافة إمكانيات 
السجتسع، لحلظ تدعى الجول الستقجمة والشامية عمى 
حج سػاء إلى استحجاث تذخيعات ونطع لتبشَي 
التشطيسات، التي تديع فييا كافة قصاعات السجتسع 

غيل في تخصيط وتشطيع وتػجيو إدارة وتذ
السذخوعات وتشطيسات الأعسال السختمفة، والعسل 

   .عمى تصػيخىا وتشسيتيا

وتسثل الذخاكة السجتسعية السشصمق الاستخاتيجي    
لأنذصة العجيج مغ السشطسات في السجتسعات 
الستصػرة التي تُعشى بخجمة السجتسع، ومغ أجل 
نجاح السذاركة السجتسعية في تحقيق ىجفيا 

ق التشسية السدتجامة تبشت غالبية الخئيدي وىػ تحقي
ستخاتيجية التشسية السدتجامة" االجول فكخة وضع "

التي تسثل الخكيدة الأساسية في مديخة التشسية 
الذاممة في ىحه الجول، وقج تبشّت الاستخاتيجية 
مفيػم التشسية السدتجامة كإشار عام يُقرج بو 
تحديغ جػدة الحياة في الػقت الحاضخ، بسا لا 
يخلُّ بحقػق الأجيال القادمة في حياة أفزل، ومغ 
ثعَ يختكد مفيػم التشسية الحؼ تتبشّاه الاستخاتيجية 
عمى ثلاثة أبعاد رئيدية تذسل: البعج الاقترادؼ 

 .والبعج الاجتساعي والبعج البيئي

وحتى يتدشى لشا تحقيق اليجف العام لمبحث     
اسية، البحث إلى ثلاثة محاور أس فإنو سيتع تقديع

ىيع الأساسية لمتشسية يتزسغ السحػر الأول السفا
الثاني مفيػم بيشسا يتشاول السحػر  السدتجامة،

ويذتسل السحػر الثالث عمى  الذخاكة السجتسعية،

ىسية الذخاكة السجتسعية في التشسية أ بيان 
   .السدتجامة

  -مذكمة البحث :

تقميجية تتسثل مذكمة البحث في أن الشطخة ال   
عتبار الجور الحؼ يمعبو لمتشسية لع تأخح بعيغ الا

القصاع الخاص ومشطسات السجتسع السجني في 
مذاركة الجولة مسثمة في القصاع العام في تحقيق 

ولاسيسا في ضل التػجو العالسي  ،التشسية السدتجامة
وبالتالي فإن تحقيق  ،نحػ تحقيق التشسية السدتجامة

عات السجتسع يعج التكامل والتطافخ بيغ كافة قصا
سعية في الخكيدة الأساسية في نجاح السذاركة السجت

 . تحقيق التشسية السدتجامة
لية البحث تتسحػر مغ ىشا فإن إشكا انصلاقًاو   

: ما مجػ أىسية السذاركة حػل سؤال رئيدي
 ؟التشسية السدتجامةالسجتسعية في تحقيق 

  -أهداف البحث :
يدعى البحث إلى بيان السذاركة السجتسعية    

  ،وأىسيتيا في تحقيق التشسية السدتجامة وأىجافيا
اقات قصاعات وذلظ مغ خلال حذج وتفعيل كافة ش

ا البحث لحا فإن ملامح ىح السجتسع مغ أجل ذلظ،
 :تتسثل في الأىجاف الآتية

جامة وأىجافيا التعخيف بسفيػم التشسية السدت (0
 . مفةوأبعادىا السخت

 التعخيف بسفيػم السذاركة السجتسعية.  (5

بيان أىسية السذاركة السجتسعية في تحقيق  (3
 التشسية السدتجامة وأىجافيا. 

  -أهمية البحث :
مغ مػضػعي السذاركة السجتسعية  يعتبخ كل   

الحجيثة التي والتشسية السدتجامة مغ السػضػعات 
بخزت عمى الداحة الاقترادية؛ والتي لع تمقَ 
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 –في اليسغ  خرػصًا –ىتسام والبحث الكافييغ الا
ومغ خلال البحث السكتبي تبيغ أن ىشاك نجرة في 
وجػد دراسات محمية تشاولت الذخاكة السجتسعية 

يتيا في تحقيق التشسية السدتجامة؛ وىي تعج وأىس
لحا جاء ىحا البحث ليدمط الزػء  فجػة معخفية،

التشسية سعية في تحقيق عمى أىسية السذاركة السجت
 . السدتجامة

  -منهج البحث :
اعتسجت الباحثة عمى السشيج الكيفي في بيان    

أىسية السذاركة السجتسعية في تحقيق التشسية 
 . سدتجامة بسا يتفق مع أىجاف البحثال

الذخاكة  –التشسية السدتجامة  -مرصمحات البحث :
 . السجتسعية

  -الدراسات الدابقة :

بعشػان  –م( 5108ضحى ) ،دراسة معارؼ  (0
 التشسية تحقيق في ودورىا السجتسعية الذخاكة"

 مؤسدة  -الفمدصيشي السجتسع في السدتجامة

 لمتشسية الفمدصيشية الاترالات مجسػعة

 "السجتسعية نسػذجًا
 الذخاكة واقع عمى التعخف إلى البحث ىجف   

 الخاص في والقصاع العام القصاع بيغ ما السجتسعية

 مؤسدة البحث واستيجف الفمدصيشي، السجتسع

 لمتشسية السجتسعية الفمدصيشية الاترالات مجسػعة

 التعخف برجد وذلظ الخاص، القصاع نسػذجاً عغ

 السؤسدات بيغو  السجتسعية بيشيا الذخاكة ماىية عمى

 مؤسدة تحققو ما مجػ عمى التعخف و الأىمية،

 السجتسعية الفمدصيشية لمتشسية الاترالات مجسػعة

 الجشديغ بيغ السداواة  مجال في مدتجامة تشسية مغ

 .الشداء والفتيات جسيع وتسكيغ
 مجسػعة مؤسدة أن البحث إليو تػصل ما وأبخز   

 إلى السجتسعية تدتشج لمتشسية الفمدصيشية الاترالات

 ولكشيا ،مجياخاب غالبية في السجتسعية السدؤولية مبجأ

 لترل أدائيا مدتػػ  في تصػر لع نفدو الػقت في

 مع ضيق نصاق في إلا مجتسعية كةخاش إلى

 مجسػعة رؤية مؤسدة و تشدجع شخيكة مؤسدات

 في خاصة ،السجتسعية لمتشسية الفمدصيشية الاترالات

 وبالخغع .،وتكشػلػجيا السعمػمات الاترالات مجال

 مؤسدة بيغ ما السجتسعية كةاالذخ  محجودية مغ

 السجتسعية لمتشسية الاترالات الفمدصيشية مجسػعة

 ىحه أن إلا العام، القصاع مغ الأىمية والسؤسدات

 مبادرة مع مبادغ الذخاكة لا تشدجع
 ( Pathways to Excellence ) لع أنيا كسا 

 أو مؤسدات لحقػق  مع شخاكة  مبجأ إلى تدتشج

 وتسكيغ الجشديغ بيغ السداواة  مجال في السخأة، شؤون 

 شاممة رؤيتياتكغ  ولع كسا والفتيات الشداء جسيع

 لخؤية اوفقً  الخامذ التشسػؼ  اليجف مجالات لكافة

  م.5105لمعام  لمتشسية السدتجامة الستحجة الأمع ىيئة

بعشػان " دور   –( 5105فخيج ) ،دراسة القيق (5
 الذخاكة السجتسعية في تحقيق التشسية السدتجامة

ستخاتيجية لمسجن الخصط التشسػية الا –
 -: الفمدصيشية كحالة دراسية"

ىجفت ىحه الجراسة إلى تػضيح دور السذاركة    
 ،عجاد الخصط التشسػية الاستخاتيجيةإ السجتسعية في 

عجاد إ جخاءات الستبع في والتي تعتبخ حدب دليل الإ
ساسية في رسع ملامح ىحه الخصط الخكيدة الأ

لى الجور إالتصػيخ ليحه السجن. كحلظ يتصخق البحث 
السجتسعية في تحقيق  الحؼ يسكغ أن تمعبو السذاركة

جتسع السحمي في السجن التشسية السدتجامة لمس
 . الفمدصيشية

ى وجػد رغبة وتػجو وقج أشارت نتائج الجراسة إل    
فخاد نحػ السذاركة السجتسعية إيجابي لجػ الأ

دراكيع لأىسية الجور الحؼ يقػمػن بو في تحقيق إو 
التشسية السدتجامة لمسجتسع السحمي. كسا نػىت 

لى شبيعة العسل الستخرز الحؼ واكب إجراسة ال
 ،عجاد الخصط التشسػية الاستخاتيجيةإ بعس مخاحل 

وضخورة رفج لجشة مسثمي السجتسع السحمي بالكػادر 
وتدويجىع بالاستذارات  ،الفشية وبالجراسات التفريمية

والسعمػمات اللازمة التي تعيشيع عمى اتخاذ القخارات 
 الرائبة. 
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شخاك مسثمي السجتسع إسة بزخورة وأوصت الجرا    
 ،السحمي في كافة مخاحل التخصيط الاستخاتيجي

وذلظ  ؛وتػسيع نصاق العسل التصػعي لأفخاد الحي
لتعديد قجرات البمجيات عمى مػاجية السذكلات 
ومعالجتيا. كحلظ رأت الجراسة أنو مغ الزخورؼ أن 
يتع مأسدة العسل في الجيات القائسة عمى تفعيل 

بحيث  ،اششيغ في تشسية السجتسع وتصػيخهدور السػ 
داة أساسية في أؼ أتربح السذاركة السجتسعية 

عسل مدتقبمي يدتيجف الارتقاء بالسدتػػ 
وتحديغ البيئة العسخانية  ،الاقترادؼ والاجتساعي

 .لمسجتسع
بعشػان  –( 5105أمجج ناىس ) ،دراسة سكيظ (3

"دور السذاركة السجتسعية في تحقيق التشسية 
  -الحزخية السدتجامة في مجيشة غدة" :

ىجفت الجراسة إلى دراسة دور السذاركة     
السجتسعية في تحقيق التشسية الحزخية في مجيشة 

  ،حيث تعتبخ أىع روافج التخصيط التشسػؼ ، غدة
صيط والتخصيط التشسػؼ أحج أىع وضائف عسمية التخ

 . الحزخؼ 
وقج خمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج     

؛ ضخورة تفعيل دور السذاركة أىسيا ،والتػصيات
لحزخية السدتجامة في مجيشة السجتسعية في التشسية ا

رتقاء بالسشاشق والتي يسكغ مغ خلاليا الا، غدة
ل ؼ مغ شأنو أن يفعووضع إشار نطخ ، الحزخية

لحزخية دور مذاركة لجان الأحياء في التشسية ا
 .السدتجامة

مغ خلال استعخاض ىحه الجراسات يسكغ القػل     
شمعت عمييا الباحثة ان الجراسات الدابقة التي إ

في تتشاول دراسة وبيان أىسية السذاركة السجتسعية 
إذ ركدت دراسة  ،زاوية واحجة مغ زوايا التشسية

معارؼ عمى دور السذاركة السجتسعية ودورىا في 
لال علاقة القصاع تحقيق التشسية السدتجامة مغ خ

في حيغ ركدت دراسة القيق عمى ، العام بالخاص
ستخاتيجي ان ىحا الجور مغ خلال التخصيط الابي

وجاءت دراسة سكيظ لتخكد عمى بيان ىحا  ،التشسػؼ 
 . شسية الحزخية السدتجامةتحقيق التالجور مغ خلال 

وتأتي ىحه الجراسة لتحاول أن تتػسع في بيان     
أىسية الذخاكة السجتسعية في تحقيق التشسية 
السدتجامة مغ خلال الجور الحؼ يمعبو كل مكػن 

يغ مغ مكػنات السجتسع السختمفة بالتخكيد عمى تكػ 
يا في ستشاد عميقاعجة معخفية متكاممة يسكغ الا

ناىيظ عغ الخرػصية  ،لجور مدتقبلًا تحقيق ىحا ا
ناىيظ عغ  ،غالتي يتدع بيا الػضع الخاىغ في اليس

 –نجرة الجراسات السحمية التي تشاولت ىحا السػضػع 
لحا جاءت ىحه   -بحدب وجية نطخ الباحثة 

الجراسة لتكػن بسثابة قاعجة معخفية أولية تشبثق مشيا 
متخررة ومتعسقة لتحقيق ىحا دراسات محمية 

 . لجورا
اهيم الأساسية لمتنمية المف -المحهر الأول

  -:المدتدامة

 الدخيعة الديادة نيابأ اتاريخيً  التشسية عخفت    

 بل ،الدمغ عبخ الفخدؼ الجخل مدتػػ  في والسدتسخة

 الدشػية لمديادة كسي تحجيج إعصاء الى البعس ذىب

 التدايج معجلات لىإو  الإجسالي السحمي الشاتج في

 الأخخػ لسجالات با الاىتسامات رغعو ، الدكاني

 كانت الغالبة الشطخة نأ إلا والتعميع، كالرحة

 الإنتاج زيادة عمى تخكد كانتنيا أ بسعشى ،اقترادية

 والاستثسارات، السجخخات مغ ملائع مديج خلال مغ

 الاقترادؼ لمشسػ امخادفً  سػػ  ليدت التشسية نأ أؼ

 .(07:  5113)العيدػؼ , الدخيع
 اتيالخسديش في خاصة الجراسات نأ إلا   

 عجم أوضحت السعتسجة، والدياسات اتيوالدتيش

 مجخد لىإ التشسية يختدل الحؼ التشسية مفيػم صػاب

 نامية بمجان شيجت فقج ،الدخيع الاقترادؼ الشسػ

 الحؼ ذلظ مغ قخيبة الػششي لمجخل نسػ معجلات

 مدتػيات بقيت ذلظ رغع امخغػبً  معجلًا  اعتبخ

 واسعة قصاعات واستسخت تحدغ بلا فييا السعيذة

 والسخض والجيل الفقخ مغ تعانيسكانيا  مغ
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 الشسػ مفيػم عمى اليجػم تع وىكحا .والتعصل

 الفقخ لإلغاء لمتشسية لالسجا لإفداح الاقترادؼ

 فخص وتػسيع ،والفقخاء الأغشياء بيغ الفجػة وتزييق

 جانب لىإ وذلظ ،الأساسية الحاجات وإشباع ،العسل

 عسل لمتشسية ججيج مفيػم صقل تع وبالتالي، الشسػ

 مفيػم في الاقترادؼ العشرخ دور تحجيع عمى

 في مسثلًا  الاجتساعي الجانب دور وإبخاز ،التشسية

 مغ وغيخىا والبصالة والدكغ والفقخ والتعميع الرحة

 الاقترادؼ، الشسػ جانب لىإ تعكذ التي السؤشخات

  .(3: 5118)عسارؼ, الاجتساعية الاقترادية التشسية

  -مفيػم التشسية السدتجامة :

 الشقز نتيجة السدتجامة التشسية مفيػم نذأ لقج   

 لع التي والتشسية لمشسػ الدابقة الشساذج في السمحػظ

 إصجار في إلييا يدتشج وكافية عخيزة قاعجة تػفخ

 مختمف ومشافع تكاليف عغ الستػازنة الأحكام

 مخة لأول السفيػم ىحا شخحفقج ، التشسػية الدياسات

 بخوتلانج الأسبق الجانساركي البيئة وزيخ خلال مغ

 التشسية أصبحت الحيغ ذلظ ومشح1987 عام

 قبل مغ بو مدمسًا ومرصمحًا شعارًا السدتجامة

)الغامجؼ, والسحمية والإقميسية الجولية السشطسات
5116 :5). 

 أن إلا ججيجًا يكػن  قج السرصمح أن مغ وبالخغع   

 بل ججيجًا مًاىتساا  أو ضاىخة تسثل لا السدتجامة التشسية

 ضيخ ىشا ومغ مزت، سشػات ومشح قجيع مصمب ىي

 عام وذلظ ، السدتجامة التشسية مفيػم التدعيشات في

  . البخازيل في جانيخو ريػدؼ مؤتسخ في 1992
 مع رئيدية جػانب ةثلاث السدتجامة التشسية وتتشاول   

 ىي الجػانب وىحه فخعية، مؤشخات مغ عشيا تفخع ما

 والجانب الاجتساعي، والجانب قترادؼ،الا الجانب

 مع وتتذابظ تتفاعل أن يجب والتي الإنداني،

 وىػ السشذػد اليجف إلى الػصػل أجل مغ بعزيا

 ما الحياة متصمبات جسيع في للإندان الخفاىية تحقيق
 .أمكغ
 أن حاولت كثيخة ورؤػ  اتجاىات تبمػرت وقج    

 ومفيػمًا دًا،محج رًاوإشا عا،وجام ،شاملًا  تعخيفًا تزع

 التشسية تعخيف أصبح و السدتجامة، لمتشسية واضحًا

 مغ فئات واجتيجت ،الحجود أبعج إلى امخنً  السدتجامة

 في لمجخػل السختمفة التخررات ذوؼ  ومغ الباحثيغ

 السدتجامة التشسية عسمية تشاول ومحاولة السيجان، ىحا

 . تخرراتيع مجالات يخجم بسا
 عسمية  ":بأنيا التشسية السدتجامة تعخف قجو      

 دون  الحاضخ وحاجات أماني تمبي التي التشسية

 حاجاتيع تمبية عمى السدتقبل أجيال قجرة تعخيس

 (31: 5118)الدالع,  "لمخصخ
 بعجيغ عمى يخكد التعخيفومغ السلاحع أن ىحا   

 أىسية تكسغ حيث والسدتقبل، الحاضخ ىسا ميسيغ

 عمى قجرتيا في التعخيف ىحا حدب السدتجامة التشسية

 الحاضخة، للأجيال التشسية متصمبات بيغ التػازن  إيجاد

 القادمة . الأجيال حداب عمى ذلظ يكػن  أن دون 
 والخقي التقجم مغ نسط "أنو عمى عخفو مغ ومشيع   

 ذلظ أن يكػن  دون  الحاضخ حاجات تمبية بسػجبو يتع

 عغ قجرتيا يزعف أو القادمة الأجيال حداب عمى

 (6: 5116)الغامجؼ,  "الأساسية احتياجاتيا تمبية
 في التػازن  مخاعاة قزية عمى التعخيف ىحا ويخكد  

 أن زمشية، بسعشى ناحية مغ السجتسع احتياجات تمبية

 الػقت في الحاجات تمبية عمى التخكيد يكػن  لا

 .القادمة الأجيال وإىسال الحاضخ
 لغخبي والاجتساعية قتراديةالا المجشة عخفت كسا    

 عديدت عغ عبارة" :بأنيا السدتجامة التشسية آسيا
 الصبيعية، السػارد عمى الحفاظ مع قتراديةالا التشسية

 والبيئية، الاجتساعية، التشسية مػاصمة وضسان

 أساس عمى والسؤسدية والاقترادية، والدياسية،

 حػل فأكثخ أكثخ ستجامةالا مفيػم يتجعع و السداواة،

 شسل إلى يجعػ الحؼ البذخية، السػارد تشسية مػضػع

 الشسػ لاسيسا لمشسػ، قياس بأؼ الإنداني الخفاه عامل

 لغخبي والاجتساعية قتراديةالا )المجشةالاقترادؼ

 (.0998, آسيا

 التشسية عمى التأكيج التعخيف ىحافقج حاول     

 السدتجامة، لمتشسية أساس أنيا عمى قتراديةالا

 .لمتشسية الأخخػ  الجػانب إلى إضافة

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



 (ءلجامعة البيضا لثانيا)عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي م 2222 أغسطس( 2العدد) –( 3المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء

 

   - 134 - 
 

 السدتجامة بالتشسية الخاصة التعاريف ىحه مثل نإ  

 :التاليتيغ الخئيديتيغ الشقصتيغ حػل تتسحػر

 وتػجيو وصيانتيا الصبيعية السػارد قاعجة إدارة 

 بصخيقة والسؤسدية التكشػلػجية التغيخات

 للأجيال البذخية الاحتياجات تمبية تزسغ

 تشسية فيي مدتسخة برػرة والسقبمة الحالية

 والسياه الأراضي عمى تحافع مدتجامة،

 تحجث لا والشباتية، الحيػانية الػراثية والسػارد

 الشاحية مغ وملائسة، البيئة في اتجىػرً 

، الاقترادية الشاحية مغ وسميسة ،التكشػلػجية
 .الاجتساعية الشاحية مغ ومقبػلة

 وتعديدىا وصيانتيا تسعالسج مػارد استخجام 

 العسميات عمى السحافطة يسكغ حتى

 وحتى الحياة عمييا تعتسج التي يكػلػجيةالإ

 نلآا الذاممة الحياة بشػعية الشيػض يسكغ

 .السدتقبل وفي

 الاقترادؼ لسعشىخلال ما سبق نجج أن ا مغ    

 الأجيال مع مشرفيغ نكػن  أن ىي السدتجامة، لمتشسية

 للأجيال الحالي الجيل يتخك أن بسعشى القادمة،

 ورثو الحؼ لمخصيج مساثلًا  السػارد مغ ارصيجً  القادمة

  .مشو أفزل أو
)عسارؼ, أىسيا ؛أىجاف عجة تحقيق ذلظ ويتزسغ  

5118 :5: )-  
 ماء(الشاضبة لمسػارد الخشيج الاستخجام (0

 الأصػل حفع آخخ، بسعشى( وغاز ونفط

 بيئة القادمة للأجيال نتخك بحيث الصبيعية

 صشاعية بجائل تػجج لا نوإ حيث مساثمة،

 .البيئية الأصػل مغ لكثيخ

 استيعاب عمى لمبيئة السحجودة القجرة مخاعاة (5

 .الشفايات

 مدتجامة حريمة استخجام عمى الاقترار (3

 .الستججدة لمسػارد

 بالتشسية الستعمقة التعاريف خلال مغ يلاحع كسا   

 :وىي ،الثلاثة مبادئيا مغ مدتسجة اأني السدتجامة

 وحساية، الاجتساعية والعجالة ،الاقترادؼ التقجم

 .البيئة
 :السدتجامة التشسية عشاصخ

 :أىسيا ،مختمفة أبعاد إلى السدتجامة التشسية تدتشج   
 الاجتساعي، والبعج ،البيئي والبعج ،قترادؼالا البعج

 تحجد مشيا بعج كل داخل عشاصخ تػفخ مغ بج ولا

بعج ال في العشاصخ ىحه وتتسثل خرائرو،
 ،الخئيدة الإنتاج عشاصخ تػفيخ خلال مغ قترادؼالا

 ورأس ،والسعخفةع، والتشطي ،ستقخارالا مقجمتيا وفي

 التشػع عمى يعتسج الحؼ البيئي والبعج السال،

 والغابات وبالشباتات بالبذخ الستسثل البيػلػجي
 الله خمق مسا وغيخىا والأسساك والصيػر والحيػانات

 أجػاء في أو البحار باشغ وفي الأرض ضيخ عمى

 بالحكع الستسثل الاجتساعي البعج وأخيخًا، الفزاء،

 ومجػ والقػاعج الدياسات نسط خلال مغ الخشيج

 الحكػمة، وىي، الخئيدية القصاعات بيغ الذخاكة

وىػ ما  ،السجني السجتسع وقصاع الخاص، والقصاع
 .مط الزػء عميو في سياق ىحا البحثسشد

 المدتدامةأهداف التنمية 
تدعى التشسية السدتجامة مغ خلال آلياتيا   

يق مجسػعة مغ الأىجاف، التي ومحتػاىا، إلى تحق
إلييا، والقػاعج التي تتحقق مغ جخائيا، والتي  تربػ

 :يسكغ تمخيز أىسيا فيسا يمي
تحديغ ضخوف معيذة الفقخاء، حيث أن   (0

 يسكغ أن تتحقق إلا إذا كانت التشسية لا
التي تتع صياغتيا وتشفيحىا  ستخاتيجياتالا

مدتجامة مغ الشاحية البيئية والاجتساعية، وىحا 
ما يتصمب تعديد الدياسات والإجخاءات 

 ،اوالحػافد التي تذجع عمى الدمػك الخاشج بيئيً 
 ،والستػافقة مع القيع الاجتساعية والسؤسداتية

والسذاركة الكاممة لمسدتفيجيغ مغ عسمية التشسية 
 (.5151, )مػسعيمشووخاصة الفقخاء 

الإشباع العادل لمحاجات الأساسية للإندان  (5
ا مغ حقو في البقاء، وىحا ما يتصمب انصلاقً 
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ا بيغ الأجيال الحاضخة والسدتقبمية تزامشً 
 .وتعديد التشسية البيئية

وتبشي نسػذج  ،الاستقلالية في اتخاذ القخارات (3
تشسػؼ داخمي يمبي احتياجات الذعػب وتعخيفيا 
بحخية، واختيار نسط الحياة السشاسب ليا، 
والستػافق مع الدياق التاريخي والسؤسدي 
والإيكػلػجي والثقافي لأفخادىا، فالتشسية 
السصمػبة ىي التشسية التي تشبع جحورىا مغ 
خرػصيات السجتسع، والقائسة عمى العجالة 

: 5119,)مخاداعية والكخامة الإندانيةالاجتس
018). 

عديد الحكسة الإيكػلػجية مغ خلال البحث ت (4
عغ تشسية متػافقة مع البيئة، ولحلظ فإنشا في 
حاجة إلى بػصمة أخلاقية تقػدنا إلى القخن 
الػاحج والعذخيغ، أساسيا السبادغ السدتجيسة 

وذلظ مغ أجل  ؛لتمبية الاحتياجات الإندانية
والسذاركة والحخاك والتساسظ التسكيغ 

الاجتساعي، والسحافطة عمى اليػية الثقافية 
والتصػيخ السؤسداتي، أؼ العسميات التي تػحج 
فييا الجيػد الذعبية مع الدمصات الحكػمية، 

ا للأحػال الاقترادية والاجتساعية تحدبً 
والثقافية لمسجتسعات، وتحقيق التكافؤ ليحه 

ا ليا مة، وتسكيشً السجتسعات في إشار حساية الأ
)غشيع, مغ الإسيام الكامل في التقجم القػمي

وحدب تقخيخ الأمع  .(33: 5118وأبػ زنط, 
، يذيخ 1998الستحجة حػل تقجم الذعػب عام

إلى أنو )سيأتي اليػم الحؼ يقاس فيو تقجم 
الذعػب ليذ بالقػة العدكخية والاقترادية، ولا 

ع وعسائخىا الذامخة، ولكغ فخامة العػاص
بدلامة وصحة وتعميع رعاياىا، وبالفخص 
الستاحة ليع لمعسل والكدب العادل، وبقابميتيع 
لمسذاركة في القخارات التي تؤثخ عمى حياتيع، 
وباحتخام حقػقيع وحخياتيع الدياسية، 
وباستعجادىع لخعاية العاجديغ والزعفاء 

ي وذلظ لأنشا نعير ف ؛والأشفال القاصخيغ

كػكب محجود السػارد، وعميشا أن نعخف كيف 
نعير تحت الدقف الإيكػلػجي، الحؼ يزسغ 

 .ديسػمة السػارد و يحجدىا

ضسان التخصيط التذاركي بذكل يدسح   (5
بإعادة تػزيع الدمصات والأدوار بيغ الجولة 

والتخكيد عمى كيفية  ،والدػق والسجتسع السجني
البيئية إدارة السخاشخ والحفاظ عمى الأصػل 

 (.33: 5117، بػ زنطأ)غشيع و والاجتساعية

حساية البيئة الصبيعية مغ خلال التخكيد عمى  (6
العلاقات بيغ نذاشات البذخ والبيئة، والتعامل 

ا لحياة مع الشطع الصبيعية باعتبارىا أساسً 
الإندان، ومغ ثسة فيي تيجف إلى تحديغ 
رأس السال الصبيعي وتخقية السػارد الصبيعية 

ة الأنطسة الإيكػلػجية لمبذخ واستغلاليا وحساي
 .(0999)بخنامج الأمع الستحجة بذكل عقلاني

تعديد الػعي البيئي مغ خلال تشسية الذعػر   (7
بالسدؤولية البيئية والسذاركة في إعجاد وتشفيح 
وتقييع بخامج ومذاريع التشسية السدتجامة، حيث 

ا في سمػكيات السػاششيغ تتصمب تغييخً 
حكػمات والسؤسدات الجولية في والذخكات وال

مػاجية السخاشخ التي تػاجو الإندان، كغياب 
السخاشخ البيئية والرحية العجالة الاجتساعية و 

 .السشاخي   والتغيخ

مغ الأىجاف الدابقة يتبيغ لشا بأن    
الاستجامة ليدت فقط مدألة بيئية، بل أنيا 
 تتعامل مع التغيخات والسذاكل في مجالاتيا

, )مػسعيوالاقترادية والاجتساعية البيئية
5151). 

ربط التكشػلػجيا الحجيثة بسا يخجم أىجاف  (8
السجتسع، وذلظ عغ شخيق تػعية الدكان 
بأىسية التكشػلػجيات السختمفة لعسمية التشسية، 
وكيفية استعسال التكشػلػجيات الحجيثة في 
تحديغ نػعية حياة السجتسع وتحقيق أىجافو 

عغ ذلظ مخاشخ أو  السشذػدة، دون أن يشجع
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عمى الأقل تكػن ىحه السخاشخ تحت الديصخة 
 (.018: 5117, )مخادبإيجاد حمػل مشاسبة ليا

تحقيق الاستغلال الخشيج لمسػارد الصبيعية،   (9
وذلظ باستعسال السػارد الصبيعية وتػضيفيا 
برػرة عقلانية دون استشدافيا أو تجميخىا، لأن 

مسػارد الدبب الخئيدي للاستشفاد السدتسخ ل
الصبيعية ىػ أنساط الاستيلاك والإنتاج غيخ 

ا، السدتجامة خاصة في الجول الستقجمة صشاعيً 
مسا أدػ إلى عجم استصاعة كػكب الأرض 
عمى تحسل أنساط الاستيلاك الدائجة في الجول 

)بخنامج الأمع الرشاعية عمى نصاق عالسي
 (.0999الستحجة 

التشسية مغ الأىجاف الدابقة يتبغ لشا أن    
السدتجامة لا يسكغ حرخىا في الحجود الصبيعية 

ا يدتػجب أبعادً  واسع لمبعج البيئي، بل ىػ مفيػم
سياسية واجتساعية، إلى جانب البعج الاقترادؼ، 

ية، تأخح عمى عاتقيا تحقيق فيي تشسية تفاعمية حخك
مة والسػازنة بيغ الأركان الثلاثة: البذخ ءالسػا

سية الاقترادية، والتشسية والسػارد البيئية والتش
السدتجامة ىي تشسية ذات قجرة عمى الاستسخار 
والاستقخار مغ حيث استخجاميا لمسػارد الصبيعية، 

ا ليا، ا أساسيً والتي تتخح مغ التػازن البيئي محػرً 
ييجف إلى رفع السدتػػ السعيذي مغ جسيع جػانبو، 

  .مع تشطيع السػارد البيئية والعسل عمى تشسيتيا
 :السدتجامة لمتشسية الأساسية بادغالس

 السدتجامة لمتشسية الأساسية السبادغ إجسال ويسكغ   

 والاجتساعية الدياسية السقػمات تذكل بجورىا التي

)الدالع, يمي كسا فعاليتيا وتأميغ لإرسائيا والأخلاقية
5118 :33):   
 عمى إندان كل حرػل أؼ: الإنراف (0

 .السجتسع ثخوات مغ ومتػازنة عادلة حرة
 السجتسع أفخاد إعصاء بسعشى :التسكيغ (5

 صشع في الفعالة الكاممة السذاركة إمكانية

 وذلظ عمييا، التأثيخ أو والآليات القخارات

 ىؤلاء لجػ نتساءالا حذ زيادة أجل مغ

 مذاركة مغ يسكشيع الحؼ بالذكل الأفخاد

 .التشسية عسمية في فاعمة

 أىل خزػع أؼ :والسداءلة الإدارة حدغ (3

 الذفافية مبادغ إلى والإدارة الحكع

 مغ والسدؤولية، والخقابة والحػار والسحاسبة

 وجسيع والسحدػبيات الفداد تجشب أجل

 تذكل أن شانيا مغ التي الأخخػ  العػامل

 .السدتجامة التشسية شخيق في عقبة

 الفئات وبيغ الأجيال بيغ :التزامغ (4

 وبيغ السجتسع داخل الاجتساعية

 السدتجامة، لمتشسية الأخخػ  السجتسعات

 والسػارد البيئة عمى الحفاظ خلال مغ وذلظ

 تخاكع عجم و القادمة، للأجيال الصبيعية

 اللاحقة، الأجيال كاىل عمى مجيػنية

 الشسػ مغ العادلة الحرز تأميغ وكحلظ

 ة.الاجتساعي الفئات لكافة
مغ السلاحع أن السبادغ الأساسية التي تدتشج    

عمييا التشسية السدتجامة قائسة في الأساس عمى 
ضخورة التزامغ والتذارك بيغ كافة فئات السجتسع 

وىػ ما يعخف بالسذاركة لتحقيق أىجافيا السخجػة 
 . السجتسعية

 المذاركة المجتمعية   -المحهر الثاني
السبادغ الأساسية تعج السذاركة السجتسعية أحج     

 اا عامً الاجتساعية كسا أنيا تسثل إشارً  في الخجمة
لمعسل يمتدم بو السسارس، وتقػم السذاركة عمى 
فمدفة الخجمة الاجتساعية وإيسانيا بأن قجرات الأفخاد 
تدسح ليع بأن يتػلػا أمػرىع بأنفديع ميسا كانت 

 .السذكلات

ية وتأخح السذاركة السجتسعية في عسمية التشس   
ي، في السجتسعات السعاصخة عمى السدتػػ السحم

وآليات متبايشة، تختمف بحدب شبيعة  أشكالًا 
الشطاميغ الدياسي والاجتساعي الدائجيغ في كل 
مجتسع وبحدب التقديع الإدارؼ الستبع في كل 

رض الػاقع أدولة، حيث تتجدج ىحه السذاركة عمى 
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عغ شخيق السجالذ السحمية السشتخبة بذتى 
ياتيا ومختمف مؤسدات السجتسع السجني، مدتػ 

كالجسعيات والأحداب الدياسية ولجان الأحياء 
وغيخىا مغ التشطيسات الخسسية وغيخ الخسسية، التي 
تذارك بصخيقة مباشخة وغيخ مباشخة في مختمف 

: 5101)خذسػن,الأعسال والسبادرات التشسػية
070.) 

الدياسي ويتع تييئة السجتسع السجني لمتفاعل     
والاجتساعي، وأيزًا تييئة السشاخ السلائع لمسذاركة 
في الأنذصة الدياسية والاجتساعية والاقترادية، 
وتقجيع الشرائح والاستذارات للأشخاف الأخخػ. في 
حيغ يعسل القصاع الخاص إلى جانب القصاع 
الحكػمي عمى تحخيظ العسمية التشسػية وخمق فخص 

ل لأفخاد عسل ججيجة ورفع مدتػػ الجخـ
 .(5108, )شػقيالسجتسع

عجة أبعاد مشيا البعج  سجتسعيةوتتزسغ الذخاكة ال  
الاقترادؼ، القانػني، الإنداني، الأخلاقي، 
والبيئي، وتخكد برفة أساسية عمى البعج 
الاجتساعي، مكافحة الفداد، التشسية البذخية، 

 .التذغيل والسحافطة عمى البيئة
 :مفيػم السذاركة السجتسعية

يقػم مفيػم الذخاكة السجتسعية عمى قػاعج      
الفيع السذتخك بيغ كافة السؤسدات بسا يؤدؼ إلى 
إحجاث تأثيخ إيجابي يعسل عمى تحقيق الشتائج 
السخجػة، وقج بخز مفيػم الذخاكة السجتسعية كأحج 
السؤشخات اليامة لتحقيق التشسية السدتجامة، حيث 

ثلاثة مكػنات  يعتسج ىحا السفيػم عمى التفاعل بيغ
أساسية ىي: الحكػمة، القصاع الخاص والسجتسع 
السجني، حيث تقػم الجولة مسثمة بالحكػمة بتييئة 
البيئة الدياسية والقانػنية التي تداعج عمى عسل 

 . كافة الأشخاف الأخخػ بسا يزسغ تحقيق الذخاكة

يسكغ صياغة مفيػم السذاركة السجتسعية مغ    
فخاد لمسجتسع السحمي تتزسغ مشصمق إن انتسائية الأ

قيام تفاعل فيسا بيشيع ومعايذة ضخوف السجتسع 
ومذكلاتو، وأن إشباع الاحتياجات يتصمب تعاون 

 .(5108)شػقي, الأفخاد فيسا بيشيع بصخيقة شػعية

في إشار ما سبق يسكغ تعخيف السذاركة     
السجتسعية بأنيا تفاعل مغ أفخاد السجتسع ومعايذة 

ة بحكع الانتساء وإشباع الطخوف السحيص
 ،الاحتياجات عغ شخيق التعاون بأساليب شػعية

 :الأمخ الحؼ يشتج عشو

  تقجيع السداعجة لمغيخ دون أن يصمب مغ
 .الفخد ذلظ

  الانزسام إلى مشطسات السجتسع بصخيقة
 .اختيارية

  الإيجابية في التعبيخ عغ مذكلات
 .السجتسع

  التزحية بالػقت والجيج أو السال في
 .حل مذكلات السجتسع سبيل

  إبجاء الخأؼ لبعس الحمػل الػاقعة التي
تتساشى مع إمكانيات السجتسع السحمي 

 .لحل مذكلاتو

ويتقاسع الذخكاء مغ أشخاف السجتسع      
ئػليات والسرالح الستبادلة وتشطيساتو الأدوار والسد

لتحقيق الأىجاف السخجػة، كسا أن الذخاكة  وصػلًا 
السجتسعية تعسل عمى تػثيق الخوابط وتزافخ 
الجيػد والتشديق بيغ التشطيسات الاجتساعية 
والسيشية في مجتسع الأمة في جػ مغ التفاىع 
والتعاون وتبادل الخبخات والأفكار، وتقاسع السعارف 
وتعديد الثقة، وقج ترل إلى انجماج أنذصة ما 

امميا مغ أجل إيجاد علاقات تعاونية فعالة وتك
 (. 4:  5103)الحسادؼ , تحقق الذخاكة الكاممة

ويسكغ الشطخ لمسذاركة السجتسعية عمى أنيا     
قيام الأفخاد بجورىع دون أن يكػنػا مػضفيغ أو 
معشييغ بالتأثيخ في الخجمات الحكػمية وفي التعاون 
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 أشكالًا ا بأنيا تأخح لدج الحاجات السحمية عمسً 
 .ومدتػيات مختمفة

 :مفههم المذاركة المجتمعية في اليمن

احتمت السذاركة السجتسعية مكانة خاصة في    
الحؼ أكج عمى أىسية مداىسة اليسشي الجستػر 

السجتسع في تػفيخ التعميع والرحة والخجمات 
(، كحلظ أبخز الجستػر 35الاجتساعية السادة )

والسجتسع في حساية السدؤولية السذتخكة لمجولة 
 مغ خلال وصيانة الآثار والسحافطة عمى البيئة

وقج جاء قانػن الدمصة  ،(35و  34)غيالسادت
ا مع الجستػر في التأكيج عمى قيام السحمية مشدجسً 

نطام الدمصة السحمية عمى أساس تػسيع السذاركة 
الذعبية في اتخاذ القخار وإدارة الذأن السحمي في 

قترادية والاجتساعية والثقافية مجالات التشسية الا
، (4مغ خلال السجالذ السحمية السشتخبة )السادة 

خاصة مغ بيغ  اولمسجـمذ السحمي أن يذكل لجانً 
جسيػر السشتفعيغ لإدارة وتدـييخ وصـيانة 

، (168) السذـخوعات الخجمية لمػحجة الإدارية السادة
ع فقج نز القانػن رض الػاقأولتجديج ذلظ عمى 

% مغ السػارد السحمية  51عمى جػاز تخريز 
)باستثشاء الجعع السخكدؼ( لأغخاض السداىسة في 
تسػيل السذاريع التشسػية والخجمية القائسة عمى 
أساس السبادرات الحاتية والتعاونية. كسا أوجب 
القانػن عمى عزػ السجمذ السحمي التػاصل مع 

بشييا في خصط الدمصة ناخبيو لسعخفة متصمباتيع وت
السحمية مغ جية، وتػضيح قخارات وتػجيات 
 .الدمصة السحمية لمسجتسع مغ جية ثانية

يحية لقانػن الدمصة وقج أفخدت اللائحة التشف   
)الباب التاسع( تشاول السذاركة  ا كاملًا السحمية بابً 

الذعبية في التشسية السحمية، تكػن ىحا الباب مغ 
فرميغ: الأول يعشى بالسبادرات الحاتية والتعاونية، 
والثاني يعشى بإدارة وتدييخ السذاريع الخجمية مغ 

)مذخوع الاستخاتيجية الػششية لمحكع قبل السجتسع
 .(5105السحمي, 

ذراكة المجتمعية في أهمية ال -المحهر الثالث
  :تحقيق التنمية المدتدامة

 عسمية في احقيقيً  ورًاد السجتسعية ذاركةالس تمعب    

  ،الاجتساعية الحياة مجالات في والتشسية التغييخ

 مغ تخمقو لسا والتكشػلػجية، ،لبيئيةاو  ،والاقترادية

 الجساعة و الفخد مدتػػ  عمى والسذاركة السبادرة روح

 .السؤسدات مدتػػ  وعمى
 الجولة مدؤولية التشسية تحقيق يعج لع عرخ وفي   

 السجتسعية القصاعات كافة شخاكة جعل ما فقط،

 تشسية لتحقيق وضخورة أولػية والعامة مشيا الخاصة

 الأعسال مشطسات مغ العجيج أصبحت فقج مدتجامة،

 السجتسعية مدؤوليتيا تسارس الخاص القصاع مغ

 إلى فبالإضافة السدتجامة، التشسية تحقيق في وتداىع

 الحياة نػعية تحديغ عمى حخصت الخبح تعطيع

 يسكغ نجاح أؼ لاعتبارىا وذلظ الكمي، السحمي لمتستع

 يقاس أن يسكغ لا الشػع ىحا مغ مشطسة أؼ تحققو أن

 بسا إنسا و ؛فقط اقترادية أىجاف مغ تحققو بسا

 صػرتيا تحديغ مغ الاجتساعي السدتػػ  عمى تحققو

 وزبائغ عامميغ مغ السجتسع فخادأ أذىان في العامة

 السدتػػ  عمى تحققو ما خلال ومغ ،ومدتيمكيغ

 الصبيعية السػارد عمى السحافطة في اأيزً  البيئي

     .(5106، حدان وبغ قيػاجي( التمػث مغ والحج

وتؤدؼ السذاركة السجتسعية في العسمية التشسػية      
تحجيج الرعػبات ا يتسثل في السداعجة في ا ميسً دورً 

والسذكلات التي تػاجو حياة الدكان مسا يديل في 
 ،رسع الدياسات لسعالجة السذكلات والرعػبات

وزيادة أوجو التعاون والتشديق بيغ مختمف الأشخاف 
 .ذات العلاقة بالعسمية التخصيصية التشسػية

 مشطسات لعبت فقج العام القصاع مدتػػ  عمى أما   

 في اإيجابيً  ثخًاأ وأحجثت احقيقيً ا دورً  السجني السجتسع

 والعجالة، والتشسية، ة،سخأ وال الإندان، حقػق  مجال

 التعميع، أنطسة وتصػيخ والسعاقيغ، السخضى وإغاثة

 وتجريبيع العسل عغ لمعاشميغ عسل فخص وخمق

 ولحلظ ،يخًاصغ بجا مشفخدة دورىا أن إلا وتأىيميع،

 وجػد تزسغ قػانيغ سغ العالع دول بعس حاولت
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 حيغ في وفعالة، نذصة قػية حكػمية غيخ مشطسات

 دور مغ حجت التي السعيقات مغ العجيج ىشاك كان

 صعػبة كانت حيث ،التشسية في السشطسات ىحه

 تعيق التي السذاكل أبخز مغ التسػيل عمى الحرػل

 والتي السشطسات ىحه عمى القائسيغ شسػحات تحقيق

 . الستاحة إمكانياتيا مغ أكبخ تكػن  ما اغالبً 
 امحميً  السؤسدات ليحه الكبيخ الانتذار ومع     

 تحقيق في ائجً ار  امكانً  تبػأت فقج ا،وعالسيً  اوإقميسيً 
 الإمجادات تعيقيا و، اأحيانً  تعتخضيا ،تشسػية أىجاف

 مسا شخكائيا مغ تتمقاىا التي الزعيفة والسعػنات
 السسارسة حيث مغ بالفاعمية يترف لا دورىا يجعل
 ابإمكاناتي السجني السجتسع مشطسات وفاء بعجم

 ومسارسة ادورى لأخح العخبي العالع في السحجودة

  (.0: 5108)معارؼ, السجتسع يا فتأثيخى

إن تبشي فكخة ثقافة الذخاكة السجتسعية تيجف      
إلى تحقيق التكامل مغ أجل الشيػض بالسجتسع 
بأسخه، ولا تيجف إلى تحقيق أغخاض ومصامع 

بل يجب أن تستج لتكػن الذخكات بسثابة  ؛شخرية
شخيظ رئيدي وفاعِل في السجتسع، وتربح 
مخخجاتيا واقعًا ممسػسًا يتخجع عبخ بخامج وأنذصة 
مؤثخة تحقق جسيع مصالب السجتسع وتذبع مغ 

ىتسام بعسل الجراسات يجب الاإذ ، شسػحاتو ورغباتو
والأبحاث اللازمة حتى يتدشى لشا تحجيج احتياجات 

تسع والعسل عمى تمبيتيا، وىحا يتصمب بجوره السج
إقامة العجيج مغ السذخوعات الججيجة التي مغ شأنيا 
سج احتياجات السجتسع والشيػض بو وتحقيق اليجف 

سعية، ويجب أن يمعب السشذػد مغ الذخاكة السجت
في التكامل والتشاغع بيغ  اا إيجابيً الإعلام دورً 

جتسع الحكػمة والقصاع الخاص ومشطسات الس
السجني، ودمج جسيع فئات السجتسع مغ أجل إحجاث 
شخاكة مجتسعية حقيقية مغ خلال وضع استخاتيجية 
عسل وششية تقػم عمى التكامل بيغ الجولة والقصـاع 
الخاص ومؤسدـات السجتسع السجني، لجعع جيػد 
الخعاية والتشسية الاجتساعية بسا يحقق تشديق 

شخاك جسيع وتكامل الأدوار والخصط، مغ خلال إ
 (.5108)شػقي ,  فئات السجتسع

ومغ الزخورؼ أن تكػن العلاقة بيغ القصاع    
الحكػمي والقصاع الخاص علاقة شخاكة تكاممية 
تبادلية ذات شابع تشسػؼ وتتسيد بصبيعة متغيخة، 
بحيث يدج كل مشيسا أية فجػات قج تحجث نتيجة 
لطخوف خارجة أو شارئة تجعل أحج الأشخاف 

داء دوره تجاه أؼٍ مغ الالتدامات، كسا يعجد عغ أ
تشصػؼ ىحه العلاقة عمى مجالات متشػعة مشيا 
التشطيسية والتذخيعية والسؤسدية والإدارية والإجخائية 
والتشفيحية والخقابية والاترالية والتسػيمية والائتسانية 
والاستثسارية لمسػارد الاقترادية بأنػاعيا 

 .(5151)مػسعي ,السختمفة

  -: والذخاكة السجتسعيةالجولة 

ومغ أجل نجاح الذخاكة السجتسعية بيغ     
القصاعات الثلاثة يجب عمى الجولة أن تكػن السطمة 

ونخػ أنو يسكغ أن  ،الحاضشة لشجاح ىحه الذخاكة
  -ذلظ مغ خلال تبشي الشقاط الآتية :يتع 

  بحل السديج مغ الجيج مغ أجل خمق السديج
العسل مغ فخص العسل، وتحديغ ضخوف 

والاىتسام بالتعميع والتجريب الحؼ يؤدؼ 
 .بجوره إلى زيادة الإنتاج ورفع جػدتو

  تحفيد القصاع الخاص مغ خلال تحليل
وتػفيخ بيئة  ،العقبات أمام السدتثسخيغ

استثسارية مذجعة، وضػح وشفافية 
 ،وتحديغ البشية التحتية ،الأنطسة القانػنية

ت وتقجيع السعمػمات والشرائح والجراسا
والجعع الفشي ليع، مغ خلال مخاكد 

 .البحػث والتصػيخ ونقل التكشػلػجيا

  التشديق والتكامل في الأدوار بيغ أشخاف
مع مخاعاة استقلالية وخرػصية  ،الذخاكة

كل شخف في إدارة نذاشو حتى يتدشى 
مػاجية تحجيات السشافدة السحمية 

 .والعالسية
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  الإسيام في التخفيف مغ ضػاىخ الفقخ
الة، مغ خلال تسػيل السذخوعات والبص

التشسػية الرغيخة السجرة لمجخل، لزسان 
استسخار الخعاية والخجمات الاجتساعية ليع 

 .والشيػض بسدتػاىع السعيذي

  تذجيع إنذاء الرشاديق الخاصة لتسػيل
السذخوعات السذتخكة بيغ الحكػمة 
والقصاع الخاص والجسعيات الأىمية 

 .لخجمة السجتسع

 كة بيغ القصاعيغ العام تذجيع الذخا
والخاص مغ خلال الإفراح والإعلان 
بذفافية عغ سياسات الحكػمة السختمفة، 
وتػفيخ السعمػمات وإتاحتيا، وتحديغ نطع 
الحػكسة في الييئات والإدارات الحكػمية 

 .السختمفة

 :-خرهصية المذاركة المجتمعية في اليمن
تشبثق خرػصية السذاركة السجتسعية في      

التشسية السحمية في بلادنا مغ الأىسية التي تذكميا 
السجتسعات السحمية في إشار التشسية الذاممة، إذ 
أنيا تدتػعب معطع السػاششيغ، ومعطع الفقخاء 
)الحيغ تذكل الشداء ندبة كبيخة مشيع(. كسا تعدػ 
الأىسية التي تسثميا التشسية السحمية في إشار التشسية 

لكبيخ في السؤشخات الذاممة إلى التفاوت ا
الاجتساعية بيغ التجسعات الحزخية والخيفية، وعمى 
الرعيج السحمي، تع تبشي العجيج مغ التجارب 
الجولية الخاصة بسشيجيات وآليات السذاركة 
السجتسعية والتي بجأت باستخجام آلية التقييع الخيفي 

، RRA) (Rural Rapid Appraisal)) الدخيع
ػرت ىحه الآلية تحت وفي مشترف التدعيشات تص

مغ   (RRA)  مدسى )التقييع الدخيع بالسذاركة
مثل  ،ات ومذاريع الدراعة السسػلة دوليً قبل ىيئا

الرشجوق الاجتساعي لمتشسية، مذخوع دعع الإدارة 
م(، السسػل مغ 2000-1994 )في القصاع الدراعي

قبل البشظ الجولي، وكحلظ مكػن الإرشاد والتجريب 

التابع لقصاع الإرشاد في الييئة العامة لمبحػث 
  والسسػل مغ قبل الحكػمة اليػلشجية ،الدراعية

، ومذخوع السداقط السائية السسػل (م1993-2001)
لػحجة التشفيحية مغ قبل مشطسة الأغحية والدراعة، وا

لسذاريع السياه والرخف الرحي في السشاشق 
 .الخيفية

م، بمػر الرشجوق الاجتساعي  2006 وخلال عام
بتكارية أخحت مشيجية أداة التعمع والعسل اا أفكارً 

   Participatory Learning (PLA) بالسذاركة

and Action  خلاليا فاق ججيجة تع مغ آإلى
ف يجعل ميسة تكامل جسيع أشخا ،تصػيخ نسػذج

، ومغ ذلظ تفعيل اىيكمية السشطػمة السحمية مسكشً 
وتسكيغ السجتسعات السحمية، وتقػية قجرات 
الدمصات السحمية عمى مدتػػ السجيخيات في آليات 
التخصيط التشسػؼ بسذاركة السجتسع مغ خلال 

أجل بخنامج رائج تحت مدسى)بخنامج التسكيغ مغ 
 (.التشسية السحمية السدتجامة

تسكغ الرشجوق الاجتساعي لمتشسية مغ تحقيق    
قيسة مزافة نػعية عمى صعيج تفعيل السذاركة 

وذلظ مغ خلال تبشيو لسشيجية السذاركة  ،السجتسعية
السجتسعية في التجخلات التي يقػم بيا، ولقج 

ا مغ خلال تشسية الذعػر بتسمظ تجدجت أيزً 
الحيغ  ،شسػية مغ قبل السدتفيجيغالسذاريع الت

أصبحػا مداىسيغ برػرة مباشخة، الأمخ الحؼ 
يداعج عمى استجامة تمظ السذاريع، ولمتجليل عمى 
الأىسية التي تحتميا السذاركة الذعبية نحكخ أن عجد 

 حػالي  لجان السدتفيجيغ قج بمغت حتى الآن
نذائية في مجالات لجشة بعجد السذاريع الإ207 4

التعميع والسياه والبيئة والصخق الخيفية والرحة 
والسػروث الثقافي، يحكخ أن ىحه المجان التي تقػم 
بتسثيل السجتسع السحمي يتع تذكيميا مغ السجتسع 
السدتفيج، وذلظ بعج أن يتع تحجيج أولػيات الاحتياج 
باستخجام آليات السذاركة السجتسعية، ولديادة كفاءة 

المجان يقػم الرشجوق بتجريبيا لمقيام بإدارة  تمظ
وحذج السداىسات العيشية الستػفخة لجػ السجتسع، 
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وكحلظ لمقيام بالخقابة والستابعة لتشفيح السذاريع في 
 .جسيع مخاحميا

وفي مدتػػ أعمى مغ السذاركة السجتسعية، يقػم    
الرشجوق بتشفيح نساذج ميجانية معسقة بالذخاكة مع 

سحمية بيجف تصػيخ آليات تدعى إلى الدمصة ال
تسكيغ الدمصات السحمية مغ القيام بجورىا التشسػؼ 
السشاط بيا في القانػن، وكحا لتسكيغ السجتسعات 
السحمية وتشطيسيا وإعصائيا الجور الأساسي في 
اكتذاف مػاردىا وتحجيج أولػيات احتياجاتيا ومغ 

ستخاتيجية )مذخوع الاثع ربصيا مع الدمصات السحمية
 .(003: 5105ششية لمحكع السحمي, الػ 

وفيسا يتعمق بالتكػيشات والأشخ السجتسعية     
السدتخجمة مغ قبل الجيات والسذاريع التشسػية، 
فيشاك العجيج مغ التجارب والآليات التي تع تبشييا، 
مشيا ما يشتيي بسجخد انتياء تشفيح السذخوع أو 

مى استجامة التجخل، ومشيا ما يدتسخ ويداعج ع
التجخل. فسثلا، نجج أن السذاريع في قصاع التعميع 
والرحة تحاول برػرة عامة أن تدتخجم الأشخ 
 ،السجتسعية السػجػدة، أو تمظ التي حجدىا القانػن 

ولجان  ،ومجالذ الأميات ،مجالذ الآباء :مثل
مثل ، السخافق الرحية. وىشاك بعس الجيات

القخار بيج  تتخك -الرشجوق الاجتساعي لمتشسية 
السجتسعات السحمية لانتخاب لجان ومجسػعات 
مجتسعية وبذكل شفاف وديسقخاشي. في السقابل، 

كالػحجة التشفيحية لسذاريع -ىشاك جيات أخخػ 
 -السياه والرخف الرحي في السشاشق الخيفية

تذتخط تذكيل جسعيات تشسػية رسسية مدجمة بػزارة 
 السكششةسياه الذئػن الاجتساعية بدبب أن مذاريع ال

ىي مغ السذاريع الإيخادية والتي تتصمب فتح 
 . حدابات بشكية

وعمى الخغع مغ ذلظ لايدال مدتػػ السذاركة    
السجتسعية في اليسغ دون السدتػػ السصمػب وفق 

العالسية لاسيسا في ضل الطخوف السؤشخات 
 بيا اليسغ،قترادية والدياسية والأمشية التي تسخ الا

مخ السديج مغ تطافخ الجيػد والصاقات لحا يتصمب الأ
 . استجامة التشسيةلكافة مكػنات السجتسع بسا يحقق 

ن استخاتيجية التشسية إ ؛وخلاصة القػل    
يجب  -واليسغ خاصة–السدتجامة في الجول العخبية 

أن تختكد عمى الالتدام ببشاء مجتسع عادل ومتكامل 
الاقترادية يتسيد بالسداواة في الحقػق والفخص 

والاجتساعية والدياسية بسدانجة شخائح السجتسع 
السيسذة وتحقيق الحساية لمفئات الأولى بالخعاية، 
وتحقيق العجالة الاجتساعية في ضػء معاييخ الكفاءة 
والإنجاز وسيادة القانػن، ومغ ىشا يسكششا القػل بأن 
الذخاكة السجتسعية ىي قاشخة التشسية مغ أجل 

ججيج تتكامل فيو أدوار جسيع العبػر لسجتسع 
عشاصخه، بسا يحقق رغبات وشسػحات جسيع فئاتو 

 .لتحقيق الخفاىية السشذػدة
  -ستنتاجات والتهصيات :الا
الذخاكة  القػل يسكغ ذكخه سبق ما عمى اتأسيدً     

 جل أالسجتسعية آلية ىامة يسكغ الأخح بيا مغ 
عى إلى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة التي تد

 .تحقيق الخفاىية الإندانية

ستشتاجات وعميو ندتخمز مجسػعة مغ الا
 والتػصيات مغ ىحا البحث عمى الشحػ الآتي :

 ستنتاجات :الا -أولاً 

ستشتاجات التي خمز إلييا ىحا تتسثل أىع الا 
 البحث في الآتي : 

أن السحافطة عمى حقػق الأجيال القادمة في  (0
حياة أفزل ىي غاية التشسية السدتجامة التي 

تقجمة مشيا الس باتت تػجو عالسي لمجول كافة،
 . والشامية عمى حج سػاء

أن الذخاكة السجتسعية تعتبخ قاشخة التشسية  (5
مغ أجل العبػر لسجتسع ججيج تتكامل فيو 

ت بسا يحقق رغبا ،أدوار جسيع عشاصخه
وشسػحات جسيع فئاتو لتحقيق الخفاىية 

  .السشذػدة التي تعتبخ غاية التشسية السدتجامة
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م مغ أىع الأدوات التي تمعب يعتبخ الإعلا (3
في التكامل والتشاغع بيغ  دورًا إيجابيًا

ع الخاص ومشطسات السجتسع الحكػمة والقصا
أجل ودمج جسيع فئات السجتسع مغ  السجني،

والحؼ بجوره  حقيقية،إحجاث شخاكة مجتسعية 
 . أىجاف التشسية السدتجامةيداىع في تحقيق 

نعكاسات الدمبية لمحخب التي تذيجىا الا (4
م أثخت بذكل كبيخ 5105شح عام اليسغ م

عمى مدار مذاركة أفخاد السجتسع  ججًا
 صاعات السختمفة في عسمية التشسية،والق

ناىيظ عمى أنيا أشاحت ودمخت كل ما 
شخات التشسية في تحدغ في مؤ تحقق مغ 

 .اليسغ
 :  التهصيات -ثانيًا
التي  التػصيات ببعس الخخوج يسكغ تقجم ومسا   

رتأيشا أنيا يسكغ أن تديع في تحقيق التشسية ا
 عمى وذلظ تجامة وتفعيل الذخاكة السجتسعية،السد

 : التالي الشحػ

وضع استخاتيجية عسل وششية تقػم عمى  (0
الخاص التكامل بيغ الجولة والقصـاع 

ومؤسدـات السجتسع السجني، لجعع جيػد 
الخعاية والتشسية الاجتساعية بسا يحقق 
تشديق وتكامل الأدوار والخصط، مغ 

 .خلال إشخاك جسيع فئات السجتسع

يجب عمى الجولة أن تكػن السطمة  (5
بيغ جسيع الذخاكة  الحاضشة لشجاح

وذلظ مغ  مكػنات السجتسع السحمي،
الدياسات والخصػات الفاعمة  خلال تبشي

التي تعسل عمى تحقيق الذخاكة السجتسعية 
الفاعمة لتحقيق التشسية السجتسعية 

 .لسدتجامةا

 اتثقيفيً  امشبخً ػنيا تفعيل دور الجامعات ك (3
لشذخ ثقافة السذاركة السجتسعية  اوتػعػيً 
مغ  تيا في تحقيق التشسية السدتجامة،وأىسي

ة خلال إقامة السؤتسخات العمسي

لعسل التي الستخررة والشجوات وورش ا
 .تخجم تحقيق ىحه الخؤية

ضخورة مخاعاة الجامعات السحمية  (4
حتياجات السجتسع السحمي مغ ا

التخررات السختمفة التي تداىع في 
 . لتشسية وتحقيق التشسية السدتجامةعسمية ا

عتساد ا و  ،ىتسام بالبحث العمسيضخورة الا (5
تحديغ الحجيثة بسا يزسغ التكشػلػجيا 

وتخفيف القجرات، ورفع مدتػػ السعيذة، 
ل تحقيق أىجاف التشسية الفقخ مغ أج

 .السدتجامة

 المرادر والمراجع 
بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي  (0)

 البذخية تقخيخ التشسية . 1999لعام
www.arab.04ص .

hdr.or.vu/20/1/2016, 

. تصػيخ (5103الحسادؼ. محمد محسػد ) (5)
 .ػمة السذاركة السجتسعية في اليسغمشط

. مخكد رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة
 . جامعة صشعاء –تصػيخ الإدارة العامة 

ة . السذارك(5101خذسػن. محمد) (3)
السحمية. مجمة الاجتساعية في التشسية 
 . 01الباحث الاجتساعي. العجد 

(. واقع 5118الدالع. غالب محسػد ) (4)
وإمكانيات التشسية السدتجامة لمسجتسعات 
السحمية في مشصقة شػباس. جامعة 

 الشجاح الػششية. نابمذ. فمدصيغ.

(. 5108شػقي. إسلام جسال الجيغ ) (5)
السذاركة السجتسعية وتحقيق التشسية 

ل العخبية. مجمة آفاق السدتجامة في الجو 
البيئة والتشسية. مخكد العسل التشسػؼ. 

 . 019العجد

(. إشكالية التشسية 5118عسارؼ. عسار ) (6)
السدتجامة لمسجتسعات وأبعادىا. السؤتسخ 
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العمسي الجولي لمتشسية السدتجامة والكفاءة 
 الاستخجامية لمسػارد الستاحة. الجدائخ. 

في (. التشسية 5113العيدػؼ. إبخاىيع ) (7)
عالع متغيخ "دراسة في مفيػم التشسية 
ومؤشخاتيا". مشتجػ العالع الثالث. دار 

 الذخوق. لبشان. 

(. 5116الغامجؼ. عبجالعديد صقخ ) (8)
تشسية السػارد البذخية ومتصمبات التشسية 
السدتجامة للأمغ العخبي. ورقة عسل 
مقجمة لمسمتقى العخبي الثالث لمتخبية 

 والتعميع. 

 و أبػ زنط. ماججة غشيع. عثسان محمد (9)
(. التشسية السدتجامة فمدفتيا 5117)

وأساليب تخصيصيا وأدوات قياسيا. الصبعة 
الأولى. دار صفاء لمشذخ. عسان. 

 الأردن.

. حكيع بغ و أميشة. قيػاجي (01)
 السفاىيسي الإشار(. 5106)حدان

 الأعسال لسشطسات الاجتساعية لمسدؤولية

 الثالث الجولي . السؤتسخالسدتجامة والتشسية

الاجتساعية  السدؤولية دور حػل عذخ
 تجعيع في والستػسصة الرغيخة لمسؤسدات

 الػاقع السدتجامة التشسية استخاتيجية

. بػمخداس بػقخة محمد جامعة والخىانات.
  .نػفسبخ( 05 – 04جدائخ. )ال

 لغخبي والاجتساعية الاقترادية المجشة (00)

 السجتسعات مذاركة .( 0998آسيا)

 مشصقة في الحزخية التشسية في السحمية

 الستحجة. نيػيػرك. . الأمعالأسكػا

مذخوع الاستخاتيجية الػششية لمحكع  (05)
(. وزارة الإدارة السحمية. 5105السحمي )

 صشعاء. اليسغ. 

(. التشسية 5119مخاد. ناصخ) (03)
السدتجامة وتحجياتيا في الجدائخ. مجمة 
بحػث اقترادية عخبية. مخكد دراسات 

. بيخوت.  46العجد الػحجة العخبية. 
 لبشان.

(. الذخاكة 5108معارؼ. ضحى فايد) (04)
السجتسعية ودورىا في تحقيق التشسية 
السدتجامة في السجتسع الفمدصيشي. ورقة 
بحث مقجمة لمسؤتسخ الأول لكمية 
الاقتراد والعمػم الإندانية "التشسية 
السدتجامة في ضل بيئة متغيخة". جامعة 

 يغ.الشجاح الػششية. نابمذ. فمدص

(. التشسية 5151مػسعي. ميمػد) (05)
السدتجامة. مجمة ترجر عغ مخكد العسل 

 . 055التشسػؼ. العجد 
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