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تصور مقترح لتطوير دور الجامعات اليمنية في خدمة 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الحديثة المجتمع
 خالد على أحسد هارون زواحي    

  جامعة ذمار-كمية التخبية  

 :السلخص

السجربة يؤدي التعميع دورا ىاما في تصػيخ السجتسع وتشسيتو وذلظ مغ خلبل إسيام مؤسداتو في تخخيج الكػادر البذخية 
عمى العسل في كافة السجالات والتخررات السختمفة وتعج الجامعة مغ أىع ىحه السؤسدات حيث يشاط بيا مجسػعة مغ 
،  الأىجاف تتجرج تحت وضائف رئيدية ثلبثة ىي )التعميع وإعجاد القػي البذخية والبحث العمسي إضافة إلى خجمة السجتسع(

أىجاف الجامعة لخجمة السجتسع، وأىع الخجمات والأنذصة مفيػم الجراسة، وأىع التعخف عمى  الى الحالية الجراسة ىجفت
عخض الخبخات العالسية السعاصخة في مجال خجمة الجامعة لمسجتسع، ومغ ثع التي تقجميا الجامعة لمسجتسع، ومغ ثع 

اعتسجت الجراسة ،  ةوضع ترػر مقتخح لتصػيخ دور الجامعة في خجمة السجتسع في ضػء الاتجاىات العالسية الحجيث
 عمى السشيج الػصفي، لاستقخاء الأدبيات السعاصخة عخبيا واجشبيا في ىحا مجال. 

 الكمسات السفتاحية: الجامعة، خجمة السجتسع. 

Abstract: 

result in education and an important role in the development of society and development 

through the contribution of its institutions in the graduation of human resources trained to 

work in all fields and disciplines different is the University of the most important these 

institutions where the assigned to deal by a group of the objectives ranging under the main 

functions three are (education and the preparation of manpower and scientific research in 

addition to the community service) 

 present study aimed to identify the concept of the study, the most important objectives of 

the university community service, the most important services and activities provided by the 

university community, and then Showing experiences and contemporary global in the field 

of Service University of society, and then conceived a proposal to develop the role of the 

university in the community service in the light of global trends of modern 

The study relied on the descriptive approach, to extrapolate the literature contemporary Arab 

and foreign in this field. 
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 السقدمة 
يؤؤؤؤدي التعمؤؤؤيع العؤؤؤالي دورا ىامؤؤؤا فؤؤؤي تصؤؤؤػيخ 
السجتسعات وتشسيتيا وذلؤظ مؤغ خؤلبل إسؤيام مؤسدؤاتو 
فؤؤي تخؤؤؤخيج الكؤؤؤػادر البذؤؤؤخية السجربؤؤؤة عمؤؤؤى العسؤؤؤل فؤؤؤي 
كافؤؤة السجؤؤالات والتخررؤؤات السختمفؤؤة وتعؤؤج الجامعؤؤة 

ه السؤسدؤؤات حيؤث يشؤؤاط بيؤؤا مجسػعؤؤة مؤؤغ مؤغ أىؤؤع ىؤؤح
الأىؤؤؤؤؤجاف تتؤؤؤؤؤجرج تحؤؤؤؤؤت وضؤؤؤؤؤائف رئيدؤؤؤؤؤية ثلبثؤؤؤؤؤة ىؤؤؤؤؤي 

 إضؤؤافة العمسؤؤيالبحؤؤث  البذؤؤخية،وإعؤؤجاد القؤؤػ   )التعمؤؤيع
 .السجتسع(خجمة  إلى

وتعؤؤؤج الجامعؤؤؤة أىؤؤؤع السؤسدؤؤؤات الاجتساعيؤؤؤؤة 
فيؤي  بيؤا،التي تؤثخ وتتأثخ بالجػ الاجتسؤاعي السحؤي  

ومؤغ ناحيؤة أخؤخ  ىؤي  ناحيؤة،مغ صشع السجتسؤع مؤغ 
أداة السجتسع لرشع القيادات الفشية والسيشيؤة والدياسؤية 

ومؤؤؤغ ىشؤؤؤا كانؤؤؤت لكؤؤؤل جامعؤؤؤة رسؤؤؤالتيا التؤؤؤي  والفكخيؤؤؤة،
تتػلى تحقيقيا، فالجامعة فؤي العرؤػر الدؤابقة تختمؤف 
رسالتيا وغايتيا عغ الجامعؤة فؤي الػ ؤت الؤخاىغ وى ؤحا 
لكؤؤؤؤؤؤل نؤؤؤؤؤؤػا مؤؤؤؤؤؤغ السجتسعؤؤؤؤؤؤات جامعتؤؤؤؤؤؤو التؤؤؤؤؤؤي تشاسؤؤؤؤؤؤبو. 

 (715، 7107)العمسي وروابحي، 
إن عرؤؤؤؤخنا ىؤؤؤؤحا ف تتعؤؤؤؤؤجد فيؤؤؤؤو الاىتسامؤؤؤؤؤات 
وتتذابظ فيو الأمؤػر ويػاجؤو تريؤخات وتحؤجمات مدؤتسخة 
اجتساعيو وسياسية وعد خية ومعخفيؤة وتكشػلػجيؤة مسؤا 
مجعل وضائف الجامعة فيو متعؤجدة الجػانؤو ومتذؤاب ة 

مشؤح   عمى أن لمجامعة  ويتفق كثيخ مغ الستخرريغ
بعيؤؤؤؤؤؤج دورا ىامؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤؤع وتتحؤؤؤؤؤؤجد أمؤؤؤؤؤؤج 

الػضائف الأساسية لمجامعة في ثلبث وضائف أساسؤية 
ىؤؤؤؤي إعؤؤؤؤجاد السؤؤؤؤػارد البذؤؤؤؤخية وإجؤؤؤؤخاء البحؤؤؤؤػث العمسيؤؤؤؤة 
والسداىسة في عسمية التشذؤةة الاجتساعيؤة ونقؤل الثقافؤة 
, وتتشؤؤؤؤؤؤاول الػضيفؤؤؤؤؤؤة الأخيؤؤؤؤؤؤخة لمجامعؤؤؤؤؤؤة العسؤؤؤؤؤؤل عمؤؤؤؤؤؤى 

 زؤؤؤؤؤؤؤاما  صؤؤؤؤؤؤؤياغة وتذؤؤؤؤؤؤؤ يل وعؤؤؤؤؤؤؤي الصؤؤؤؤؤؤؤلب  وتشؤؤؤؤؤؤؤاول
 ومذ لبت السجتسع والعسل عمى خجمتو وتشسيتو.

وفيسؤؤؤا يتعمؤؤؤؤق بالػضيفؤؤؤؤة الثالثؤؤؤؤة مؤؤؤؤغ وضؤؤؤؤائف 
أصؤؤؤبل عمؤؤؤى  السجتسؤؤؤعفوضيفؤؤؤة خجمؤؤؤة  وىؤؤؤيالجامعؤؤؤة 

الجامعؤؤؤة أن تقؤؤؤجم خؤؤؤجماتيا مبادؤؤؤخة للؤفؤؤؤخاد مؤؤؤغ خؤؤؤلبل 
تحجيؤؤؤؤؤج الاحتياجؤؤؤؤؤؤات السجتسعيؤؤؤؤؤؤة للؤفؤؤؤؤؤؤخاد والجساعؤؤؤؤؤؤات 

لتؤؤؤي تمبؤؤؤؤي وترؤؤؤسيع الأنذؤؤؤؤصة والبؤؤؤخامج ا والسؤسدؤؤؤات،

 وكمياتيؤؤؤؤؤؤؤا،ىؤؤؤؤؤؤحه الاحتياجؤؤؤؤؤؤات عؤؤؤؤؤؤؤغ شخيؤؤؤؤؤؤق الجامعؤؤؤؤؤؤة 
تريؤؤؤخات  مؤؤؤغ أجؤؤؤل إحؤؤؤجاثومخاكدىؤؤؤا البحثيؤؤؤة السختمفؤؤؤة 

ذلؤؤؤظ فؤؤؤي  كؤؤؤان سؤؤؤػاءتشسػيؤؤؤة وسؤؤؤمػكية مخغؤؤؤػ  فييؤؤؤا. 
صؤؤؤؤؤػرة بؤؤؤؤؤخامج تعميسيؤؤؤؤؤة أو تجريبيؤؤؤؤؤة أو بؤؤؤؤؤخامج لإعؤؤؤؤؤادة 

أو بؤؤؤؤؤؤخامج تحػيميؤؤؤؤؤؤة تشذؤؤؤؤؤؤ  ميؤؤؤؤؤؤغ مصمػبؤؤؤؤؤؤة  التؤؤؤؤؤؤجريو،
ولقؤؤؤج أد   متصمباتيؤؤؤا، بؤؤؤالسجتسع لا يتؤؤؤػفخ لؤؤؤج  الأفؤؤؤخاد

ذلؤظ إلؤؤى خؤخوج الجامعؤؤات مؤؤغ عدلتيؤا وانفتاحيؤؤا عمؤؤى 
السجتسؤؤؤؤع لأنؤؤؤؤو عشؤؤؤؤجما تشعؤؤؤؤدل الجامعؤؤؤؤة عؤؤؤؤغ السجتسؤؤؤؤع 
ترؤؤؤؤؤؤيخ معارفيؤؤؤؤؤؤا متكجسؤؤؤؤؤؤة لا تؤؤؤؤؤؤختب  بحخكؤؤؤؤؤؤة الحيؤؤؤؤؤؤاة 
الستصؤؤػرة ويفقؤؤج العمؤؤع  يستؤؤو الاجتساعيؤؤة بؤؤل والسعخفيؤؤة 

وبؤؤحلظ يشفرؤؤل التعمؤيع عؤؤغ احتياجؤؤات السجتسؤؤع  أمزؤا،
ت الأحؤؤؤجاث بؤؤؤو ولا مس ؤؤؤغ لمجامعؤؤؤة أن تحقؤؤؤق ومجخيؤؤؤا

 وضيفتيا الخائجة في خجمة السجتسع.
وبالتؤؤؤؤؤؤالي تعؤؤؤؤؤؤج خجمؤؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤؤع مؤؤؤؤؤؤغ أبؤؤؤؤؤؤخز 
وضائف الجامعة في الػ ت الحالي بسا تػفخه مغ مشؤاخ 
يتؤؤؤيل مسارسؤؤؤة الجمسقخاشيؤؤؤة وفؤؤؤى السذؤؤؤاركة الفعالؤؤؤة فؤؤؤي 

كسؤؤا تشسؤؤي لؤؤج  الستعمسؤؤيغ القؤؤجرة عمؤؤى  والعسؤؤل،الؤؤخأي 
 مذؤؤ لبتو،ة والإسؤؤيام فؤؤي بشؤؤاء السجتسؤؤع وحؤؤل السذؤؤارك

كسا تشسي لجييع الخغبة الجادة في البحؤث عؤغ السعخفؤة 
وتحؤؤؤؤجي الػا ؤؤؤؤع واسؤؤؤؤتسخار السدؤؤؤؤتقبل فؤؤؤؤي إشؤؤؤؤار مؤؤؤؤشيج 
عمسؤؤي د يؤؤق يخاعؤؤي الطؤؤخوف الاجتساعيؤؤة والا ترؤؤادمة 

كؤؤؤحلظ تخؤؤؤجم الجامعؤؤؤات السجتسؤؤؤع  لمسجتسؤؤؤع.والدياسؤؤؤية 
عمسي باحتياجات عغ شخيق الإسيام في رب  البحث ال

 صاعؤؤؤات الإنتؤؤؤاج والخؤؤؤجمات ، وربسؤؤؤا كؤؤؤان مؤؤؤغ إحؤؤؤج  
الػسؤؤائل لتحقيؤؤق ذلؤؤظ تخرؤؤيز أمؤؤاكغ فؤؤي مؤسدؤؤات 
التعمؤؤؤؤؤؤؤيع العؤؤؤؤؤؤؤالي لعؤؤؤؤؤؤؤجد مؤؤؤؤؤؤؤغ الذؤؤؤؤؤؤؤخكات والسؤسدؤؤؤؤؤؤؤات 
الرؤؤشاعية لتتخؤؤح مشيؤؤا مقؤؤار تتفاعؤؤل فييؤؤا مؤؤغ خلبليؤؤا 
مؤؤؤع الييةؤؤؤؤات التجريدؤؤؤية والصمبؤؤؤؤة والسختبؤؤؤخات وتتعؤؤؤؤاون 

لتؤي تػاجييؤا  صاعؤات الإنتؤاج عمى دراسة السذ لبت ا
السختمفؤؤة وتعؤؤػو تصػرىؤؤا ، ومؤؤغ ثؤؤع تعسؤؤل عمؤؤى تقؤؤجمع 
الحمؤؤػل ليؤؤا ، وإذا تعؤؤحر انتقؤؤال دؤؤخكات الرؤؤشاعة إلؤؤى 
الجامعات فالحل البجيل أن تشتقؤل الجامعؤات إلييؤا عؤغ 
شخيق الدساح لأعزاء ىيةة التجريذ بالعسل فؤي تمؤظ 

خ الؤحي الذخكات مجد محجودة ، لأىؤجاف معيشؤة ، الأمؤ
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مجعميع يتعخفػن عمى مذؤ لبت الرؤشاعة فؤي الػا ؤع ، 
ويشقمػنيؤؤؤا إلؤؤؤى الجامعؤؤؤات ، ويجعمػنيؤؤؤا مؤؤؤجارا لبحؤؤؤػثيع 
ونسؤؤاذج عمسيؤؤة يجرسؤؤػنيا لصمبؤؤتيع بؤؤجلا عؤؤغ الا ترؤؤار 

تشتيؤؤؤي مؤؤؤع الؤؤؤدمغ إلؤؤؤؤى   عمؤؤؤى تعمؤؤؤيع نطخيؤؤؤات مجؤؤؤؤخدة
 ( 7117)عامخ ،عدلة الجامعات عغ مجتسعاتيا.

سع إلؤؤؤؤى الخ ؤؤؤؤي بيؤؤؤؤحا ترؤؤؤؤل الجامعؤؤؤؤة بؤؤؤؤالسجت
والتقجم عغ شخيق ربصيؤا باحتياجؤات  صاعؤات الإنتؤاج 
والخؤؤجمات الأمؤؤخ الؤؤحي مجعؤؤل السجتسؤؤع دائؤؤع الازدىؤؤار 

كسؤا أن الجامعؤة بسؤا تقجمؤو  العرؤخ،ومػاكبؤا لتصؤػرات 
مؤؤؤغ كفؤؤؤاءات مجربؤؤؤة تعتبؤؤؤخ عؤؤؤاملب مؤؤؤغ عػامؤؤؤل التشسيؤؤؤة 

 السجتسع.الا ترادمة والاجتساعية في 
ة مؤؤؤؤؤغ الجامعؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي تتعؤؤؤؤؤجد الأدوار السصمػبؤؤؤؤؤ

مجؤؤؤؤؤؤال خجمؤؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤؤع بتعؤؤؤؤؤؤجد حاجؤؤؤؤؤؤات ونذؤؤؤؤؤؤاشات 
السجتسؤؤع ذاتؤؤو بعؤؤج أن أصؤؤبل خجمؤؤة السجتسؤؤع مؤؤغ أىؤؤع 

 تحقيقو.الأىجاف التي تدعى الجامعة إلى 
كسؤؤؤا معؤؤؤج اىتسؤؤؤام الجامعؤؤؤة بخجمؤؤؤة مجتسعيؤؤؤا 
عؤؤؤاملب ميسؤؤؤا مؤؤؤغ عػامؤؤؤل احتؤؤؤخام الؤؤؤخأي العؤؤؤام وتقؤؤؤجيخه 

ي إنذؤؤؤؤاء لجيػدىؤؤؤؤا ونتيجؤؤؤؤة لؤؤؤؤحلظ بؤؤؤؤجأت الجامعؤؤؤؤات فؤؤؤؤ
مخاكؤؤد خاصؤؤؤة بخجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع وبؤؤؤحلظ تبقؤؤؤى الجامعؤؤؤة 
مخكؤؤؤد إدؤؤؤعاا حزؤؤؤاري واجتسؤؤؤاعي ييؤؤؤجف إلؤؤؤى تشسيؤؤؤة 
السجتسؤؤع ا ترؤؤادما وثقافيؤؤا وعمسيؤؤا مؤؤغ خؤؤلبل وضائفيؤؤا 
الأساسؤؤية الستسثمؤؤة فؤؤي التعمؤؤيع والؤؤتعمع، البحؤؤث العمسؤؤي 
وخجمة السجتسع ، والتي تتصمؤو مشيؤا البحؤث السدؤتسخ 

ي تدؤاعج فؤي تشفيؤح تمؤظ الػضؤائف في أفزل الدبل التؤ
وتحقيق الأىجاف السصمػبة وعجم الانصػاء عمؤى نفدؤيا 
بعيؤؤؤجا عؤؤؤغ مؤسدؤؤؤات السجتسؤؤؤع ، وبيؤؤؤحا فؤؤؤ ن الجامعؤؤؤة 
تداعج في استيعا  مشجدات التقجم التقشي الحي مذيجه 
العؤؤؤالع حاليؤؤؤا ، وتتعؤؤؤج  ذلؤؤؤظ إلؤؤؤى إنجؤؤؤاز الاختخاعؤؤؤات 

ا بالاعتسؤؤؤاد السبادؤؤؤخة لعسميؤؤؤات إنتؤؤؤاج فعميؤؤؤة لمتكشػلػجيؤؤؤ
 عمى إم اناتيا الحاتية أو بالتعاون مع حقل العسل .

وعمى الخغع مؤغ أىسيؤة ىؤحا الؤجور إلا إنؤو لؤع 
محؤؤؤؤؤؤؤو بؤؤؤؤؤؤؤالقبػل مؤؤؤؤؤؤؤغ جسيؤؤؤؤؤؤؤع الدياسؤؤؤؤؤؤؤييغ والجؤؤؤؤؤؤؤامعييغ 
والا ترادييغ والاجتساعييغ، فيشاك مغ يخ  أن خجمة 
السجتسؤؤؤؤع خؤؤؤؤخوج عمؤؤؤؤى الػضؤؤؤؤائف الأكادمسيؤؤؤؤة الأصؤؤؤؤمية 

الجامعؤات أن تشرؤخف إلؤى  لمجامعؤة، وأنؤو مجؤو عمؤى

أمػرىؤؤا الجاخميؤؤة وتكؤؤخس كؤؤل أنذؤؤصتيا لمعمؤؤع مؤؤغ أجؤؤل 
العمؤؤع، بيشسؤؤا و ؤؤف قخؤؤخ مػ فؤؤام مؤيؤؤجام ومعؤؤدزام لأنذؤؤؤصة 
الجامعؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي مجؤؤؤؤؤال خجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع، ورأ  أن فيؤؤؤؤؤو 
السفار ؤؤؤة الػحيؤؤؤجة التؤؤؤي تسيؤؤؤد الجامعؤؤؤات الحجيثؤؤؤة عؤؤؤغ 
جامعؤؤات العرؤؤػر القجمسؤؤة والػسؤؤصي، والتؤؤي ارتدؤؤست 

الكبدؤي ،  ذىان الشاس بالأبخاج العاجيؤة السقفػلؤة)في أ
7110.) 

وىؤؤؤحا مؤؤؤا أدركتؤؤؤو معطؤؤؤع الجامعؤؤؤات الأجشبيؤؤؤة 
والتؤؤؤي تبشؤؤؤت وضيفؤؤؤة خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع، وأصؤؤؤبحت ىؤؤؤجفا 
مؤؤغ أىؤؤؤجافيا تدؤؤعى مؤؤؤغ خلبليؤؤؤا لمسذؤؤاركة الفعالؤؤؤة فؤؤؤي 
 يؤؤؤؤؤؤؤؤؤادة الحيؤؤؤؤؤؤؤؤؤاة الاجتساعيؤؤؤؤؤؤؤؤؤة والثقافيؤؤؤؤؤؤؤؤؤة والا ترؤؤؤؤؤؤؤؤؤادمة 
لمسجتسؤؤؤع، والإسؤؤؤيام فؤؤؤي تحدؤؤؤيغ نػعيؤؤؤة الحيؤؤؤاة لأفؤؤؤخاد 
يؤؤؤؤؤؤؤؤا مجتسعاتيؤؤؤؤؤؤؤؤا عؤؤؤؤؤؤؤؤغ شخيؤؤؤؤؤؤؤؤق ربؤؤؤؤؤؤؤؤ  بخامجيؤؤؤؤؤؤؤؤا وأبحاث

وبالتؤؤؤؤؤؤؤالي حققؤؤؤؤؤؤؤت  ومتصمباتؤؤؤؤؤؤؤو،باحتياجؤؤؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤؤؤع 
الجامعؤؤات الأجشبيؤؤة نجاحؤؤؤا ممسػسؤؤا فؤؤؤي تشؤؤػا بخامجيؤؤؤا 
وامتؤؤؤؤؤؤؤجاد أنذؤؤؤؤؤؤؤصتيا لمعجيؤؤؤؤؤؤؤج مؤؤؤؤؤؤؤغ  صاعؤؤؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤؤؤع 
وأصؤؤؤؤبحت متسيؤؤؤؤدة فؤؤؤؤي تحقيؤؤؤؤق التؤؤؤؤخاب  بؤؤؤؤيغ الجامعؤؤؤؤة 

 والسجتسع.
أمؤؤؤؤؤؤؤؤؤا الجامعؤؤؤؤؤؤؤؤؤات العخبيؤؤؤؤؤؤؤؤؤة وبح ؤؤؤؤؤؤؤؤؤع تأثخىؤؤؤؤؤؤؤؤؤا 
بجامعؤؤؤات العؤؤؤالع، وشبيعؤؤؤة العرؤؤؤخ ومتصمباتؤؤؤو وبح ؤؤؤع 
الحخكؤؤؤؤؤة الاجتساعيؤؤؤؤؤؤة وزيؤؤؤؤؤادة الؤؤؤؤؤؤػعي بأىسيؤؤؤؤؤة التعمؤؤؤؤؤؤيع 
الجامعي ودوره في خجمة السجتسؤع، فقؤج وجؤج القؤائسػن 
عمؤؤى تمؤؤظ الجامعؤؤات أن تؤؤشز تذؤؤخيعاتيا عمؤؤى خجمؤؤة 

رت ومغ ثع صؤا أىجاف الجامعاتالسجتسع كيجف مغ 
خجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع إحؤؤؤؤج  وضؤؤؤؤائف الجامعؤؤؤؤة فؤؤؤؤي معطؤؤؤؤع 
الجامعات العخبية، التي استحجثت أمزا وضيفؤة  يادمؤة 

 بيا.تختز 
ونطخام لأىسية دور الجامعة في السجتسؤع فقؤج 
عقؤؤجت العجيؤؤج مؤؤغ السؤؤؤتسخات عمؤؤى السدؤؤتػ  الأجشبؤؤي 
والعخبؤؤؤي، والتؤؤؤي أكؤؤؤجت عمؤؤؤى ضؤؤؤخورة وجؤؤؤػد علب ؤؤؤات 

و صاعؤؤات السجتسؤؤع،   فعالؤؤة بؤؤيغ الجامعؤؤات ومؤسدؤؤات
وضخورة إسؤيام الجامعؤات فؤي حؤل مذؤ لبت السجتسؤع 
، وبالتالي خصؤت بعؤس الجامعؤات خصؤػات محدػسؤة 
فؤؤي تشؤؤػا بخامجيؤؤا وتػثيؤؤق صؤؤمتيا بسجتسعاتيؤؤا، وصؤؤار 
عمؤؤى الجامعؤؤة أن تقؤؤجم خؤؤجماتيا مبادؤؤخة لمجسيؤؤػر فؤؤي 

Albaydha University Journal 3 (2), 2021



 (ءلجامعة البيضالثاني ا)عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي  م2222 أغسطس( 2العدد) –( 3المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء

 

   572 
 

صؤؤؤؤػرة بؤؤؤؤخامج ميشيؤؤؤؤة  رؤؤؤؤيخة أو شػيمؤؤؤؤة، إضؤؤؤؤافة إلؤؤؤؤى 
التخفيييؤؤة الستشػعؤؤة لخفؤؤع كفؤؤاءتيع فؤؤي البؤؤخامج الثقافيؤؤة و 

العسل أو مداعجتيع عمى تشسيؤة مؤػاردىع، أو اسؤترلبل 
أو ؤؤؤؤات فؤؤؤؤخاغيع بسؤؤؤؤا مدؤؤؤؤاعج عمؤؤؤؤى الارتقؤؤؤؤاء بؤؤؤؤالسجتسع 

 (7117)العخيقي ، وتصػيخه والشيػض بو .
كسا استخجمت العجيج مغ الجامعؤات أسؤاليو 
مختمفؤؤؤؤؤؤؤة لؤؤؤؤؤؤؤخب  الجامعؤؤؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤؤؤالسجتسع مشيؤؤؤؤؤؤؤا مذؤؤؤؤؤؤؤاركة 

امؤؤؤة فؤؤؤي السجؤؤؤالذ الجامعيؤؤؤة، وإنذؤؤؤاء الذخرؤؤؤيات الع
مخاكد لخجمؤة السجتسؤع، وجعؤل الخؤجمات التعميسيؤة فؤي 

مذؤؤؤؤؤؤؤؤخوعات بحثيؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤؤع  الجسيؤؤؤؤؤؤؤؤع، وإجؤؤؤؤؤؤؤؤخاءمتشؤؤؤؤؤؤؤؤاول 
السؤسدؤؤات العمسيؤؤة والذؤؤخكات العامؤؤة والخاصؤؤة، وعقؤؤج 

 السؤتسخات والشجوات والتجسعات الثقافية.
أما عمى مدتػ  الجامعات اليسشية فمع تقف 

أىجافيا دل عغ ذلظ، حيث نرت ىي الأخخ  بسع
( عمى خجمة 0995 اليسشية،) انػن الجامعات 

السجتسع مغ خلبل إجخاء البحػث التصبيقية لحل 
مذ لبت السجتسع، وتقجمع الاستذارات الفشية والعمسية 
لسؤسدات و صاعات السجتسع، وتشطيع بخامج تجريبية 
وتأىيمية أثشاء الخجمة لمعامميغ في مؤسدات السجتسع 

خفع مدتػ  أدائيع، كسا استحجثت العجيج مغ السخاكد ل
الحي يتصمو  السجتسع، الأمخىجفيا الأساس خجمة 

تقػيع الأدوار التي تقػم بيا الجامعات اليسشية تجاه 
 السجتسع.خجمة 
 الدراسة:مذكلة 

نطخا لػعي السجتسع بأىسية دور الجامعات في خجمة 
نػن السجتسع ف ن الدمصات السدؤولة أكجت في  ا

تشطيع الجامعات اليسشية عمى أىجاف تدعى إلى 
 اليسشي.تحقيق خجمة السجتسع 

وعمى ذلظ  امت الجامعات اليسشية ب نذاء مخاكد 
متعجدة ومتشػعة تدعى إلى تحقيق ىحه الأىجاف، 
وعمى الخغع مغ الجور الحي  امت بو في الآونة 
الأخيخة إلا أن اللبفت لمشطخ أن ىحه السخاكد تفتقج 

سمصة إدارية متخررة في دةػن السجتسع إلى 
والبيةة أسػة بسا ىػ مػجػد في الجامعات العخبية 
والأجشبية، فزلب عغ غيا  الدياسات 

والاستخاتيجيات والخص  التي تعسل عمى تمبية 
 اليسشي.حاجات الأفخاد والستصمبات الحقيقية لمسجتسع 

ومغ خلبل ما سبق تدعى الجراسة للئجابة عغ 
 لتالييغ:الدؤاليغ ا

ماىي أىع الخبخات العالسية السعاصخة في مجال خجمة  -0
 الجامعة لمسجتسع؟

ما الترػر السقتخح لتصػيخ دور الجامعات اليسشية في  -7
خجمة السجتسع عمى ضػء الخبخات العالسية 

 ؟السعاصخة
 أهداف الدراسة:

الخبخات العالسية السعاصخة في  التعخف عمى .0
 لمسجتسع.مجال خجمة الجامعة 

وضع ترػر مقتخح لتصػيخ دور الجامعات  .7
اليسشية في خجمة السجتسع عمى ضػء الخبخات 

 .السعاصخةالعالسية 
 الجراسة:أىسية 

 يلي:تتزح أهسية الدراسة فيسا 
إلقؤؤؤؤاء الزؤؤؤؤؤػء عمؤؤؤؤى بعؤؤؤؤؤس الخبؤؤؤؤخات العالسيؤؤؤؤؤة وأدوار  -0

 السجتسع.الجامعات في مجال خجمة 
 ؤؤؤؤؤؤج مفيؤؤؤؤؤؤج الترؤؤؤؤؤؤػر السقتؤؤؤؤؤؤخح لتصؤؤؤؤؤؤػيخ دور الجامعؤؤؤؤؤؤات  -7

اليسشيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع عمؤؤؤؤؤى ضؤؤؤؤؤػء الخبؤؤؤؤؤخات 
العالسية واضعي الدياسؤة التعميسيؤة بالجامعؤات اليسشيؤة 

 في تصػيخ ىحا الجور.

 لخسع ذمار جامعة في القخار صشاا الجراسة ىحه تفيج  ج -3

 السجتسعيؤة محقؤق الذؤخاكة بسؤا لمجامعؤة ججيؤجة سياسؤية

 .السجتسع خجمة في الجامعة دور وتفعيل

جامعؤات  بؤيغ التػاصؤل تعديؤد فؤي الجراسؤة ىؤحه تفيؤج  ؤج -4
 التخصؤي  السحمؤي، وإعؤادة السجتسؤع ومؤسدؤات اليسشيؤة

 السختبصة والفعاليات والشجوات لمسؤتسخات الجيج والإعجاد

 .السجتسع بخجمة

 مرصمحات الجراسة 
الإشؤؤؤار الفكؤؤؤخي الؤؤؤحي يتشؤؤؤاول الخصؤؤؤة مقتؤؤؤخح: ترؤؤؤػر 

السقتخحؤؤؤؤة لتصؤؤؤؤػيخ دور الجامعؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤة فؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤة 
بعؤؤج اسؤؤتعخاض أدبيؤؤات الجراسؤؤة مؤؤغ الإشؤؤار  السجتسؤؤع،
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وتجؤؤؤؤؤؤؤؤار   الدؤؤؤؤؤؤؤؤابقة وتػجيؤؤؤؤؤؤؤؤات الشطؤؤؤؤؤؤؤؤخي والجراسؤؤؤؤؤؤؤؤات
 الجامعات العالسية.
 مفيػم الجامعة: 

يؤؤخ  عمسؤؤاء التشطؤؤيع الإداري أنؤؤو لا يػجؤؤج تعخيؤؤ   ؤؤائع 
يؤؤؤػم الجامعؤؤؤة، حيؤؤؤث ان كؤؤؤل مجتسؤؤؤع يشذؤؤؤ  بحاتؤؤؤو لسف

جامعتؤؤؤؤو ويحؤؤؤؤجد ليؤؤؤؤا أىؤؤؤؤجافيا بشؤؤؤؤاء عمؤؤؤؤى تسميؤؤؤؤو عميؤؤؤؤو 
مذؤؤاكمو وتصمعاتؤؤو وكؤؤحا تػجيؤؤو الدياسؤؤي والا ترؤؤادي 
والاجتسؤؤؤاعي، حيؤؤؤث تطؤؤؤل مؤسدؤؤؤة ذات شؤؤؤابع خؤؤؤاص 
تشذؤؤؤج الاسؤؤؤتقلبلية لتحقيؤؤؤق أىؤؤؤجافيا فؤؤؤي إنتؤؤؤاج السعخفؤؤؤة 

سؤؤؤع، ونذؤؤؤخىا، وىؤؤؤحه الاسؤؤؤتقلبلية لا تفرؤؤؤميا عؤؤؤغ السجت
بل تطل جدءا لا يتجدأ مشو، حيؤث تؤؤثخ فييؤا التؤػتخات 

 والرخاعات التي تحجث فيو إمجابا أو سمبا 
( إلؤؤؤى Universityمعؤؤؤػد أصؤؤؤل مرؤؤؤصمل )جامعؤؤؤة ) )

المرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة اللبتيشيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة وىؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤػ مذؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتق مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤغ مرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤصمل 
(Universities،)  الؤؤؤحي معشؤؤؤي الإتحؤؤؤاد والتجسؤؤؤع و ؤؤؤج

دي تؤؤؤع اسؤؤؤتعسالو إبتؤؤؤجاء مؤؤؤغ القؤؤؤخن الخابؤؤؤع عذؤؤؤخ مؤؤؤيلب
لمجلالؤؤة عمؤؤى الجامعؤؤة بسعشاىؤؤا الحؤؤالي، أمؤؤا  بؤؤل ذلؤؤؤظ 
فتذؤؤيخ الكتابؤؤات إلؤؤى أن ىؤؤحا السرؤؤصمل اسؤؤتعسل لأول 

م وكؤان ٢١٢١مخة فؤي القؤخن الثالؤث عذؤخ، نحؤػ سؤشة 
أي كؤؤؤؤل مجسػعؤؤؤؤة  (Communauteمعشؤؤؤؤي الإتحؤؤؤؤاد )

مشطسة، فأساس فكخة الجامعؤة ىؤػ الإتحؤاد الؤحي معشؤي 
العخبية معج السرصمل التشطيع في جساعة معيشة، وفي 
( )زراولؤؤؤؤؤة، (Universityتخجسؤؤؤؤؤة حقيقيؤؤؤؤؤة لسرؤؤؤؤؤصمل 

٥١٢، ١٠٠٢) 
تعخف الجامعة عمؤى أنيؤا: مؤسدؤة تعميسيؤة وحؤخم أمؤغ 
لمعمؤؤؤع والفكؤؤؤخ والثقافؤؤؤة، تتستؤؤؤع بالاسؤؤؤتقلبلية الأكادمسيؤؤؤة 
والإداريؤؤؤؤة والساليؤؤؤؤؤة والأىميؤؤؤؤؤة القانػنيؤؤؤؤؤة التامؤؤؤؤؤة لتحقيؤؤؤؤؤق 

السجتسؤؤؤؤؤع )لفتؤؤؤؤؤة،  أىؤؤؤؤؤجافيا التعميسيؤؤؤؤؤة والعمسيؤؤؤؤؤة وخجمؤؤؤؤؤة
١٢٢، ١٠٢٢) 

الجامعؤؤؤؤات: ىؤؤؤؤي تمؤؤؤؤظ السشطسؤؤؤؤات التخبػيؤؤؤؤة التؤؤؤؤي تقؤؤؤؤجم 
لصلببيؤؤؤا الحاصؤؤؤميغ عمؤؤؤى دؤؤؤيادة الثانػيؤؤؤة العامؤؤؤة ومؤؤؤا 
معادليؤؤؤؤا تعميسؤؤؤؤام نطخيؤؤؤؤام ثقافيؤؤؤؤام يتبشؤؤؤؤى أسدؤؤؤؤام أيجولػجيؤؤؤؤة 
واندؤؤؤانية ملبزمؤؤؤو تؤؤؤجريو ميشؤؤؤي، ييؤؤؤجف إلؤؤؤى إخؤؤؤخاجيع 
غ إلؤؤؤؤؤؤى الحيؤؤؤؤؤؤؤاة العامؤؤؤؤؤؤؤة كؤؤؤؤؤؤؤأفخاد مشتجؤؤؤؤؤؤؤيغ، فزؤؤؤؤؤؤؤلب عؤؤؤؤؤؤؤ

مدؤؤؤاىستيا فؤؤؤي معالجؤؤؤة القزؤؤؤاما الحيػيؤؤؤة التؤؤؤي تطيؤؤؤخ 

عمى فتخات متفاوتة في السجتسع وتؤثخ عمؤى تفؤاعلبت 
 ( ١، ١٠٢٢ىؤلاء الصلب  السختمفة )العساري ،

مؤسدؤؤؤؤؤؤة تعؤؤؤؤؤؤخف بانيؤؤؤؤؤؤا مجامعؤؤؤؤؤؤة التعخيؤؤؤؤؤؤ  الاجخائؤؤؤؤؤؤي ل
تعميسيؤؤؤؤة تشذؤؤؤؤاء بسػجؤؤؤؤو  ؤؤؤؤانػن خؤؤؤؤاص بيؤؤؤؤا، وتتستؤؤؤؤؤع 

اري وعمسؤي، بذخرية اعتبارية ذات استقلبل مالي وإد
وتذؤؤخف عمييؤؤا الجولؤؤة ومؤؤجة الجراسؤؤة فييؤؤا أربؤؤع سؤؤشػات 
أو ما معادليا وتسشل الجرجؤة الأولؤى الب ؤالػريػس عمؤى 

 الأ ل.
 خجمة السجتسع:-

تعؤؤؤجدت واختمفؤؤؤؤت وجيؤؤؤات الشطؤؤؤؤخ فؤؤؤي تعخيؤؤؤؤ  مفيؤؤؤؤػم 
خجمة السجتسؤع فيعخفؤو الؤبعس بأنؤو )دؤ ل مؤغ أدؤ ال 

ة لتذؤسل تػليؤج السعخفة تتجاوز الأدوار التقميجمة لمجامعؤ
ونقؤؤؤؤؤؤل وحفؤؤؤؤؤؤو السعخفؤؤؤؤؤؤة وتصبيقيؤؤؤؤؤؤا لتحقيؤؤؤؤؤؤق الاسؤؤؤؤؤؤتفادة 
السبادؤؤؤخة لمجسيؤؤؤػر الخؤؤؤارجي بسؤؤؤا يتػافؤؤؤق مؤؤؤع وحؤؤؤجات 

 الجامعة الأكادمسية)
فؤؤؤو بأنؤؤؤو ) كؤؤؤل مؤؤؤا تقجمؤؤؤو الجامعؤؤؤة مؤؤؤغ  وىشؤؤؤاك مؤؤؤغ عخن
بؤؤؤخامج تجريبيؤؤؤة ومذؤؤؤخوعات بحثيؤؤؤة واستذؤؤؤارات عمسيؤؤؤة 
لأفؤؤؤخاد ومؤسدؤؤؤات السجتسؤؤؤع مدؤؤؤتخجمة فؤؤؤي ذلؤؤؤظ كافؤؤؤة 
الإم انات الستاحة بيجف إحجاث ترييخ مخغؤػ  يؤؤدي 

 (7117 العخيقي،إلى نسػ السجتسع وتقجمو) )
خجمة السجتسؤع ىؤي الأنذؤصة والبؤخامج والخؤجمات التؤي 
تقؤؤؤػم بيؤؤؤا الخؤؤؤجمات كػضيفؤؤؤة مؤؤؤغ وضائفيؤؤؤا الأساسؤؤؤية، 
اسؤؤؤؤؤؤياما مشيؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤي تمبيؤؤؤؤؤؤة متصمبؤؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤؤع وحؤؤؤؤؤؤل 

 (6، 7107مذ لبتو و زاماه )السخلبفي ،
 التعخي  الإجخائي لسفيػم خجمة السجتسع:و 

ىػ ) كل ما تقجمو الجامعات اليسشية مؤغ خؤجمات مثؤل 
)التؤؤؤؤؤجريو والتعمؤؤؤؤؤيع السدؤؤؤؤؤتسخ، الاستذؤؤؤؤؤارات، البحؤؤؤؤؤػث 
التصبيقية، الاستفادة مغ السشذآت والسخافؤق الجامعيؤة(، 
وما تقجمؤو مؤغ أنذؤصة مثؤل )التػعيؤة والتثقيؤف(، وذلؤظ 

لجامعؤؤؤؤة وخارجيؤؤؤؤا ومؤؤؤؤغ لأفؤؤؤؤخاد السجتسؤؤؤؤع مؤؤؤؤؤغ داخؤؤؤؤل ا
خلبل التشطيع الإداري الستسثل في ست وضائف إدارية 
وىؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي )التخصؤؤؤؤؤؤؤؤؤي ، التشطؤؤؤؤؤؤؤؤؤيع، التسػيؤؤؤؤؤؤؤؤؤل، الإدؤؤؤؤؤؤؤؤؤخاف 

 والستابعة، التقػيع، التدػيق( ).
 مفيػم خجمة الجامعة لمسجتسع.
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 عقؤج في السجتسع خجمة (05، 7107معخف )معخوف،

  رؤيخة التؤجريو وبؤخامج والمقؤاءات والشؤجوات السؤؤتسخات

 اللبزمؤة والتشسيؤة التؤجريو بؤخامج ذلؤظ مؤغ وغيؤخ الأجؤل

 وتؤػفيخ الشرؤيحة وإسؤجاء السجتسؤع، وىيةؤات للؤفؤخاد

 وذلظ ولمح ػمات ولمييةات للؤفخاد والسعخفة السعمػمات

 إمجؤاد عمؤى القؤجرة الجامعؤة تسمؤظ التؤي السذؤ لبت إزاء

 ليا الحمػل
 أفخاد لخجمة مػجو الجامعة بو تقػم نذاط بأنيا تعخف

 السعمػمات وتػفيخ الشرل تقجمع يتزسغ السجتسع

 ما لحل التصبيقية البحػث والييةات، وإجخاء للؤفخاد
 والشجوات السؤتسخات وعقج مذ لبت مغ السجتسع يػاجو

 الجولة في مؤسدات لمعامميغ التجريو وبخامج والمقاءات

، 7108، وقخخون  الزبياني (السحمي السجتسع وأفخاد
08) 

أن  لمسجتسؤع:خجمؤة الجامعؤة  لاجخائي مفيػمالتعخي  ا
خجمؤة الجامعؤة لمسجتسؤؤع تعشؤى أن تقؤؤػم الجامعؤة بشذؤؤخ 
وإدؤؤؤاعة الفكؤؤؤخ العمسؤؤؤي السؤؤؤختب  ببيةؤؤؤة الكميؤؤؤات، وتقؤؤؤػم 
بتبريخ الؤخأي العؤام بسؤا مجؤخ  فؤي مجؤال التعمؤيع فكؤخ 
أو مسارسؤؤؤة، وعمييؤؤؤا أمزؤؤؤا أن تقؤؤؤػم بتقؤؤؤػيع مؤسدؤؤؤات 
السجتسؤؤؤؤع وتقؤؤؤؤجم السقتخحؤؤؤؤات لحؤؤؤؤل  زؤؤؤؤاماه ومذؤؤؤؤ لبتو 

ل وأمزا تثيخ وتذيع فكخا تخبػيؤا وتجلى بترػرات وبجائ
 داخل السجتسع.
الأفكؤؤار والتػجيؤؤات  الحجيثؤؤة: ىؤؤيالعالسيؤؤة  الاتجاىؤؤات

بعؤس الجامعؤات العالسيؤة فؤي  تتسيؤد بيؤاالحجيثة التؤي 
 ويس غ تصبيقيا في البيةة اليسشية. لمخجمات،تقجمسيا 
 الجارسة:مشيج 

اعتسؤؤؤؤؤجت الجراسؤؤؤؤؤة عمؤؤؤؤؤى السؤؤؤؤؤشيج الػصؤؤؤؤؤفي، لاسؤؤؤؤؤتقخاء 
 الأدبيات السعاصخة عخبيا واجشبيا في ىحا مجال.

 :الدابقة الجراسات
 الجراسات العخبية والسحمية :
 (: بعشػان دور7108دراسة الزبياني واخخون )

 أعزاء نطخ وجية مغ السجتسع خجمة في ذمار جامعة

دور  الى التعخف إلى الجراسة ىجفتالتجريذ،  ىيةة
 نطخ أعزاء وجية مغ السجتسع خجمة في ذمار جامعة

 الجراسة أستخجم ىجف ولتحقيق التجريذ، ىيةة

 مجتسع تسثل السدحي، حيث الػصفي السشيج الباحثػن 

 ذمار بجامعة التجريذ أعزاء ىيةة جسيع في الجراسة

 أسمػ  وباستخجام عزػا، (319عجدىع) والبالغ

( عزػا 019) اختيار تع العذػائية الصبقية (العيشة
 وصسع .الجراسة مجتسع أصل مغ (30 %) تسثل كعيشة

 .فقخة (41غ)تكػنت م البيانات لجسع استبانة الباحثػن 

 مجسػعة إلى تػصمت الجراسة البيانات، تحميل وبعج

 خجمة في ذمار جامعة أن دور أىسيا الشتائج مغ

 جاءت التجريذ ىيةة أعزاء وجية نطخ مغ السجتسع

 التجريومجال  الأولى السختبة في وجاء بجرجة ضعيفة،

 مجال الأخيخة السختبة في جاء السدتسخ بيشسا والتعميع

 الاستذارات تقجمع
( بعشػان :رؤية استخاتيجية لتصػيخ 7106الذخي  )

وضيفة خجمة السجتسع في الجامعات الدعػدمة 
)أسمػ  دلفاي( ىجفت الجراسة الى الػصػل لخؤية 
استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ وضيفية خجمة السجتسع في 

امعات الدعػدمة مغ خلبل التعخف عمى وا ع الج
خجمة السجتسع ومعػ اتيا، استخجم الباحث السشيج 
الػصفي السدحي، وتكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع 
أعزاء ىيةة التجريذ في الجامعات )أم القخ ، 
والسمظ عبج العديد، والسمظ سعػد، والسمظ محمد بغ 

ع (، وت8677سعػد الإسلبمية( حيث بمغ عجدىع )
( تػصمت 387اختيار عيشة عذػائية بمغ عجدىع )

الجراسة الى عجد مغ الشتائج أىسيا ، أن درجة  ياس 
وا ع وضيفة خجمة السجتسع في الجامعات الدعػدمة 
مغ وجية نطخ أعزاء ىيةة التجريذ تخاوحت ما بيغ 
متػس  ، و ميل ججام ، وان درجة  ياس معػ ات 

، وكبيخة ججام، وضيفة خجمة السجتسع ما بيغ كبيخة 
واتفقت قراء الخبخاء عمى السحاور الخئيدية لمخؤية 
الاستخاتيجية لػضيفة خجمة السجتسع في الجامعات 
الدعػدمة وىي التعميع السدتسخ ونقل وتػشيغ التقشية 

 والسذاركة السجتسعية . 
 اسؤؤتخاتيجية" :( بعشؤػان7105) عبؤج الدؤؤلبم، دراسؤة

 "بميبيؤا السجتسع مةفي خج الجامعة دور لتصػيخ مقتخحة
 السجتسؤع خجمؤة وا ؤع عمؤى التعؤخف إلؤى الجراسؤة ىؤجفت
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 كبيخام  ضعفام  ىشاك أن وتػصمت إلى الميبية، بالجامعات

 الميبؤي، السجتسؤع خجمة في لجورىا الجامعة مسارسة في

 عمؤى مجؤو التؤي القؤػة نقؤاط مؤغ ىشؤاك العجيؤج أن كسؤا

مجؤو  التؤي الزؤعف نقؤاط وأمزؤام  اسؤترلبليا، الجامعؤات
 والسخؤاشخ اسؤترلبليا، مجؤو التؤي الفؤخص وأىع تجشبيا،

 .تجشبيا مجو التي
 التخبيؤة كميؤات دور :( بعشؤػان7107) معؤخوف، دراسؤة

 مؤغ السحمؤي خجمؤة السجتسؤع في الفمدصيشية بالجامعات

 كميؤات دور إلؤى التعؤخف أسؤاتحتيا ىؤجفت نطؤخ وجيؤة

السجتسؤؤع  خجمؤؤة فؤؤي الفمدؤؤصيشية بالجامعؤؤات التخبيؤؤة
 العجيؤج الؤى وتػصؤمت أساتحتيا، نطخ وجية مغ السحمي

 التخبية كميات الكمية لجور الجرجة أن :أىسيا الشتائج مغ

 مؤغ السحمؤي السجتسؤع خجمؤة فؤي الفمدصيشية بالجامعات

  %62.2 .) بشدبة جاءت أساتحتيا نطخ وجية
 لتصؤػيخ مقتؤخح ترؤػر" ( بعشػان7117) عامخ، دراسة

 الاتجاىؤات ضؤػء فؤي السجتسؤعخجمؤة  في الجامعة دور

 ترؤػر وضؤع إلؤى التعؤخف ىؤجفت "الحجيثؤة العالسيؤة

 السجتسؤع فؤي خجمؤة فؤي دور الجامعؤة لتصؤػيخ السقتؤخح

 أىؤع مؤغ وكؤان الحجيثؤة، العالسيؤة الاتجاىؤات ضؤػء

 خجمة في بجور الجامعة لمشيػض ترػر وضع :الشتائج

 لمترؤجي العمسيؤة الأسؤذ تقؤجمع عمؤى مقؤػم السجتسؤع

 البحؤؤػث وإجؤؤخاء تػاجؤؤو السجتسؤؤع، التؤؤي لمسذؤؤ لبت

 وانذؤاء الح ػميؤةف والييةؤات السشطسؤات لرؤالل العمسيؤة

 و يؤادات الجامعؤة رجؤال مؤغ مذتخكة مجالذ استذارية

 الأبحؤاث الجامعيؤة وتػجيؤو حاجؤات، لتحجيؤج السجتسؤع

 .السجتسع مذ لبت لحل
 لؤؤجور تقػيسيؤؤة ( دراسؤؤة7117) العخيقؤؤي، دراسؤؤة

 ضؤػء فؤي خجمؤة السجتسؤع مجؤال فؤي اليسشيؤة الجامعات

 التعخف إلى الجراسة ىجفتالسعاصخة،  العالسية الخبخات

فؤي  والعخبيؤة العالسيؤة الجامعؤات وأىؤجاف فمدؤفة إلؤى
 خجمة ملبمل عمى التعخف وكحا السجتسع، خجمة مجال

 وا ؤع ودراسؤة الجامعات اليسشيؤة، تذخيعات في السجتسع

 خجمؤة مجؤال فؤي لأدوارىؤا اليسشيؤة الجامعؤات مسارسؤة

 مؤغ ليؤا السشطسؤة والقؤػانيغ ضؤػء المؤػائل فؤي السجتسؤع

لتصؤػيخ  مقتؤخح ترػر ووضع الجراسة، عيشة نطخ وجية

 عمؤى السجتسؤع خجمؤة فؤي اليسشيؤة الجامعؤات دور وا ؤع

 الجراسؤة وتػصؤمت .السعاصؤخة العالسيؤة الخبؤخات ضؤػء

 الجامعات مسارسة ضعف :أىسيا الشتائج مغ العجيج إلى

 مجؤال فؤي لأدوارىؤا ومخاكدىؤا الؤثلبث ب مياتيؤا اليسشيؤة

 .السجتسع خجمة
 فؤي الجامعؤة دور" :( بعشؤػان7115) الخدؤيج، دراسؤة

 بيؤحا الأردنيؤة  يؤام الجامعؤات ومؤجي السجتسؤع خجمؤة

 في الجامعة دور إلى التعخف إلى الجراسة ىجفت"الجور

 بيؤحا الأردنيؤة  يؤام الجامعؤات ومؤج  السجتسؤع خجمؤة

 الجامعؤة دور أن :الجراسؤة نتؤائج أىؤع مؤغ وكؤان الؤجور،

 نذؤاشام  وأربعؤيغ خسدؤة فؤي يتسثؤل خجمؤة السجتسؤع فؤي

)البؤؤخامج   :ىؤؤي مجؤؤالات سؤؤتة فؤؤي الخدؤؤيج صؤؤشفيا
 والسؤؤتسخات والجراسؤات، البحؤػث الجراسؤية، والخصؤ 

 وتقؤجمع والخؤجمات، الاستذؤارات الأنذؤصة والشؤجوات،

  يؤؤام درجؤؤة وكانؤؤت) والتأىيؤؤل التؤؤجريو الخبؤؤخات،

 متػسؤصة السجتسؤع خجمة في الأردنية بجورىا الجامعات

 .عام بذ ل
 الجراسات الأجشبية :

بعشؤؤػان   Burcea Marinescu (2011)دراسؤؤة  
ترؤؤؤؤؤؤؤؤػرات الصؤؤؤؤؤؤؤؤلب  لمسدؤؤؤؤؤؤؤؤؤولية الاجتساعيؤؤؤؤؤؤؤؤة عمؤؤؤؤؤؤؤؤى 
 السدتػ  الأكادمسية دراسة حالؤة كميؤة الإدارة والأعسؤال

ىؤجفت الجراسؤة إلؤى تدؤمي  الزؤػء ،،جامعة بػخارست 
وتحجيؤج  أىسية السدؤولية الاجتساعية لمسؤسدؤات، عمى

السدؤؤتػ  الفعمؤؤي لسعخفؤؤة الصؤؤلب  بالشطخيؤؤات الخاصؤؤة 
وتؤع اسؤتخجام  بسفيػم السدؤؤولية الاجتساعيؤة لمذؤخكات،

مشيج السدحي الاجتساعي، تكؤػن مجتسؤع الجراسؤة مؤغ 
شؤؤؤلب  كميؤؤؤة الإدارة والأعسؤؤؤال فؤؤؤي جامعؤؤؤة بػخارسؤؤؤت 

(  ١٠٠)لعيشؤؤؤؤؤؤؤة ، وحجؤؤؤؤؤؤؤع ا( ٢٢٢١ ) وبمؤؤؤؤؤؤؤغ عؤؤؤؤؤؤؤجدىع
شالؤؤو ، لتحقيؤؤق ىؤؤجف الجراسؤؤة تؤؤع ترؤؤسيع اسؤؤؤتبانة ، 
تػصؤؤؤؤؤؤمت الجراسؤؤؤؤؤؤة إلؤؤؤؤؤؤى أن درجؤؤؤؤؤؤة معخفؤؤؤؤؤؤة ومذؤؤؤؤؤؤاركة 

 الصلب  بأنذصة السدؤولية الاجتساعية محجودة.
بعشؤؤػان الؤؤجور   Elena Oriana (2010)دراسؤؤة 

الاجتساعي والسدؤولية الاجتساعية في الجامعؤة دراسؤة 
ىؤؤجفت الجراسؤؤة إلؤؤى التعؤؤخف ،حالؤؤة جامعؤؤة سؤؤبيخوىات 

عمؤؤؤى دور السدؤؤؤؤولية الاجتساعيؤؤؤة فؤؤؤي جامعؤؤؤة سؤؤؤبيخو 
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ىؤؤؤؤؤؤارت فؤؤؤؤؤؤي رومانيؤؤؤؤؤؤا ، ومؤؤؤؤؤؤج  رضؤؤؤؤؤؤا الأشؤؤؤؤؤؤخاف ذات 
العلب ؤؤؤؤؤؤؤؤؤة )الخؤؤؤؤؤؤؤؤؤخيجيغ والسؤسدؤؤؤؤؤؤؤؤؤات العامؤؤؤؤؤؤؤؤؤة وأسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخ 
الصلب (بالعسميؤؤة التعميسيؤؤة الجامعيؤؤة ، وجؤؤػدة العسميؤؤة 
الأكادمسيؤؤؤة، وبؤؤؤخامج التؤؤؤجريو السقجمؤؤؤة لمصؤؤؤلب  ، وتؤؤؤع 

مػ  السدل الذامل ، تكػنت عيشة الجراسة استخجام أس
فؤؤؤخد مؤؤؤغ أصؤؤؤحا  العسؤؤؤل، ولتحقيؤؤؤق ىؤؤؤجف  ٢٥٠مؤؤؤغ 

، تػصؤؤمت الجراسؤؤة إلؤؤى  الاسؤؤتبانةالجراسؤؤة تؤؤع ترؤؤسيع 
أن ىشؤؤؤؤاك رضؤؤؤؤا مؤؤؤؤغ أصؤؤؤؤحا  العسؤؤؤؤل حؤؤؤؤػل العسميؤؤؤؤة 
التعميسيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة لمجامعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ، والخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤجمات التؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي تقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤجميا، 

 وتكشػلػجيا السعمػمات السدتخجمة.
 ,Eigenmann Hall,& Bloomington  دراسؤة 

IN( 2005)  بعشؤؤػان دور كميؤؤات التخبيؤؤة فؤؤي تعمؤؤيع
ودمؤؤج الصؤؤلب  فؤؤي الحيؤؤاة ، ىؤؤجفت الؤؤى التعؤؤخف الؤؤى 
دور كميات التخبية فؤي تعمؤيع ودمؤج الصالؤو فؤي الحيؤاة 
، اسؤؤؤؤؤؤتخجما الباحثؤؤؤؤؤؤان السؤؤؤؤؤؤشيج الػصؤؤؤؤؤؤفي التحميمؤؤؤؤؤؤي ، 
وتكػنؤؤؤت أداة الجراسؤؤؤة مؤؤؤغ الاسؤؤؤتبانة ، وتكػنؤؤؤت عيشؤؤؤة 

( 04336( شالبؤؤؤام وشالبؤؤؤة ، و )71776غ )الجراسؤؤة مؤؤؤ
عزؤؤؤػ ىيةؤؤؤة التؤؤؤجريذ بالكميؤؤؤات فؤؤؤي الػلامؤؤؤات الستحؤؤؤجة 
الامخي يؤؤؤؤؤؤة ، وتػصؤؤؤؤؤؤمت الجراسؤؤؤؤؤؤة الؤؤؤؤؤؤى مجسػعؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤغ 
الشتائج : أن انؤجماج الصمبؤة وتفؤاعميع مؤع السحاضؤخات 
كان امجابيام بشدبة اكثخ مغ أعزاء ىيةة التجريذ مؤغ 

يةؤة التؤجريذ وجية نطخ الصمبة ، أن انجماج أعزؤاء ى
بالكميات وتفاعميع في السجتسع كان امجابيؤام مؤغ وجيؤة 

 نطخ أعزاء ىيةة التجريذ .
 التعليق على الدراسات الدابقة 

مغ خلبل استعخاض الجراسات الدؤابقة يتزؤل تأكيؤجىا 
عمى أىسية ودور الجامعات في نجاح الخص  التشسػية 
وتصؤؤػيخ مجتسعاتيؤؤا مؤؤغ خؤؤلبل وضائفيؤؤا كافؤؤة ووضيفؤؤة 

جمؤؤؤة السجتسؤؤؤع بذؤؤؤ ل خؤؤؤاص ، كسؤؤؤا أجسعؤؤؤت معطؤؤؤع خ
الجراسؤؤؤؤؤؤات عمؤؤؤؤؤؤى غسؤؤؤؤؤؤػض وضيفؤؤؤؤؤؤة خجمؤؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤؤع 
وأىجافيا والحاجة الساسة إلى تحجيج أبعاد ىحه الػضيفؤة 
لزؤؤؤؤسان تحقيؤؤؤؤق أىؤؤؤؤجاف التشسيؤؤؤؤة ، إضؤؤؤؤافة الؤؤؤؤى نؤؤؤؤجرة 
الجراسات التي ركدت عمى وضيفة خجمة السجتسع التي 
تيا تقؤؤؤؤجميا الجامعؤؤؤؤات فؤؤؤؤي الػ ؤؤؤؤت السعاصؤؤؤؤخ ومسارسؤؤؤؤ

بذؤؤؤ ل تقميؤؤؤجي لا مدؤؤؤيع فؤؤؤؤي خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع بالذؤؤؤؤ ل 

السصمػ  ، كسا أكجت الجراسؤات الدؤابقة عمؤى ضؤخورة 
تػثيق العلب ة بيغ الجامعة والسجتسع . وكل الجراسؤات 
الدؤؤؤابقة تتفؤؤؤق مؤؤؤع الجراسؤؤؤة الحاليؤؤؤة فؤؤؤي أىسيؤؤؤة وضيفؤؤؤة 
خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع وضؤؤؤخورة تحجيؤؤؤج أبعادىؤؤؤا بذؤؤؤ ل د يؤؤؤق 

ة في خجمة السجتسع، وتشفؤخد مدسل بتفعيل دور الجامع
ىؤؤؤؤؤحه الجراسؤؤؤؤؤة بتقؤؤؤؤؤجمع ترؤؤؤؤؤػر مقتؤؤؤؤؤخح لتصؤؤؤؤؤػيخ خجمؤؤؤؤؤة 
السجتسؤؤؤؤع فؤؤؤؤي الجامعؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤة فؤؤؤؤي ضؤؤؤؤػء الخبؤؤؤؤخات 

 العالسية السعاصخة  
  :الدابقة الدراسات من الاستفادة أوجه

 تشاولؤت التؤي الجراسؤات مؤغ مختمفؤة أنؤػاا عمؤى التعؤخف 

 .الحالي مذابية لمسػضػا مػاضيع

 العشؤػان اختيؤار نحؤػ الجراسؤة مذؤ مة تفيع مغ الاستفادة 

 .الحالية لمجراسة السشاسو

 وتحجيج الأىجاف صياغة في الدابقة الجراسات ساىست 

 .السجتسع خجمة مجالات

 السؤشيج وىؤػ الجراسؤة لصبيعؤة السشاسؤو السؤشيج تحجيؤج 

 .التحميمي الػصفي

 لمجراسة الشطخي  الإشار بشاء في ساىست 

 الشظري:الإطار 
 للسجتسع الجامعة خدمة مفهومأولُا: 
 ودؤػنفميج (SHANON) (دؤانػن  مؤغ كؤل معؤخف

SHOEFELD) (الجامعؤؤة تقؤؤجميا التؤؤي الخجمؤؤة 

 إلى مػجو تعميسي ونطام نذاط " أنيا عمى لسجتسعاتيا

 السعخفؤة نذخ شخيقة عغ ويس غ الجامعة، شلب  الريخ

 تريؤخات إحؤجاث برؤخض وذلؤظ الجامعؤة جؤجران خؤارج
 ووحؤجتيا بالجامعؤة السحيصؤة البيةؤة فؤي وتشسػيؤة سمػكية

 ,SHANON) السختمفؤؤة والاجتساعيؤؤة الإنتاجيؤؤة

1965: P3.) 
 تقؤػم أن تعشؤي لمسجتسؤع الجامعؤة خجمؤة " بأنيؤا وتعؤخف

 ببيةؤة السؤختب  العمسؤي الفكؤخ وإدؤاعة بشذؤخ الجامعؤة

 مجؤال فؤي مجؤخ   بسؤا العؤام الؤخأي وتبرؤيخ الكميؤات،

 السجتسؤع، مؤسدؤات وتقؤػيع مسارسؤة، أو فكؤخ التعمؤيع

 تؤجلي وأن ومذؤ لبتو،  زؤاماه لحؤل السقتخحؤات وتقؤجمع
 داخؤل تخبػيؤا فكؤخا وتذؤيع تثيؤخ وأن وبؤجائل، بترؤػرات

 (90، 7111)عسار ، السجتسع
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 أفؤخاد لخجمؤة مػجؤو الجامعة بو تقػم نذاط بأنيا وتعخف

 السعمػمؤات وتؤػفيخ الشرؤل تقؤجمع يتزؤسغ السجتسؤع

 مؤا لحؤل التصبيقيؤة البحؤػث وإجؤخاء والييةؤات، للؤفؤخاد

 والشؤجوات السؤؤتسخات وعقج مذ لبت مغ السجتسع يػاجو

 الجولة مؤسدات في لمعامميغ التجريو وبخامج والمقاءات

 (7108زبياني واخخون، ال (السحمي السجتسع وأفخاد
 أهداف الجامعة لخدمة السجتسع.ثانياً: 

يؤؤخ  الستخررؤؤػن أن لمجامعؤؤة ثلبثؤؤة مجسػعؤؤات مؤؤغ 
 وتتمخز في الأىجاف التالية:الأىجاف 

أىؤؤؤؤؤؤجاف معخفيؤؤؤؤؤؤة: وىؤؤؤؤؤؤي تتشؤؤؤؤؤؤاول مؤؤؤؤؤؤا يؤؤؤؤؤؤختب   .0
 بالسعخفة تصػرا أو تصػيخا أو انتذارا.

أىجاف ا ترادمة: والتي مغ دأنيا أن تعسؤل  .7
عمى تصػيخ ا تراد السجتسع والعسؤل عمؤى تدويؤجه بسؤا 
محتؤؤؤاج إليؤؤؤو مؤؤؤغ خامؤؤؤات بذؤؤؤخية ومؤؤؤا محتؤؤؤاج إليؤؤؤو مؤؤؤغ 

مذؤ لبتو الا ترؤادمة خبخات في معاونتو لمترمؤو عمؤى 
 وتشسية ما محتاج إليو مغ ميارات و يع ا ترادمة.

أىجاف اجتساعية: والتي مغ دأنيا أن تعسؤل  .3
عمى استقخار السجتسع وتخصى ما يػاجو مغ مذؤ لبت 
اجتساعيؤؤؤة، وتتسثؤؤؤل فؤؤؤي تدويؤؤؤج السجتسؤؤؤع بحاجاتؤؤؤو مؤؤؤغ 
القؤؤؤػ  العاممؤؤؤة السجربؤؤؤة تؤؤؤجريبا يتشاسؤؤؤو وشبيعؤؤؤة تريؤؤؤخ 

 (077، 7106، السيغ. )الذخي 
 أبعاد الجامعة لخدمة الجامعة.ثالثاً: 

يػجج ثؤلبث أبعؤاد لقيؤام الجامعؤة لخجمؤة السجتسؤع وىؤحه 
 الأبعاد وىي كالتالي:
 أولا: البعج الجرخافي.

ويصمؤؤؤق عمؤؤؤى ىؤؤؤؤحا البعؤؤؤج أحيانؤؤؤؤا التعمؤؤؤيع الإردؤؤؤؤادي أو 
التعمؤؤؤيع برؤؤؤخض خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع السحؤؤؤي  بالجامعؤؤؤة أو 

امعؤؤؤؤؤة، ويقرؤؤؤؤؤؤج بؤؤؤؤؤو تقؤؤؤؤؤؤجمع التعمؤؤؤؤؤيع خؤؤؤؤؤارج جؤؤؤؤؤؤجران الج
السشؤؤؤؤاىج الشطاميؤؤؤؤة التؤؤؤؤي تؤؤؤؤؤد  إلؤؤؤؤى الحرؤؤؤؤػل عمؤؤؤؤى 
درجؤؤات جامعيؤؤة ليؤؤؤلاء الؤؤحيغ لا مدؤؤتصيعػن الحزؤؤػر 
إلؤؤى الجامعؤؤة، وذلؤؤظ عؤؤغ شخيؤؤق عقؤؤج فرؤؤػل دراسؤؤؤية 
نياريؤؤؤؤؤة أو مدؤؤؤؤؤائية خؤؤؤؤؤارج الجامعؤؤؤؤؤة، أو عؤؤؤؤؤغ شخيؤؤؤؤؤق 
الجراسؤؤؤة بالسخاسؤؤؤمة أو عؤؤؤغ شخيؤؤؤق التعمؤؤؤيع عؤؤؤغ شخيؤؤؤق 

 (.00ؤ  7117)عامخ، الإذاعة والتميفديػن 
 ثانيا: البعج الدمشي.

ويدؤؤسى ىؤؤحا البعؤؤج أحيانؤؤا بؤؤالتعميع السدؤؤتسخ أو التعمؤؤيع 
العالي لمكبار، ويقرج بو تػفيخ فؤخص الجراسؤة العاليؤة 
لمكبؤؤار الؤؤحيغ أتسؤؤػا تعمؤؤيسيع الخسؤؤسي بالسؤؤجارس بيؤؤجف 
تحدؤؤيغ مدؤؤتػ  الفؤؤخد وزيؤؤادة كفاءتؤؤو السيشيؤؤة كسؤؤػاشغ، 

الفرؤؤؤؤؤػل الجراسؤؤؤؤؤية وإلقؤؤؤؤؤاء وذلؤؤؤؤؤظ عؤؤؤؤؤغ شخيؤؤؤؤؤق إنذؤؤؤؤؤاء 
السحاضؤؤؤؤؤؤؤخات والتعمؤؤؤؤؤؤؤيع بالسخاسؤؤؤؤؤؤؤمة وتؤؤؤؤؤؤؤجريذ السشؤؤؤؤؤؤؤاىج 
القرؤؤيخة، وعقؤؤج نؤؤجوات البحؤؤث، وغيؤؤخ ذلؤؤظ مؤؤغ أدؤؤ ال 
التعمؤؤؤؤيع السدؤؤؤؤتسخ، وفؤؤؤؤى مثؤؤؤؤل ىؤؤؤؤحه الجراسؤؤؤؤات تصبيؤؤؤؤق 

، عبؤؤؤج الدؤؤؤلبمبؤؤؤخامج جامعيؤؤؤة ملبئسؤؤؤة لخجمؤؤؤة الكبؤؤؤار )
7105.) 

 ثالثا: البعج الػضيفي والخجمي.
مؤؤى مؤؤا مدؤؤسى بالخؤؤجمات التعميسيؤؤة ويذؤؤسل ىؤؤحا الشؤؤػا ع

والأبحؤؤؤاث التصبيقيؤؤؤة ويسثؤؤؤل تصؤؤؤػيخ السؤؤؤػارد الجامعيؤؤؤة، 
واسؤترلبليا لسقابمؤة احتياجؤات واىتسامؤات الذؤبا  غيؤؤخ 
الجامعي والكبار، وبرس الشطخ عؤغ الدؤغ أو الجؤشذ 
أو الخبؤؤؤؤؤؤؤخات التعميسيؤؤؤؤؤؤؤة الدؤؤؤؤؤؤؤابقة، كسؤؤؤؤؤؤؤا مقؤؤؤؤؤؤؤػم بتقؤؤؤؤؤؤؤجمع 

ت السختمفؤؤؤة الاستذؤؤؤارات لمييةؤؤؤات والأفؤؤؤخاد فؤؤؤي السجؤؤؤالا
 (43، 7103، ىممػالدراعية والرشاعية والتجارية )

 علب ة الجامعة بالسجتسع.رابعام: 
إن اترال الجامعات بسجتسعاتيؤا وتقؤجمع مجسػعؤة مؤغ 
الأدوار والأنذصة والخجمات ليحا السجتسؤع أصؤبل أمؤخ 
ضؤؤخوري تفخضؤؤو الستريؤؤخات السعاصؤؤخة ،  مؤؤع بعؤؤج  يؤؤام 

اختياريؤؤؤؤؤؤا كسؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤي  الجامعؤؤؤؤؤؤة بخجمؤؤؤؤؤؤة مجتسعيؤؤؤؤؤؤا أمؤؤؤؤؤؤخا
جامعؤؤؤؤات دول العؤؤؤؤالع الثالؤؤؤؤث ، كسؤؤؤؤا أن عزؤؤؤؤػ ىيةؤؤؤؤة 
التؤؤؤؤجريذ مصالؤؤؤؤؤو بؤؤؤؤؤجور حيؤؤؤؤػي فؤؤؤؤؤي تقؤؤؤؤؤجمع الخؤؤؤؤؤجمات 
السجتسعيؤة ويجؤؤو أن يخاعؤى ذلؤؤظ عشؤج اختيؤؤاره وإعؤؤجاده 
وتقػيسؤؤؤو ، والػ ؤؤؤػف عمؤؤؤى أىؤؤؤع السعػ ؤؤؤات التؤؤؤي تحؤؤؤػل 
دون  يامؤؤؤو بيؤؤؤحه الأدوار عمؤؤؤى الػجؤؤؤو الأمثؤؤؤل وا تؤؤؤخاح 

سعػ ؤات بيؤجف تفعيؤل دور عزؤػ ىيةؤة الحمػل لتمظ ال
التجريذ بالجامعات في مجال خجمة السجتسع )الدؤساد 

 ( . 31،  7115،  احسجو 
إن علب ؤؤؤة الجامعؤؤؤة بؤؤؤالسجتسع ىؤؤؤي علب ؤؤؤة الجؤؤؤدء مؤؤؤغ 
الكل، فلب تػجج الجامعة أبجام مغ فخاغ، بل لكل جامعؤة 
بيةة خاصو بيا، تؤؤثخ وتتؤأثخ بيؤا سؤػ  بصخيؤة مبادؤخة 

فؤؤؤؤؤؤؤي الصبيعؤؤؤؤؤؤؤة ونػعيؤؤؤؤؤؤؤة الأنذؤؤؤؤؤؤؤصة:  أو غيؤؤؤؤؤؤؤخ مبادؤؤؤؤؤؤؤخة
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تعميسيؤؤؤة، أو بحثيؤؤؤة، أو اردؤؤؤادمة، ومؤؤؤغ ثؤؤؤع فؤؤؤ ن غامؤؤؤة 
الجامعؤؤؤؤة ومبؤؤؤؤخر وجػدىؤؤؤؤا ىؤؤؤؤػ خجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع الؤؤؤؤحي 
تػجؤؤج فيؤؤؤو ومعشؤؤؤى ذلؤؤظ إن ارتبؤؤؤاط الجامعؤؤؤة بسجتسعيؤؤؤا 
معصييؤؤؤا دؤؤؤخعيتيا ويبؤؤؤخر وجػدىؤؤؤا إذ إنؤؤؤو أخصؤؤؤخ عمؤؤؤى 
الجامعؤؤؤؤة أن تشفرؤؤؤؤل عؤؤؤؤغ مجتسعيؤؤؤؤا وتشحرؤؤؤؤخ داخؤؤؤؤل 

شقؤؤؤؤؤل السعخفؤؤؤؤؤة دون ارتبؤؤؤؤاط وثيؤؤؤؤؤق بؤؤؤؤؤالسجتسع جؤؤؤؤجرانيا ت
إن اترؤؤؤؤؤؤال الجامعؤؤؤؤؤؤات بسجتسعيؤؤؤؤؤؤا وتقؤؤؤؤؤؤجمع  و زؤؤؤؤؤؤاماه

مجسػعؤؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤؤغ الأدوار والأنذؤؤؤؤؤؤؤؤصة والخؤؤؤؤؤؤؤؤجمات ليؤؤؤؤؤؤؤؤحا 
السجتسؤؤؤؤؤؤع أصؤؤؤؤؤؤبل أمؤؤؤؤؤؤخام ضؤؤؤؤؤؤخوريام تفخضؤؤؤؤؤؤو الستريؤؤؤؤؤؤخات 
السعاصؤؤخة ، ويعؤؤج  يؤؤام الجامعؤؤة بخجمؤؤة مجتسعيؤؤا أمؤؤخام 

كسؤؤؤا  اختياريؤؤام، كسؤؤا فؤؤي جامعؤؤات دول العؤؤالع الثالؤؤث ،
إن عزػ ىيةة التجريذ مصالو بجور حيػي في تقؤجمع 
الخؤؤؤؤؤجمات السجتسعيؤؤؤؤؤة ويجؤؤؤؤؤو أن ذلؤؤؤؤؤظ عشؤؤؤؤؤج اختيؤؤؤؤؤاره 
وتقػيسؤؤؤو ، والػ ؤؤؤػف عمؤؤؤى أىؤؤؤع السعػ ؤؤؤات التؤؤؤي تحؤؤؤػل 
دون  يامؤؤو بيؤؤحه الأدوار عمؤؤى الػجؤؤو الأمثؤؤل ، وا تؤؤخاح 
الحمػل لتمظ السعػ ؤات بيؤجف تفعيؤل دور عزؤػ ىيةؤة 

ل خجمة السجتسع ، وتأخح التجريذ بالجامعات في مجا
العلب ؤؤة بؤؤيغ الجامعؤؤة والسجتسؤؤع صؤؤيرة خاصؤؤة بدؤؤبو 
مؤؤا تتسيؤؤد بؤؤو مؤؤغ أىؤؤجافيا وفاعميتيؤؤا ومؤؤجخلبتيا ، وأىؤؤع 
جػانؤؤؤؤو ىؤؤؤؤؤحا التسيؤؤؤؤؤد أن العشرؤؤؤؤؤخ الأسؤؤؤؤؤاس فؤؤؤؤؤي ىؤؤؤؤؤحه 
العلب ة ىػ العشرخ البذؤخي ، فالجامعؤة تدؤتقصو مؤغ 

،  7117، السرؤخي السجتسع أعمى فةاتؤو عمسؤا وثقافؤة )
04) 
مخاحؤؤؤل تصؤؤؤػيخ العلب ؤؤؤة بؤؤؤيغ الجامعؤؤؤة وحجمؤؤؤة امدؤؤؤام: خ

 السجتسع
مؤؤة السجتسؤؤع خجمخاحؤؤل تصؤؤػيخ العلب ؤؤة بؤؤيغ الجامعؤؤة و 

 كالاتي 
السخحمؤؤؤؤؤؤة الأولؤؤؤؤؤؤى: الجامعؤؤؤؤؤؤات تكؤؤؤؤؤؤاد تكؤؤؤؤؤؤػن  .0

 مشفرمة تساما عغ السجتسع 
السخحمؤؤؤة الثانيؤؤؤة: وىؤؤؤي فؤؤؤي عرؤؤؤخ الشيزؤؤؤة  .7

والاكتذؤؤؤافات الجرخافيؤؤؤة، وفييؤؤؤا بؤؤؤجأت الجامعؤؤؤات تيؤؤؤتع 
 في العمػم. بالبحث

السخحمة الثالثة: نتجؤت عؤغ الثؤػرة الرؤشاعية  .3
والتكشػلػجيؤؤؤؤة وفييؤؤؤؤا تحػلؤؤؤؤت الجامعؤؤؤؤات مؤؤؤؤغ جامعؤؤؤؤات 

تعشؤؤؤى بفكؤؤؤخ الخجؤؤؤل الحؤؤؤخ إلؤؤؤى جامعؤؤؤات تعشؤؤؤى ب عؤؤؤجاد 
 الذبا  لمسيغ الخفيعة السختمفة.

السخحمؤؤؤؤؤؤة الخابعؤؤؤؤؤؤة: أصؤؤؤؤؤؤبل السجتسؤؤؤؤؤؤع يػاجؤؤؤؤؤؤو  .4
حاجؤؤات مؤؤغ نؤؤػا ججيؤؤج، تتعمؤؤق بسذؤؤاكل البيةؤؤة و صؤؤاا 

نتؤؤؤاج والخؤؤؤجمات بالإضؤؤؤافة إلؤؤؤى الحاجؤؤؤات الخاصؤؤؤة الإ
بؤؤؤأفخاد السجتسؤؤؤع، وىؤؤؤحا معشؤؤؤى أن ترؤؤؤبل العلب ؤؤؤة بؤؤؤيغ 
الجامعؤؤة والسجتسؤؤع علب ؤؤة وثيقؤؤة بحيؤؤث تستؤؤج الجامعؤؤة 

 خارج أسػارىا وتتجاخل في السجتسع.

السخحمؤؤؤؤؤة الحاليؤؤؤؤؤة: مؤؤؤؤؤغ حيؤؤؤؤؤاة العؤؤؤؤؤالع تتدؤؤؤؤؤؤع  .5
بدخعة التصػر والترييؤخ مسؤا مجعؤل ميسؤة الجامعؤة فؤي 

عيا أدو وأصعو لسلبحطة ىؤحا التصؤػر )الع ؤل، مجتس
7110 ،99 – 011.) 

 مبررات الاهتسام ببرامج خدمة السجتسع. سادساً: 
مسؤؤؤؤؤخ عالسشؤؤؤؤؤا السعاصؤؤؤؤؤخ بسجسػعؤؤؤؤؤات مؤؤؤؤؤغ الستريؤؤؤؤؤخات 
والتحؤؤجمات العالسيؤؤة فؤؤي الشؤؤػاحي العمسيؤؤة والا ترؤؤادمة 
والاجتساعيؤؤة والثقافيؤؤة ومؤؤع أن التريؤؤخ ىؤؤػ سؤؤشة الحيؤؤاة 

مسيؤؤؤد ىؤؤؤحه الستريؤؤؤخات فؤؤؤي العرؤؤؤخ الحؤؤؤجيث إلا أن مؤؤؤا 
عؤؤؤغ التريؤؤؤخات الدؤؤؤابقة، ىؤؤؤي سؤؤؤخعة التريؤؤؤخ مؤؤؤغ ناحيؤؤؤة 
ودسػليتو وعالسيتو وتعجد أبعاده مغ ناحية أخؤخ  وأىؤع 

  ىحه الترييخات ىي:
 التريخ الدخيع والانفجار السعخفي. -0
التقؤؤؤؤؤجم التقشؤؤؤؤؤي الؤؤؤؤؤحي أحؤؤؤؤؤجث تصؤؤؤؤؤػرا سؤؤؤؤؤخيعا  -7

 وممحػضا في وسائل الاترال.
  اني.الانفجار الد -3

تصؤؤؤػر مفيؤؤؤػم العسؤؤؤل وزيؤؤؤادة التخرؤؤؤز فؤؤؤي  -4
 السيغ.

 اختدال و ت العسل وزيادة و ت الفخاغ. -5

الاتدؤؤؤؤؤؤاا فؤؤؤؤؤؤي الشطؤؤؤؤؤؤخة لبيةؤؤؤؤؤؤة الاندؤؤؤؤؤؤان مؤؤؤؤؤؤغ  -6
السحميؤؤؤؤة الؤؤؤؤى العالسيؤؤؤؤة نتيجؤؤؤؤة ضيؤؤؤؤػر مفيؤؤؤؤػم العػلسؤؤؤؤة 

 (77، 7107)معخوف، 
لحا ف ن الجامعة مصالبة اليػم أن تؤدي دورام حيػيام فؤي 

ا أي مجتسع وىي الثؤخوة البذؤخية تشسية أىع ثخوة مستمكي
، ويتصمؤؤؤو ىؤؤؤحا ربؤؤؤ  الجامعؤؤؤة بسػا ؤؤؤع العسؤؤؤل والإنتؤؤؤاج 
مغ خلبل  شػات إترؤال مفتػحؤة وثابتؤة وإ امؤة جدؤػر 
مذؤؤؤتخكة تدؤؤؤسل بسؤؤؤخور تيؤؤؤارات متجفقؤؤؤة فؤؤؤي الاتجؤؤؤاىيغ 
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وبسؤا مزؤسغ أن تكؤػن الجامعؤة حؤذ السجتسؤع ونبزؤة 
 وتدؤيع بؤجور مبادؤخ فؤي عسميؤة التشسيؤة وتزؤع الحمؤػل
العمسية لسا يػاجؤو حخكؤة تصؤػره ويعؤػو مدؤيخة تقجمؤة ، 
وبسا مجعل السجتسع يجرك أن الجامعة أفزل مجالات 
استثسار وأنيا الأداة الفعالؤة عمؤى إعؤادة صؤياغة حياتؤو 

 صياغة تتشاسو مع عرخ العمع والتكشػلػجيا

الخؤؤؤؤؤجمات والأنذؤؤؤؤؤصة التؤؤؤؤؤي تقؤؤؤؤؤجميا الجامعؤؤؤؤؤة سؤؤؤؤؤابعام: 
 لمسجتسع.

ة السجتسؤؤؤع وتتعؤؤجد شبقؤؤا لطؤؤؤخوف تتشؤؤػا مجؤؤالات خجمؤؤ
وإم انيات كل جامعة عمؤى حؤجة وكؤحلظ شبقؤا لطؤخوف 
السجتسع الستريخة، ولحلظ نجج ىشؤاك تبايشؤا واضؤحا بؤيغ 
مؤؤا تقجمؤؤو الجامعؤؤات فؤؤي ىؤؤحا السجؤؤال وأمؤؤا كانؤؤت تمؤؤظ 
السجؤؤالات ف نيؤؤا عبؤؤارة عؤؤغ أنذؤؤصة ومسارسؤؤات بيؤؤجف 

ختمفؤؤة تحقيؤؤق التشسيؤؤة الذؤؤاممة لمسجتسؤؤع فؤؤي جػانبيؤؤا الس
)الا ترؤؤؤؤادمة والاجتساعيؤؤؤؤة والدياسؤؤؤؤية والبيةيؤؤؤؤة( وذلؤؤؤؤظ 
عؤؤؤغ شخيؤؤؤق اسؤؤؤترلبل كؤؤؤل القؤؤؤجرات الفعميؤؤؤة والسرؤؤؤادر 
السادمؤؤؤؤؤة لسؤسدؤؤؤؤؤؤات التعمؤؤؤؤؤؤيع العؤؤؤؤؤالي لتحدؤؤؤؤؤؤيغ أحؤؤؤؤؤؤػال 

 (.71، 7117السجتسعات )محمد، 
و ؤؤؤؤج صؤؤؤؤشف الؤؤؤؤبعس مجؤؤؤؤالات خجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع التؤؤؤؤي 

 تقجميا الجامعات في ثلبث أنساط وىي:
 بيقية وىي بحػث تدؤتيجف حؤل البحػث التص

مذؤؤؤؤ مة مؤؤؤؤا أو سؤؤؤؤج حاجؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع لخجمؤؤؤؤة أو سؤؤؤؤمعة 
 تحجدىا ضخوف وأوضاا معيشة.   

  الاستذؤؤؤارات وىؤؤؤي خؤؤؤجمات مقؤؤؤػم بيؤؤؤا أسؤؤؤاتحة
الجامعؤة كؤل فؤي مجؤال تخررؤو لسؤسدؤات السجتسؤع 
الح ػميؤؤؤؤؤة والأىميؤؤؤؤؤة وكؤؤؤؤؤحلظ الأفؤؤؤؤؤخاد السجتسؤؤؤؤؤع الؤؤؤؤؤؤحيغ 

 مذعخون بالحاجة إلى مثل ىحه الخجمات 
  تشطؤؤؤؤؤيع وتشفيؤؤؤؤؤح البؤؤؤؤؤخامج التجريبيؤؤؤؤؤة والتأىيميؤؤؤؤؤة

لمعؤامميغ فؤؤي مؤسدؤؤات الإنتؤؤاج بسؤؤا محقؤؤق مبؤؤجأ التخبيؤؤة 
 (7117، عامخ) السدتسخة وما مدتشتجو مغ نسػ ميشي

و ؤؤؤؤج صؤؤؤؤؤشف الؤؤؤؤؤبعس مجؤؤؤؤالات خجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع إلؤؤؤؤؤى 
 نػعيغ:

أولا: داخؤؤؤؤؤل الجامعؤؤؤؤؤة: وتؤؤؤؤؤتمخز فؤؤؤؤؤي السذؤؤؤؤؤاركة فؤؤؤؤؤي 
السشادؤؤؤؤؤ  الصلببيؤؤؤؤؤة غيؤؤؤؤؤخ الجراسؤؤؤؤؤية وتػجيييؤؤؤؤؤا حدؤؤؤؤؤو 
مجؤؤالات اىتسؤؤام عزؤؤػ ىيةؤؤة التؤؤجريذ أو ىػاماتؤؤو فؤؤي 

الذؤؤؤؤةػن الثقافيؤؤؤؤة والاجتساعيؤؤؤؤة أو الخياضؤؤؤؤية أو الفشيؤؤؤؤة 
وغيخ ذلظ أو  ج ما مقام مغ معد خات لمخجمة مػجية 

 لمبيةة السحمية.
لجامعة: وتكػن لكل في مجال تخررؤو ثانيا: خارج ا
 وحجد فييا:

القيؤؤؤؤؤؤؤؤام بؤؤؤؤؤؤؤؤالبحػث التصبيقيؤؤؤؤؤؤؤؤة التؤؤؤؤؤؤؤؤي تعؤؤؤؤؤؤؤؤالج  -0
 مذ لبت السجتسع وتديع في حميا.

تقؤؤؤؤؤؤجمع الخبؤؤؤؤؤؤخة والسذؤؤؤؤؤؤػرة لسؤسدؤؤؤؤؤؤات الجولؤؤؤؤؤؤة  -7
 والقصاا الخاص.

السذؤؤؤاركة فؤؤؤي الشؤؤؤجوات وإعؤؤؤجاد السحاضؤؤؤخات  -3
 اليامة.

الإسيام في الجورات التجريبية لتأىيل الأخيؤخ  -4
 لة.في الجو 

نقؤؤل نتؤؤائج البحؤؤػث والس تذؤؤفات الججيؤؤجة فؤؤي  -5
 العالع إلى المرة العخبية.

تأليف الكتو العمسية السػجيؤة لريؤخ الصؤلب   -6
 (7114، خعبج الشاص)

وتؤؤؤؤؤؤخ  بتخيذؤؤؤؤؤؤيا كخوسؤؤؤؤؤؤػن أن ىشؤؤؤؤؤؤاك ثلبثؤؤؤؤؤؤة مجؤؤؤؤؤؤالات 
عخيزؤؤؤؤة تقؤؤؤؤػم بيؤؤؤؤا الجامعؤؤؤؤات لخجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع وىؤؤؤؤي 

 كالتالي. 
 عؤؤؤات الخجمؤؤؤة التؤؤؤي تقؤؤؤجميا الكميؤؤؤات أو الجام

وىؤؤي مؤؤا تقؤؤػم بؤؤو المجؤؤان والتشطيسؤؤات داخؤؤل الكميؤؤة أو 
الجامعؤؤؤؤة أو السجرسؤؤؤؤة أو داخؤؤؤؤل حخميؤؤؤؤا والتؤؤؤؤي تتعمؤؤؤؤق 

 بتشسية البخامج والدياسات.
  الخجمة السيشية وتزع المجان والييةؤات التؤي

تعسل لرالل الاتحادات السيشية الإ ميسية مشيا القػمية 
 أو الأمػر الأكادمسية.

 خف إلى ما عجا ذلؤظ مؤغ الخجمة العامة وتتع
الأنذؤؤؤؤؤصة التؤؤؤؤؤي لا تعؤؤؤؤؤج مؤؤؤؤؤغ  بؤؤؤؤؤل الأنذؤؤؤؤؤصة الخئيدؤؤؤؤؤية 
لمتعمؤؤؤؤؤؤؤؤيع أو البحؤؤؤؤؤؤؤؤث العمسؤؤؤؤؤؤؤؤي وإن كؤؤؤؤؤؤؤؤان ليؤؤؤؤؤؤؤؤا علب ؤؤؤؤؤؤؤؤة 
بجساعؤؤؤؤات أخؤؤؤؤخ  خؤؤؤؤارج السجتسؤؤؤؤع الأكؤؤؤؤادمسي ويس ؤؤؤؤغ 

 إجسالي خجمة الجامعة لمسجتسع فيسا يمي:
إعؤؤجاد العشرؤؤخ البذؤؤخ  القؤؤادر عمؤؤى إحؤؤجاث  -0

لقؤػ  العاممؤة القؤادرة التشسية السشذػدة مغ خلبل إعجاد ا
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عمى مػاجيؤة التريؤخات العمسيؤة والتكشػلػجيؤة فؤي العؤالع 
 السعاصخ.

إتاحؤؤة الفخصؤؤة أمؤؤام ىيةؤؤة التؤؤجريذ مؤؤغ ذوي  -7
الخبؤؤخة لتدؤؤتفيج بيؤؤع السؤسدؤؤات السختمفؤؤة فؤؤي مجؤؤالات 

 الإنتاج والخجمات.

القيؤؤؤام بؤؤؤالبحػث والسؤؤؤؤتسخات التؤؤؤي تدؤؤؤيع فؤؤؤي  -3
بالإضؤؤؤؤافة إلؤؤؤؤؤى تخ يؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع وحؤؤؤؤل مذؤؤؤؤؤ لبتو ىؤؤؤؤحا 

الاستذؤؤؤارات العمسيؤؤؤة التؤؤؤي تقؤؤؤجميا الجامعؤؤؤة لسؤسدؤؤؤات 
 السجتسع.

تعمؤؤؤؤيع الكبؤؤؤؤار مؤؤؤؤغ جسيؤؤؤؤع الأعسؤؤؤؤار )التعمؤؤؤؤيع  -4
السدؤؤؤتسخ( والتؤؤؤجريو السدؤؤؤتسخ لمسيشيؤؤؤيغ لخفؤؤؤع كفؤؤؤايتيع 

 وإكدابيع الخبخات اللبزمة لأداء السيشة.

نذؤؤؤؤؤخ العمؤؤؤؤؤع والسعخفؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤيغ أبشؤؤؤؤؤاء السجتسؤؤؤؤؤع  -5
لسحاضؤؤؤؤؤؤؤخات التؤؤؤؤؤؤؤي السحمؤؤؤؤؤؤؤى مؤؤؤؤؤؤؤغ خؤؤؤؤؤؤؤلبل الشؤؤؤؤؤؤؤجوات وا

 تداعجىع عمى حل مذ لبتيع والتكيف مع مجتسعيع.

عقؤؤؤج الحمقؤؤؤات والشؤؤؤجوات والسؤؤؤؤتسخات العمسيؤؤؤة  -6
لخخيجيؤؤؤا لكؤؤؤي يمسؤؤؤػا ب ؤؤؤل مؤؤؤا مدؤؤؤتحجث فؤؤؤي مجؤؤؤالات 
تخررؤؤؤؤيع ومعالجؤؤؤؤة السذؤؤؤؤ لبت التؤؤؤؤي تؤؤؤؤػاجييع فؤؤؤؤي 

 الحياة العمسية.

تقؤؤؤجم لصلببيؤؤؤا بؤؤؤخامج تثقيفيؤؤؤة تخفؤؤؤع مدؤؤؤتػاىع  -7
 تيع ومجتسعيع.الثقافي وتخبصيع ببية

ونجج أن كل ذلؤظ يؤشع ذ بؤالصبع عمؤى تحقيؤق التشسيؤة 
الذؤؤؤؤؤؤاممة والتريؤؤؤؤؤؤخ الاجتسؤؤؤؤؤؤاعي السشذؤؤؤؤؤؤػد وتقػيؤؤؤؤؤؤة روح 
السبادرة والسذاركة وتػثيؤق العلب ؤات الإندؤانية ومعخفؤة 
الأسؤؤؤاليو الفشيؤؤؤة السدؤؤؤتحجثة وملبحقؤؤؤتيع لخكؤؤؤو التقؤؤؤجم 

 (57، 7103ىممػ، )والتكشػلػجي. العمسي 
الاتجاىؤؤؤؤؤؤات الحجيثؤؤؤؤؤؤة لؤؤؤؤؤؤجور الجامعؤؤؤؤؤؤة لخجمؤؤؤؤؤؤة ثامشؤؤؤؤؤؤام: 
 السجتسع.

تعؤؤؤؤج خجمؤؤؤؤة الجامعؤؤؤؤة لمسجتسؤؤؤؤع ىؤؤؤؤي التخجسؤؤؤؤة الفعميؤؤؤؤة 
لػضائف الجامعة مغ أجل تكيف الأفخاد مع الستريخات 
الدؤؤؤؤؤخيعة فؤؤؤؤؤي عؤؤؤؤؤالع العمؤؤؤؤؤع والتكشػلػجيؤؤؤؤؤا، وأمزؤؤؤؤؤا مؤؤؤؤؤع 
الحاجؤؤؤات الثقافيؤؤؤة الستدايؤؤؤجة التؤؤؤي تسؤؤؤت نتيجؤؤؤة اتدؤؤؤاا 

ي خؤجمتيا وسؤائل الاترؤال و ت الفخاغ والتدؤييلبت التؤ
 الحجيثة.

و ج خصت بعس الجول خصؤػات كبيؤخة لجعؤل الجامعؤة 
فؤؤؤي خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع السحمؤؤؤى، ففؤؤؤي جسيػريؤؤؤة الرؤؤؤيغ 
الذعبية  امت كميات التخبية بالتعاون مع دوائخ التخبية 
السحميؤؤؤؤة بتقؤؤؤؤجمع محاضؤؤؤؤخات عؤؤؤؤغ كيفيؤؤؤؤة الحفؤؤؤؤا  عمؤؤؤؤى 
الرؤؤؤحة العامؤؤؤة، وعؤؤؤغ الجيشؤؤؤات وعؤؤؤغ الأخؤؤؤلبو وعمؤؤؤع 
نفؤؤؤؤذ الصفؤؤؤؤل، وتقؤؤؤؤجم ىؤؤؤؤحه الكميؤؤؤؤات تمؤؤؤؤظ السحاضؤؤؤؤخات 
لأوليؤؤؤؤاء الأمؤؤؤؤػر السمحقؤؤؤؤيغ بسؤؤؤؤجارس الأبؤؤؤؤاء )الذؤؤؤؤخي ، 

7106 ،077.) 
فؤؤؤي ماليديؤؤؤا: عسمؤؤؤت الجامعؤؤؤات الساليديؤؤؤة عمؤؤؤى تشطؤؤؤيع 
وتػشيؤؤؤؤؤؤؤج العلب ؤؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤؤع مؤسدؤؤؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤؤؤع بتخكيؤؤؤؤؤؤؤد 
الاىتسؤؤؤؤؤؤؤام عمؤؤؤؤؤؤؤى السؤسدؤؤؤؤؤؤؤات الرؤؤؤؤؤؤؤشاعية والإنتاجيؤؤؤؤؤؤؤة 

تؤؤؤؤؤجريذ ذوي القؤؤؤؤؤجرة ودعسيؤؤؤؤؤا بخبؤؤؤؤؤخة أعزؤؤؤؤؤاء ىيةؤؤؤؤؤة ال
والإبؤؤجاا والابتكؤؤار لمقيؤؤام بالأبحؤؤاث العمسيؤؤة التؤؤي تعؤؤالج 

 (518، 7108مذاكميا )الخمثي، 
وفؤؤؤى التعمؤؤؤيع العؤؤؤالي الأمخي ؤؤؤي تعتبؤؤؤخ وضيفؤؤؤة الخجمؤؤؤة 
العامة إحج  الػضؤائف الثلبثؤة الخئيدؤية لمتعمؤيع العؤالي 
بجانؤؤؤؤؤو كؤؤؤؤؤل مؤؤؤؤؤغ التؤؤؤؤؤجريذ والبحؤؤؤؤؤث العمسؤؤؤؤؤي، فسؤؤؤؤؤثلبم 

تحجد وضيفتيؤا الأساسؤية فؤي تقؤجمع ) )جامعة كػستاري ا
السعخفؤؤؤؤة والاسؤؤؤؤتجابة للبحتياجؤؤؤؤؤات الفعالؤؤؤؤة والأساسؤؤؤؤؤية 

 لتشسية السجتسع 
كسؤؤؤؤا  امؤؤؤؤت جامعؤؤؤؤة ولامؤؤؤؤة ميتذؤؤؤؤجان بتقؤؤؤؤجمع خؤؤؤؤجماتيا 
لمسجتسؤؤؤع وخاصؤؤؤة فؤؤؤي السجؤؤؤال الدراعؤؤؤي لأنيؤؤؤا تدؤؤؤسى 
كميات مشل الأراضي وبجأت تقجمع مقؤخرات خاصؤة فؤي 

مات السستؤؤؤؤؤجة فؤؤؤؤؤي الدراعؤؤؤؤؤة حتؤؤؤؤؤى تأسؤؤؤؤؤذ اتحؤؤؤؤؤاد الخؤؤؤؤؤج
الػلامات الستحجة الأمخي ية، وفى العذؤخيشات تؤع إلحؤاو 
ىؤؤؤؤؤحه السقؤؤؤؤؤخرات بػحؤؤؤؤؤجة ججيؤؤؤؤؤجة لمتعمؤؤؤؤؤيع السدؤؤؤؤؤتسخ، ثؤؤؤؤؤع 
تصؤؤػرت ىؤؤحه الػحؤؤجة لتذؤؤسل مجؤؤالات عجيؤؤجة اسؤؤتجابة 
لمسذؤؤ لبت التؤؤي تػاجؤؤو الأفؤؤخاد والسجسػعؤؤات والسجتسؤؤع 

 (Milliam ,1998 ,90الأكبخ برفة عامة )
( كميؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤخامج تدؤؤؤؤؤترخو 511الي )وتقؤؤؤؤؤجم اليابؤؤؤؤؤان حؤؤؤؤؤػ 

عاميغ في مياديغ تترل بتشسية السجتسع والعسل عمؤى 
 (Milliam ,1998 ,90خجمتو )

كسؤؤا تقؤؤػم الجامعؤؤات الخوسؤؤية بتقؤؤجمع خؤؤجماتيا لمسجتسؤؤع 
الخؤؤؤؤؤؤارجي واعتبارىؤؤؤؤؤؤؤا عسؤؤؤؤؤؤؤل تصؤؤؤؤؤؤؤػعي، وتذؤؤؤؤؤؤؤسل ىؤؤؤؤؤؤؤحه 
الخؤؤجمات مؤؤا يمؤؤي: الفرؤؤػل السدؤؤائية وتشطؤؤيع مقؤؤخرات 
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ارات القيؤؤؤؤؤؤادة، وميؤؤؤؤؤؤارات ميشيؤؤؤؤؤؤة لمعامؤؤؤؤؤؤة تتزؤؤؤؤؤؤسغ ميؤؤؤؤؤؤ
الاترؤال، وميؤارات الخصؤؤا  العؤام، كؤؤحلظ يؤتع تذؤؤجيع 
أعزؤؤؤاء ىيةؤؤؤة التؤؤؤجريذ فؤؤؤي مختمؤؤؤف السجؤؤؤالات عمؤؤؤؤى 
إمجؤؤاد علب ؤؤؤة شيبؤؤة مؤؤؤع الييةؤؤات والسؤسدؤؤؤات السحميؤؤؤة 
مثؤؤؤل السؤؤؤجارس السحميؤؤؤة والس تبؤؤؤات والستؤؤؤاحف والأنجمؤؤؤة 

 (olga ,2005, 50الخياضية والسؤسدات الرشاعية )
ت بعؤؤس الؤؤجول عمؤؤى إنذؤؤاء كميؤؤات خاصؤؤة، ولقؤؤج عسمؤؤ

بخجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع تدؤؤؤؤؤسى ب ميؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤع كسؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤي 
الػلامات الستحجة الأمخي ية، أو الكميات الستػسؤصة كسؤا 
في اليابان، وتذ ل تمظ الكميات  ػة رئيدية فؤي خجمؤة 

 السجتسع 
وفى مرؤخ يؤشز  ؤانػن تشطؤيع الجامعؤات عمؤى ىؤجف 

معؤؤة بأنيؤؤا تخؤؤتز خجمؤؤة السجتسؤؤع، ويحؤؤجد وضيفؤؤة الجا
ب ل مؤا يتعمؤق بؤالتعميع الجؤامعي والبحؤث العمسؤي الؤحي 
تقؤؤػم بؤؤو كمياتيؤؤا ومعاىؤؤجىا فؤؤي سؤؤبيل خجمؤؤة السجتسؤؤؤع 
والارتقؤؤؤؤؤاء بؤؤؤؤؤو حزؤؤؤؤؤاريا وبؤؤؤؤؤحلظ اسؤؤؤؤؤتحجثت الجامعؤؤؤؤؤات 
وضيفؤؤؤؤة نائؤؤؤؤو رئؤؤؤؤيذ الجامعؤؤؤؤة لذؤؤؤؤةػن البيةؤؤؤؤة وخجمؤؤؤؤة 
السجتسع، وكحلظ وكيل الكمية لؤشفذ الفؤخص يؤجل عمؤى 

ق ىجف خجمؤة السجتسؤع عمؤى مدؤتػ  مج  أىسية تحقي
 (7117الجامعات السرخية. )العخيقي، 

 
 

 ات اليسشيةالترػر السقتخح لتصػيخ دور الجامعتاسعام: 
فؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع فؤؤؤؤي ضؤؤؤؤػء الاتجاىؤؤؤؤات العالسيؤؤؤؤة 

 الحجيثة. 
تتعؤجد الأدوار السصمػبؤؤة مؤؤغ الجامعؤة فؤؤي مجؤؤال خجمؤؤة 
بعؤؤج السجتسؤؤع بتعؤؤجد حاجؤؤات ونذؤؤاشات السجتسؤؤع ذاتؤؤو 

أن أصؤؤؤؤبل خجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع مؤؤؤؤغ أىؤؤؤؤع الأىؤؤؤؤجاف التؤؤؤؤي 
 تحقيقو.تدعى الجامعة إلى 

كسا معج اىتسؤام الجامعؤة بخجمؤة مجتسعيؤا عؤاملب ميسؤا 
مغ عػامل احتخام الخأي العام وتقجيخه لجيػدىؤا ونتيجؤة 
لؤؤحلظ بؤؤجأت الجامعؤؤة فؤؤي إنذؤؤاء مخاكؤؤد خاصؤؤة بخجمؤؤة 
 السجتسؤؤع وبؤؤحلظ تبقؤؤى الجامعؤؤة مخكؤؤد إدؤؤعاا حزؤؤاري 
واجتساعي ييجف إلؤى تشسيؤة السجتسؤع ا ترؤادما وثقافيؤا 
وعمسيؤؤؤؤا مؤؤؤؤغ خؤؤؤؤلبل وضائفيؤؤؤؤا الأساسؤؤؤؤية الستسثمؤؤؤؤة فؤؤؤؤي 

التعمؤؤيع العمسؤؤي وخجمؤؤة السجتسؤؤع ، والتؤؤي تتصمؤؤو مشيؤؤا 
البحؤؤؤث السدؤؤؤتسخ فؤؤؤي أفزؤؤؤل الدؤؤؤبل التؤؤؤي تدؤؤؤاعج فؤؤؤي 
تشفيؤؤح تمؤؤظ الػضؤؤائف وتحقيؤؤق الأىؤؤجاف السصمػبؤؤة وعؤؤجم 

عؤؤغ مؤسدؤؤات السجتسؤؤع ، الانصؤؤػاء عمؤؤى نفدؤؤيا بعيؤؤجا 
وبيحا ف ن الجامعة تداعج في استيعا  مشجدات التقجم 
التقشؤؤي الؤؤؤحي مذؤؤؤيجه العؤؤؤالع حاليؤؤؤا ، وتتعؤؤؤج  ذلؤؤؤظ إلؤؤؤى 
إنجؤؤؤؤؤاز الاختخاعؤؤؤؤؤات السبادؤؤؤؤؤخة لعسميؤؤؤؤؤات إنتؤؤؤؤؤاج فعميؤؤؤؤؤة 
لمتكشػلػجيؤؤؤؤؤؤؤؤا بالاعتسؤؤؤؤؤؤؤؤاد عمؤؤؤؤؤؤؤؤى إم اناتيؤؤؤؤؤؤؤؤا الحاتيؤؤؤؤؤؤؤؤة أو 

 بالتعاون مع حقل العسل .
لتصؤؤؤػيخ دور لترؤؤؤػر السقتؤؤؤخح تصبيؤؤؤق امشصمقؤؤؤات أولام: 

الجامعؤؤؤات فؤؤؤي خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع فؤؤؤي ضؤؤؤػء الاتجاىؤؤؤات 
العالسيؤؤة الحجيثؤؤة: ويقرؤؤج بيؤؤا مجسػعؤؤة مؤؤغ القشاعؤؤات 
التي انصمق مشيا الباحث في صؤياغو،، ويس ؤغ إمجازىؤا 

 فيسا يمي: 
 مشصمقات نطخية: وتتسثل فيسا يمي:

تػصؤؤؤؤؤؤؤؤؤيات السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتسخات والشؤؤؤؤؤؤؤؤؤجوات العمسيؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  -0
الدابقة بزخورة اىتسؤام الجامعؤات  والبحػث والجراسات
 بخجمة مجتسعيا.

معؤؤؤؤؤؤج أىتسؤؤؤؤؤؤام الجامعؤؤؤؤؤؤات بخجمؤؤؤؤؤؤة مجتسعيؤؤؤؤؤؤا  -7
 الخاي وتقجيخه لجيػدىا. احتخامعاملبم ميسام مغ عػامل 

أن تكؤؤؤؤػن الجامعؤؤؤؤات  ؤؤؤؤادرة عمؤؤؤؤى اسؤؤؤؤتيعا   -3
الثؤؤؤػرة العمسيؤؤؤة والتكشػلػجيؤؤؤة و ؤؤؤادرة عمؤؤؤى التفاعؤؤؤل مؤؤؤع 

الاسؤؤتفادة مشيؤؤا التحؤؤجمات السحميؤؤة والإ ميسيؤؤة والجوليؤؤة و 
 في تصػيخ خجمة السجتسع.

تصػيخ أبعؤاد وأىؤجاف وضيفؤة خجمؤة السجتسؤع  -4
 بسا يتفق مع احتياجات ومذ لبت السجتسع.

اسؤؤؤؤتثسار جسيؤؤؤؤع السؤؤؤؤػارد الستاحؤؤؤؤة لمجامعؤؤؤؤات  -5
 ب فاءة وفاعمية عالية في مجال خجمة السجتسع.

اسؤؤؤتثسار السجتسؤؤؤع وتعديؤؤؤد  شؤؤؤػات الاترؤؤؤال  -6
ت السجتسؤؤع بسؤؤا يؤؤشع ذ بؤؤيغ الجامعؤؤات وكافؤؤة مؤسدؤؤا
 عمى تصػيخ السجتسع وتشسيتو.

 مشطلقات واقعية ومحلية: وتتسثل فيسا يلي:
وجؤؤؤؤػد تػجؤؤؤؤو رسؤؤؤؤسي لتصؤؤؤؤػيخ دور الجامعؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤة  -0

 لخجمة السجتسع.
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حتسيؤؤؤؤة الذؤؤؤؤخاكة والتعؤؤؤؤاون بؤؤؤؤيغ الجامعؤؤؤؤات ومؤسدؤؤؤؤات  -7
السجتسؤؤع السختمفؤؤة، فؤؤي السجؤؤالات البحثيؤؤة، والتجريبيؤؤة، 

 السختمفة لسػاكبة الإتجاىات العالسية الحجيثة.والتقشية 

حاجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات الجامعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة للؤخؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤح بالأسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاليو  -3
لتصػيخ دورىا فؤي خجمؤة السجتسؤع  والإتجاىات الحجيثة

 بسا يػاكو التصػرات العالسية.

ثانيؤام: أىؤجاف الترؤػر السقتؤخح لتصؤػيخ دور الجامعؤات 
فؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤع فؤؤؤؤي ضؤؤؤؤػء الاتجاىؤؤؤؤات العالسيؤؤؤؤة 

 يثة، ييجف الترػر السقتخح إلى:الحج
تقؤؤؤجمع رؤيؤؤؤؤة ججيؤؤؤجة لتصؤؤؤؤػيخ دور الجامعؤؤؤؤات  -0

اليسشيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع فؤؤؤؤؤي ضؤؤؤؤؤػء الإتجاىؤؤؤؤؤات 
 العالسية الحجيثة.

التعؤؤخف عمؤؤى الإحتياجؤؤات والسذؤؤ لبت التؤؤي  -7
 تػاجو السجتسع، وتقجمع الحمػل ليحه السذ لبت.

ا تؤؤخاح بعؤؤس الأدوار الججيؤؤجة التؤؤي تػصؤؤمت  -3
فؤؤي الإشؤؤار الشطؤؤخي مؤؤغ خبؤؤخات جامعؤؤات  ليؤؤا الجراسؤؤة

بعؤؤؤس الؤؤؤجول، لتصؤؤؤػيخ المؤؤؤػائل والقؤؤؤػانيغ فؤؤؤي ضؤؤؤػئيا، 
 بالإضافة الى وضع إجخاءات لتشفيحىا.

تذؤؤؤؤؤؤؤجيع أفؤؤؤؤؤؤؤؤخاد الجامعؤؤؤؤؤؤؤؤات مؤؤؤؤؤؤؤؤغ ) يؤؤؤؤؤؤؤؤادات،  -4
عؤؤامميغ، شؤؤؤلب  ) عمؤؤى الإترؤؤؤال بؤؤالسجتسع السحمؤؤؤى، 
وزيؤؤؤؤادة التفاعؤؤؤؤل الإندؤؤؤؤاني والفكؤؤؤؤخي فؤؤؤؤي مجؤؤؤؤال خجمؤؤؤؤة 

 السجتسع.

اكة بؤؤؤؤؤؤؤيغ الجامعؤؤؤؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤؤؤؤة، تفعيؤؤؤؤؤؤؤل الذؤؤؤؤؤؤؤخ  -5
 ومؤسدات السجتسع السختمفة ....

عشاصخ الترػر السقتخح لتصػيخ دور الجامعات ثالثام: 
اليسشيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع فؤؤؤؤؤي ضؤؤؤؤؤػء الاتجاىؤؤؤؤؤات 

 العالسية الحجيثة.
 تحجيج أىجاف خجمة السجتسع بج ة عالية. .0

تحجيؤؤؤؤج احتياجؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤع بصخيقؤؤؤؤة عمسيؤؤؤؤة  .7
يجية الذؤؤؤاممة لتصؤؤؤػيخ وتشسيؤؤؤة ووضؤؤؤع الخصؤؤؤ  الإسؤؤؤتخات

 السجتسع.

تػضؤؤؤؤؤؤيل الأدوار والػاجبؤؤؤؤؤؤات السشاشؤؤؤؤؤؤة ب ؤؤؤؤؤؤل  .3
 شخف في الجامعة والسجتسع.

تحجيج مذ لبت السجتسع وفق رؤية دسػلية،  .4
وذلظ مغ خؤلبل إنذؤاء مجؤالذ استذؤارية مذؤتخكة مؤغ 

القيؤؤؤؤؤادات الاكادمسيؤؤؤؤؤة والإداريؤؤؤؤؤة بالجامعؤؤؤؤؤات و يؤؤؤؤؤادات 
 مؤسدات السجتسع الأخخ .

السشاخ التعؤاوني لتذؤجيع الجسيؤع عمؤى تػفيخ  .5
 السذاركة.

تذؤؤجيع أفؤؤخاد السجتسؤؤع عمؤؤى اسؤؤتخجام مخافؤؤق  .6
 ومشذآت الجامعات واستفادة مشيا.

القيؤؤؤؤام بعسميؤؤؤؤات التقؤؤؤؤػيع والستابعؤؤؤؤة السدؤؤؤؤتسخة  .7
ووضع السعاييخ اللبزمة لقيؤاس الأداء فؤي جسيؤع أبعؤاد 
وضيفؤؤؤة خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع والعسؤؤؤل عمؤؤؤى ردم الفجؤؤؤػة بؤؤؤيغ 

 الفعمي والسشذػد.الأداء 

تػجيؤؤؤؤؤؤو الأبحؤؤؤؤؤؤاث العمسيؤؤؤؤؤؤة لحؤؤؤؤؤؤل مذؤؤؤؤؤؤ لبت  .8
 السجتسع والتي تخجم السجتسع وتعسل عمى تصػيخه.

بشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاء ثقافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة اجتساعيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة تػضؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل درجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة  .9
الاعتسادمؤؤة بؤؤيغ الجامعؤؤة والسجتسؤؤع وأىسيؤؤة كؤؤل شؤؤخف 

 للؤخخ.

وضؤؤؤع البؤؤؤخامج والسذؤؤؤاريع السشاسؤؤؤبة لتصؤؤؤػيخ  .01
 السجتسع وتشسية.

الستشػعؤؤؤة لتعديؤؤؤد وضؤؤؤع الآليؤؤؤات والأسؤؤؤاليو  .00
التػاصؤؤؤؤؤل بؤؤؤؤؤيغ الجامعؤؤؤؤؤة والسجتسؤؤؤؤؤع، كؤؤؤؤؤػرش العسؤؤؤؤؤل، 
ودراسات الحالة، والتجريذ في مػا ع العسل، والشؤجوات 
 والسحاضخات، والاستذارات، والاستفادة مغ الشتائج.

 يؤؤام مؤسدؤؤات السجتسؤؤع لمسؤؤؤتسخات كؤؤل فؤؤي  .07
 تخررو ومجال عسمة.

أعؤؤؤجاد مخاكؤؤؤد خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع لمقيؤؤؤام بؤؤؤبعس  .03
تؤؤؤجريو أفؤؤؤخاد السجتسؤؤؤع عمؤؤؤى بعؤؤؤس الحؤؤؤخف الؤؤؤجورات ل

 وبعس السذاريع الرريخة.

تقؤؤجمع أفكؤؤار ججيؤؤجة ومتصؤؤػرة فؤؤي كيفيؤؤة إدارة  .04
 السذاريع والأعسال السختمفة.

مذؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركة الجامعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤات فؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي السشاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤبات  .05
 الاجتساعية السختمفة.

تشسيؤؤؤؤة ميؤؤؤؤارات أعزؤؤؤؤاء ىيةؤؤؤؤة التؤؤؤؤجريذ فؤؤؤؤي  .06
 الجامعة وجسيع العامميغ في مجال خجمة السجتسع.

إتاحؤؤؤة اسؤؤؤتثسار السؤؤؤػارد ) البذؤؤؤخية، والسادمؤؤؤة)  .07
 في الجامعة لجسيع دخائل السجتسع.
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لتطوير دور رابعاً : متطلبات تطبيق الترور السقترح 
الجامعاااات اليسشياااة فاااي خدماااة السجتساااع فاااي  اااو  

  الاتجاهات العالسية الحديثة.
 متطلبات تذريعية وقانونية: تتسثل فيسا يلي:

تذؤجع وتؤشطع  التؤيات والآليؤات وضع المػائل والتذؤخيع .0
 الذخاكة بيغ الجامعات ومؤسدات السجتسع السحمي. 

عقؤؤج دؤؤخاكات مؤؤع الجامعؤؤات ومخاكؤؤد بحؤؤػث مخمػ ؤؤة،  .7
وكؤؤؤؤؤؤؤحا مؤؤؤؤؤؤؤع القصؤؤؤؤؤؤؤاا الخؤؤؤؤؤؤؤاص ومؤسدؤؤؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤؤؤع 

 السختمفة. 
تصبيؤق وتفعيؤؤل القؤػانيغ السػجؤؤػدة وتحؤجيثيا بسؤؤا يػاكؤؤو  .3

 السدتججات العالسية 
، بؤؤؤؤخامج)الجامعؤؤؤؤات وجؤؤؤؤػد نطؤؤؤؤام متكامؤؤؤؤل لتقيؤؤؤؤيع أداء  .4

 .لتصػيخ خجمة السجتسع أفخاد( كميات،
وضؤؤؤؤؤع أنطسؤؤؤؤؤة لؤؤؤؤؤخب  الجامعؤؤؤؤؤات بسؤسدؤؤؤؤؤات الإنتؤؤؤؤؤاج  .5

  ومؤسدات السجتسع الأخخ . وحاضشات السعخفة
 متصمبات إدارية وتتسثل فيسا يمي 

التؤؤؤؤدام ودعؤؤؤؤع الإدارة العميؤؤؤؤؤا وا تشاعيؤؤؤؤا بأىسيؤؤؤؤة تصبيؤؤؤؤؤق  .0
 الترػر السقتخح 

البجء بػضع الخص  والبؤخامج الكفيمؤة بؤالتصبيق الشؤاجل  .7
 لمترػر السقتخح. 

دؤؤؤؤؤؤغ الإدارة والتدؤؤؤؤؤؤييخ فؤؤؤؤؤؤي جسيؤؤؤؤؤؤع مخاحؤؤؤؤؤؤل تصبيؤؤؤؤؤؤق  .3 ح،
 الترػر السقتخح. 

تعييغ  يادات تتدع بالخبخة والشذاط والحيػية والحسؤاس  .4
 لجامعات. لتصػيخ أداء ا

، خصؤؤؤؤ  تشفيحمؤؤؤؤة لمجامعؤؤؤؤات اسؤؤؤؤتخاتيجيةوضؤؤؤؤع خصؤؤؤؤ   .5
مػاكبؤؤؤؤؤؤؤة السدؤؤؤؤؤؤؤتججات العرؤؤؤؤؤؤؤخ، وممبيؤؤؤؤؤؤؤة لاحتياجؤؤؤؤؤؤؤات 

 عمى تشفيحىا.  العسل، والعسلالتشسية، وسػو 

انذاء إدارة لمخجمة السجتسعية تتػلى التخصي  والشديق  .6
 والتقػيع لمسيام التالية 

لمخجمؤؤؤؤؤؤؤة  الاسؤؤؤؤؤؤؤتخاتيجية الخصؤؤؤؤؤؤؤةفؤؤؤؤؤؤؤي بشؤؤؤؤؤؤؤاء  السذؤؤؤؤؤؤؤاركة .0
 جتسعية بالجامعة.الس

بشؤؤاء خصؤؤ  تذؤؤريمية لتحقيؤؤق أىؤؤجاف ومبؤؤادرات الخجمؤؤة  .7
 السجتسعية

ا تخاح مجالات الجراسات والبحػث التؤي تشؤا ر  زؤاما  .3
 السجتسع السحمي.

بحؤؤؤؤث وإمجؤؤؤؤاد تسػيؤؤؤؤل ودعؤؤؤؤع البحؤؤؤؤػث اللبزمؤؤؤؤة لخجمؤؤؤؤة  .4
 السجتسع.

 نتديق وتشطيع البخامج السقجمة لقصاعات السجتسع. .5

 )كبارالسقجمة لفةات السجتسع تػجيو وتشديق الخجمات  .6
 ( .....الأشفال، ذوي الاحتياجات الخاصة الدغ،

تشديق بخامج التػعية والتثقيف لسشدػبي الجامعة وأفخاد  .7
 السجتسع اتجاه القزاما التي يػاجييا السجتسع.

تشطؤؤؤؤؤيع مذؤؤؤؤؤاركة الجامعؤؤؤؤؤة ومشدؤؤؤؤؤػبييا فؤؤؤؤؤي السشاسؤؤؤؤؤبات  .8
 الستشػعة. الػششية

 تحقيق السدؤولية السجتسعية.تقػيع جيػد الجامعة في  .9

 بؤؤؤأفخادهبشؤؤؤاء مبؤؤؤادرات مجتسعيؤؤؤة مذؤؤؤارك فييؤؤؤا السجتسؤؤؤع  .01
و صاعاتؤؤؤؤؤؤؤو مؤؤؤؤؤؤؤع الجامعؤؤؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤؤؤي تخصيصيؤؤؤؤؤؤؤا وتشفيؤؤؤؤؤؤؤحىا 

 ومتابعتيا وتقػيسيا.
تشفيؤؤؤح دراسؤؤؤة مدؤؤؤحية لحاجؤؤؤات السجتسؤؤؤع السحمؤؤؤي التؤؤؤي  .7

يتصمبيؤؤؤؤا سؤؤؤؤػو العسؤؤؤؤل وتتصمبيؤؤؤؤا احتياجؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤع، 
 وتحجيج

 شػية متصمبات مالية ومادمة ومع
 ر السقتخح.تػفيخ مػارد مالية كافية لتصبيق الترػ  -0
تخرؤؤؤؤيز الؤؤؤؤجعع السؤؤؤؤادي والسعشؤؤؤؤػي الكؤؤؤؤافي لتصبيؤؤؤؤق  -7

 الترػر السقتخح. 
تؤؤؤؤؤػفيخ م تبؤؤؤؤؤات ر سيؤؤؤؤؤة مذؤؤؤؤؤتخكة فؤؤؤؤؤي  ػاعؤؤؤؤؤج البيانؤؤؤؤؤات  -3

والسعمػمؤؤؤؤؤات ومجؤؤؤؤؤلبت عالسيؤؤؤؤؤة مح سؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي مختمؤؤؤؤؤف 
 التخررات ومتاحة لمجسيع. 

لجسيؤؤع  الابتكاريؤؤةالإبجاعيؤؤة  للؤعسؤؤالتؤؤػفيخ حاضؤؤشات  -4
 مشتدبي الجامعات. 

تؤؤؤؤؤؤؤؤؤػفيخ البشيؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الأساسؤؤؤؤؤؤؤؤؤية لتكشػلػجيؤؤؤؤؤؤؤؤؤا الاترؤؤؤؤؤؤؤؤؤالات  -5
لسدؤؤاعجتيا فؤؤي  والسعمػمؤؤات فؤؤي كافؤؤة مخافؤؤق الجامعؤؤة

 . تقجمع خجمات لمسجتسع
تؤؤؤػفيخ أجؤؤؤػاء تعميسيؤؤؤة مشاسؤؤؤبة تتؤؤؤيل لمصالؤؤؤو أن يتمقؤؤؤى  -6

تعميسام تقاعميام مغ  بل أستاذ متخرؤز ومؤىؤل و ؤادر 
مؤؤؤيع لؤؤؤج  الصالؤؤؤو مؤؤؤغ مجؤؤؤخد حقؤؤؤائق عمؤؤؤى تحػيؤؤؤل التع

 التؤيمعخفية إلى مؤديج مؤغ السيؤارات التصبيقيؤة والفشيؤة 
تس ؤؤؤؤؤغ الصالؤؤؤؤؤو بعؤؤؤؤؤج تخخجؤؤؤؤؤو يمتحؤؤؤؤؤق بدؤؤؤؤؤػو العسؤؤؤؤؤل، 
 والانخخاط في أنذصة إنتاجية تتدع بالكفاءة والفاعمية. 
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لتصؤؤؤؤػيخ خامدؤؤؤؤا،: خصؤؤؤؤػات )مخاحؤؤؤؤل( تصبيؤؤؤؤق الترؤؤؤؤػر 
ػء دور الجامعؤؤات اليسشيؤؤة فؤؤي خجمؤؤة السجتسؤؤع فؤؤي ضؤؤ

 الاتجاىات العالسية الحجيثة
التييةؤؤؤؤة والإعؤؤؤؤؤجاد: حيؤؤؤؤث يؤؤؤؤؤتع إجؤؤؤؤخاء مخاجعؤؤؤؤؤة دؤؤؤؤؤاممة 
لسجسػعة مغ العشاصخ الأساسية الػاجؤو أخؤحىا بعؤيغ 
الاعتبؤؤؤؤار  بؤؤؤؤل الذؤؤؤؤخوا فؤؤؤؤي التشفيؤؤؤؤح، والتؤؤؤؤي تعؤؤؤؤج أىؤؤؤؤع 
مختكؤؤؤدات نجؤؤؤاح تصبيؤؤؤق الترؤؤؤػر السقتؤؤؤخح وىؤؤؤي عمؤؤؤى 

 الشحػ التالي: 
مسيؤؤؤؤؤة والإداريؤؤؤؤؤة تكؤؤؤؤؤػيغ  شاعؤؤؤؤؤات لؤؤؤؤؤج  القيؤؤؤؤؤادات الاكاد -0

بالجامعؤؤؤؤؤؤؤؤات ومؤسدؤؤؤؤؤؤؤؤات السجتسؤؤؤؤؤؤؤؤع لتبشؤؤؤؤؤؤؤؤي الترؤؤؤؤؤؤؤؤػر 
 السقتخح.

التأكؤؤؤج مؤؤؤغ مؤؤؤج  الحاجؤؤؤة لتصؤؤؤػيخ دور الجامعؤؤؤات فؤؤؤي  -7
 خجمة السجتسع في ضػء الخبخات والتجار  العالسية.

 اختيار التػ يت السشاسو لمبجء بالتشفيح. -3
 تػفيخ  اعجة معمػمات كافية لتصبيق الترػر السقتخح. -4
ات السادمؤؤؤؤة والساليؤؤؤؤة اللبزمؤؤؤؤة لتصبيؤؤؤؤق تؤؤؤؤػفيخ الاحتياجؤؤؤؤ -5

 الترػر السقتخح.
تؤؤؤؤػفيخ السؤؤؤؤػارد البذؤؤؤؤخية السؤىمؤؤؤؤة والسجربؤؤؤؤة والستحسدؤؤؤؤة  -6

 لتصبيق الترػر السقتخح.
بشاء دخاكة فاعمة مع القصاعات السجتسعية ومؤسدؤات  -7

السجتسؤؤؤؤع الأخؤؤؤؤخ  فؤؤؤؤي تصؤؤؤؤػيخ الجامعؤؤؤؤات فؤؤؤؤي مجؤؤؤؤال 
 خجمة السجتسع.

 في التصػيخ وتجريبيا.اختيار  يادة كفؤة و ادرة ورغبة  -8

التصبيؤؤق التجخيبؤؤي لمترؤؤػر السقتؤؤخح: فؤؤي ىؤؤحه السخحمؤؤة 
تقػم الإدارة العميؤا بؤالػزارة بتبشؤي فكؤخة الترؤػر السقتؤخح 
والذؤؤؤؤخوا فؤؤؤؤي تصبيقؤؤؤؤو عمؤؤؤؤى بعؤؤؤؤس الجامعؤؤؤؤات، وفؤؤؤؤق 

 بخنامج زمشي محجد ومعمػم.
تقيؤؤؤؤؤيع ومتابعؤؤؤؤؤة التشفيؤؤؤؤؤح: ت،عؤؤؤؤؤج عسميؤؤؤؤؤة التقيؤؤؤؤؤيع ومتابعؤؤؤؤؤة 

ترحمؤؤؤة الخاجعؤؤؤة أىؤؤؤع الخصؤؤؤػات التؤؤؤي مخاحؤؤؤل التشفيؤؤؤح وال
 تزسغ تصبيق الترػر السقتخح بذ ل جيج.

التصبيؤؤؤؤق الكامؤؤؤؤل لمترؤؤؤؤػر السقتؤؤؤؤخح: فؤؤؤؤي ضؤؤؤؤػء نتؤؤؤؤائج 
عسميؤؤة الستابعؤؤؤة والتقؤؤؤػيع والترحمؤؤة الخاجعؤؤؤة، ومؤؤؤع تدايؤؤؤج 
نجؤؤؤؤؤاح التصبيؤؤؤؤؤق الذؤؤؤؤؤامل م،س ؤؤؤؤؤغ تعسؤؤؤؤؤيع الترؤؤؤؤؤػر بعؤؤؤؤؤج 

 ضسان ما يمي:

فؤؤؤي بعؤؤؤس نجؤؤؤاح التجخبؤؤؤة السرؤؤؤرخة لمترؤؤؤػر السقتؤؤؤخح  -0
 الجامعات.

وجؤؤؤؤػد فخيؤؤؤؤق مؤؤؤؤغ الخبؤؤؤؤخاء والسخترؤؤؤؤيغ مذؤؤؤؤخف عمؤؤؤؤى  -7
 عسمية عسميو تصبيق الترػر السقتخح.

تؤؤؤؤؤػفيخ كافؤؤؤؤؤة الاحتياجؤؤؤؤؤات اللبزمؤؤؤؤؤة لتصبيؤؤؤؤؤق الترؤؤؤؤؤػر  -3
 السقتخح.

الاسؤؤتفادة مؤؤغ الأخصؤؤاء التؤؤي  ؤؤج تحؤؤجث أثشؤؤاء التصبيؤؤق  -4
 السخحمي، والعسل عمى تفادي تكخار حجوثيا مدتقبلبم.

ترؤؤؤؤؤؤؤؤؤػر السقتؤؤؤؤؤؤؤؤؤخح لتصؤؤؤؤؤؤؤؤؤػيخ دور معػ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤات سادسؤؤؤؤؤؤؤؤؤام: 
الجامعؤؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤع فؤؤؤؤؤي ضؤؤؤؤؤػء 

 الاتجاىات العالسية الحجيثة.
ضؤؤؤؤؤؤؤعف التشطيسؤؤؤؤؤؤؤات والتذؤؤؤؤؤؤؤخيعات اللبزمؤؤؤؤؤؤؤة  -0

 السجتسع.لػضيفة خجمة 

ضؤؤؤؤؤعف الكفامؤؤؤؤؤؤات القيادمؤؤؤؤؤؤة والإداريؤؤؤؤؤؤة لؤؤؤؤؤؤج   -7
 السجتسع.العامميغ في مجال خجمة 

دؤؤؤؤل الإم انيؤؤؤؤات السادمؤؤؤؤة لمجامعؤؤؤؤات الأمؤؤؤؤخ  -3
 محج مغ تػثيق العلب ة بيشيا وبيغ السجتسع.الحي 

ضؤؤيق نطؤؤخة كثيؤؤخ مؤؤغ الشؤؤاس وخاصؤؤة أفؤؤخاد  -4
السجتسع حيث يشطخون الؤى الجامعؤة عمؤى أنيؤا أسؤاس 
مسخ مغ خلبليا الصالو لمحرػل عمى ديادة جامعيؤة 
تؤىمؤو لمحرؤػل عمؤى عسؤل مسؤا مجعؤل الصالؤو م ؤؤخس 
جيؤؤؤؤؤجة لتحرؤؤؤؤؤيل السعخفؤؤؤؤؤة ولا معصؤؤؤؤؤي اىتسؤؤؤؤؤام لمبحؤؤؤؤؤث 

 يخ العمسي.والتفك

عؤؤؤؤؤجم ملبئسؤؤؤؤؤة البؤؤؤؤؤخامج والأنذؤؤؤؤؤصة لحاجؤؤؤؤؤات  -5
مسؤؤا مدؤؤتمدم التحجيؤؤج الؤؤج يق لؤؤحلظ  السجتسؤؤع،ومذؤ لبت 

الاحتياجؤؤؤات والسذؤؤؤ لبت ووضؤؤؤع البؤؤؤخامج مؤؤؤغ مشطؤؤؤػر 
 عمسي.

 السختبؤؤؤؤؤخات، السبؤؤؤؤؤاني،ضؤؤؤؤؤعف التجييؤؤؤؤؤدات ) -6
 السجتسع.التي تديع في نجاح وضيفة خجمة  السخافق(

ة عؤؤؤجم تفاعؤؤؤل السجتسؤؤؤع مؤؤؤع مزؤؤؤسػن وضيفؤؤؤ -7
خجمؤؤة السجتسؤؤع وضؤؤخورة تكثؤؤف بؤؤخامج التػعيؤؤة بأىسيؤؤة 

 التشسية.وضيفة خجمة السجتسع في عسمية 

ضؤؤؤعف الذؤؤؤخاكة بؤؤؤيغ الجامعؤؤؤات ومؤسدؤؤؤات  -8
 السختمفة.السجتسع 
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الستريؤؤؤؤخات التؤؤؤؤي تسؤؤؤؤخ بيؤؤؤؤا الؤؤؤؤبلبد مشؤؤؤؤح عؤؤؤؤام  -9
 الحالي.م الى الػ ت 7100

 

الترمؤؤو عمؤؤى السعػ ؤؤات السحتسمؤؤة: عمؤؤى  سؤؤابعام: شؤؤخو 
الؤؤخغع مسؤؤا سؤؤبق تػضؤؤيحو مؤؤغ معػ ؤؤات عجيؤؤجة، مس ؤؤغ 
أن تسثؤؤل حؤؤائلبم أمؤؤام تصبيؤؤق الترؤؤػر السقتؤؤخح بالذؤؤ ل 
السصمؤؤػ ، إلا أنؤؤو مس ؤؤغ الترمؤؤو عمؤؤى تمؤؤظ السعػ ؤؤات 
مؤؤؤغ خؤؤؤلبل تؤؤؤػفيخ متصمبؤؤؤات تصبيؤؤؤق الترؤؤؤػر السقتؤؤؤخح 

 والعسل الجاد عمى تصبيقو.
 

 تػصيات الجراسة:
لزؤؤؤسان تحقيؤؤؤق الشتؤؤؤائج السخجؤؤؤػة مؤؤؤغ البحؤؤؤث يػصؤؤؤي  - أ

 الباحث بتصبيق الترػر السقتخح.
تصؤؤؤؤؤؤؤؤػيخ دور الجامعؤؤؤؤؤؤؤؤات اليسشيؤؤؤؤؤؤؤؤة لخجمؤؤؤؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤؤؤؤع  -  

 بالاستفادة مغ الترػر السقتخح.

 السراجع 
( 08الجسيػريؤؤة اليسشيؤؤة:  ؤؤخار جسيؤؤػري بالقؤؤانػن ر ؤؤع ) -0

بذؤؤؤأن الجامعؤؤؤات اليسشيؤؤؤة، وزارة الذؤؤؤةػن  0995لدؤؤؤشة 
 الثؤؤاني، السؤؤادة الشؤؤػا  البؤؤا ة ودؤؤةػن مجمؤؤذ القانػنيؤؤ

(5.) 

 خجمؤؤة فؤؤي الجامعؤؤة دور(: 7115ردؤؤيج، أحسؤؤج ) -7

الؤجور،  بيؤحا الأردنيؤة الجامعؤات  يؤام ومؤجي السجتسؤع
 العميؤا، لمجراسؤات العخبيؤة عسؤان جامعؤة ،دكتؤػراه  رسؤالة

 .الأردن

(: ترؤؤػر مقتؤؤخح لتصؤؤػيخ 7108الخمثؤؤي، سؤؤعج مبؤؤارك ) -3
السدؤؤؤؤؤؤولية السجتسعيؤؤؤؤؤة بالجامعؤؤؤؤؤات الدؤؤؤؤؤعػدمة، بحؤؤؤؤؤث 
مشذؤؤؤػر، مجمؤؤؤة دراسؤؤؤات فؤؤؤي التعمؤؤؤيع الجؤؤؤامعي، العؤؤؤجد 

 .578 – 485م. صؤ 7108(، 38)
دور الجامعؤؤة فؤؤي إنتؤؤاج رأس  :(١٠٠٢زراولؤؤة، رفيؤؤق ) -4

السعخفؤؤؤؤؤة، السمتقؤؤؤؤؤى  ا ترؤؤؤؤؤادالسؤؤؤؤؤال البذؤؤؤؤؤخي فؤؤؤؤؤي ضؤؤؤؤؤل 
 الا ترؤادمةحػل ا تراد السعخفؤة، كميؤة العمؤػم الجولي 

 والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة بد خة، الجدائخ. 
سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيام الخافؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤع، وأحسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤج، إبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخاىيع عبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤج الدؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤساد،  -5

تفعيؤؤؤؤؤل دور عزؤؤؤؤؤػ ىيةؤؤؤؤؤة التؤؤؤؤؤؤجريذ  (:7115)ماسؤؤؤؤؤيغ
السجتسؤع، بحؤث بالجامعات السرخية في مجؤال خجمؤة 

 الأزىؤؤخ،جامعؤؤة  التخبيؤؤة،كميؤؤة  التخبيؤؤة، مشذؤؤػر، مجمؤؤة
 .75- 01صؤ  7115جدء أول أكتػبخ  (077العجد )

(: رؤيؤؤؤة 7106)حدؤؤؤيغ  شؤؤؤلبل بؤؤؤغ عبؤؤؤج ه الذؤؤؤخي ، -6
اسؤؤؤؤؤؤؤتخاتيجية لتصؤؤؤؤؤؤؤػيخ وضيفؤؤؤؤؤؤؤة خجمؤؤؤؤؤؤؤة السجتسؤؤؤؤؤؤؤع فؤؤؤؤؤؤؤي 

، بحؤؤث مشذؤؤػر، دلفؤؤاي( أسؤؤمػ الجامعؤؤات الدؤؤعػدمة )
(، العؤجد 5السجمة الجولية التخبية لستخررة، السجمؤج )

 .095-074م، صؤ 7106دباط،  –( 7)
 فؤي ذمؤار جامعة : دور(7108) محمد عامخ الزبياني، -7

التؤجريذ،  ىيةؤة أعزؤاء نطؤخ وجيؤة مؤغ السجتسؤع خجمؤة
 محمد جامعؤة – الإندؤانية العمؤػم بحؤث مشذؤػر، مجمؤة

، ص 7108(، مؤؤؤارس، 51العؤؤؤجد) بدؤؤؤ خة خيزؤؤؤخ
007-037 

 مقتؤخح (: ترؤػر7117) الؤخؤوف عبؤج شؤارو  عؤامخ، -8

 فؤي ضؤػء السجتسؤع خجمؤة فؤي الجامعؤة دور لتصؤػيخ

 في الإجخائي البحث مجمة الحجيثة، العالسية الاتجاىات

 .الخابع العجد الأول، السجمج التخبية،

 اسؤتخاتيجية :(7105) السختار عمي سيام الدلبم، عبج -9

 بميبيا، خجمة السجتسع في الجامعة دور لتصػيخ مقتخحة

 البشؤات كميؤة دؤسذ، عؤيغ جامعؤة دكتؤػراه، أشخوحؤة

 .أصػل التخبية  دع والتخبية، والعمػم للآدا 

محمد ردؤؤؤؤؤؤؤؤاد  خ، عبؤؤؤؤؤؤؤج الشاصؤؤؤؤؤؤؤخعبؤؤؤؤؤؤؤج الشاصؤؤؤؤؤؤؤ -01
(: أداء الجامعؤؤات فؤؤي خجمؤؤة السجتسؤؤع علب تؤؤو 7114)

باسؤتقلبليا: دراسؤؤة مقارنؤة فؤؤي جسيػريؤة مرؤؤخ العخبيؤؤة 
والػلامات الستحجة الامخي يؤة والشؤخويج، أشخوحؤة مقجمؤة 

 يغ دسذ، مرخ.لشيل ديادة الجكتػرة، جامعة ع
 ( خجمؤؤة7110) صؤؤؤبخي  إمسؤؤان الع ؤؤل، -00

 التخبيؤة، كميؤة مجمؤة السفتخضؤة، السبؤخرات الجامعؤة

 .جامعة السشػفية

( 7107العمسؤؤؤؤي، فخيؤؤؤؤجة، وروابحؤؤؤؤي، رزيقؤؤؤؤة ) -07
دور الجامعؤؤؤؤؤات بؤؤؤؤؤيغ ججليؤؤؤؤؤة إنتؤؤؤؤؤاج السعخفؤؤؤؤؤة وتحقيؤؤؤؤؤق 
الأىجاف السصمػبة مؤغ السجتسؤع، بحؤث مشذؤػر، مجمؤة 

لقانػنيؤؤة والدياسؤؤية، العؤؤؤجد الأسؤؤتاذ الباحؤؤث لمجراسؤؤؤات ا
- 715م، صؤؤ 7107الدابع، السجمج الأول، سبتسبخ، 

707. 
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 فؤي العػلسؤة ( مػاجيؤة7111) حامؤج عسؤار، -03

 الجار م تبة والثقافة، التخبية في دراسات والثقافة التعميع

 أكتػبخ الأولى، الصبعة لمكتا ، العخبية

 (١٠٢٢)عمؤؤي نؤؤاجي  العسؤؤاري، عبؤؤج الكؤؤخيع -04
الاسؤؤؤؤتخاتيجي عمؤؤؤؤى السيؤؤؤؤدة التشافدؤؤؤؤية فؤؤؤؤي  التػجؤؤؤؤوأثؤؤؤؤخ 

مقارنؤؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤؤيغ الجامعؤؤؤؤؤؤات  اليسشيؤؤؤؤؤؤة، دراسؤؤؤؤؤؤةالجامعؤؤؤؤؤؤات 
ماجدؤؤؤؤؤتيخ غيؤؤؤؤؤخ  اليسشيؤؤؤؤؤة، رسؤؤؤؤؤالةالح ػميؤؤؤؤؤة والأىميؤؤؤؤؤة 

 . الأنجلذ، اليسغ الإدارية، جامعةالعمػم  مشذػرة، كمية
 ر(: دو 7110جسعؤؤؤؤؤؤؤو )ه  الكبيدؤؤؤؤؤؤؤي، عبؤؤؤؤؤؤؤج -05

، 0ة، طالا ترؤادممؤسدات التعميع العالي فؤي التشسيؤة 
 الجوحة.الثقافة،  دار

الإدارة الحجيثؤة  (:7100)كؤاضع، لفتة، جؤػاد  -06
، دار الرؤؤؤؤؤفاء لمشذؤؤؤؤؤخ ٢لسشطػمؤؤؤؤؤة التعمؤؤؤؤؤيع العؤؤؤؤؤالي، ط
 والتػزيع، عسان، الأردن 

(: تصؤؤػيخ 7107السخلبفؤؤي، سؤؤمصان سؤؤعيج ) -07
كميؤؤؤؤؤؤة التخبيؤؤؤؤؤؤة جامعؤؤؤؤؤؤة السمؤؤؤؤؤؤظ خالؤؤؤؤؤؤج فؤؤؤؤؤؤي خجمؤؤؤؤؤؤة  ردو 

السجتسؤؤؤؤؤع ومؤسدؤؤؤؤؤات التخبيؤؤؤؤؤة، بحؤؤؤؤؤث مشذؤؤؤؤؤػر، مجمؤؤؤؤؤة 
، صؤؤؤؤؤ 7107بحؤؤؤؤػث ودراسؤؤؤؤات تخبػيؤؤؤؤة، العؤؤؤؤجد الأول، 

0-79 . 

(: تقيؤؤؤؤؤؤؤيع الؤؤؤؤؤؤؤجور 7117السرؤؤؤؤؤؤؤخي، رفيؤؤؤؤؤؤؤق ) -08
التشسؤؤؤؤػي لػضؤؤؤؤائف جامعؤؤؤؤة الأ رؤؤؤؤى مؤؤؤؤغ وجيؤؤؤؤة نطؤؤؤؤخ 
أعزؤؤؤاء ىيةؤؤؤة التؤؤؤجريذ، بحؤؤؤث مشذؤؤؤػر، مجمؤؤؤة جامعؤؤؤة 

م، 7117(، العجد الأول، يشايخ، 00جمج )الأ رى، الس
 .37-0ص 

 التخبية كميات دور :(7107) حدام معخوف، -09

مؤغ  السحمؤي السجتسؤع خجمؤة فؤي الفمدؤصيشية بالجامعؤات
 الأزىؤخ، جامعؤة ماجدتيخ، رسالة أستاذتيا، نطخ وجية

 .غدة

(: دور 7103ىممؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤػ، إسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلبم عرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤام ) -71
الجامعؤؤؤات الفمدؤؤؤصيشية فؤؤؤي خجمؤؤؤة السجتسؤؤؤع فؤؤؤي ضؤؤؤػء 

دؤؤؤوليتيا الاجتساعيؤؤة مؤؤغ وجيؤؤة نطؤؤخ أعزؤؤاء الييةؤؤة م
جامعؤؤؤة الأ رؤؤؤؤى، رسؤؤؤؤالة  –التجريدؤؤؤية ) دراسؤؤؤؤة حالؤؤؤؤة 

ماجدؤؤؤؤتيخ غيؤؤؤؤخ مشذؤؤؤؤػرة، الجامعؤؤؤؤة الإسؤؤؤؤلبمية، غؤؤؤؤدة، 
 فمدصيغ.
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