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معوقات تفعيل الأنشطة المدرسية بمدراس التعليم الثانوي 

 بمحافظة البيضاء
 (2)حمود محسن المليكي (،1)صفاء ناصر العبيدي

 جامعة البيضاء –كلية التربية والعلوم برداع  –قسم العلوم التربوية ( 1)
 جامعة ذمار-كلية التربية-قسم العلوم التربوية( 2)

 
 المـلخـص

، بمدددارا التعلدديم اليددانوي بمحا يددة البيضدداء  ى التعددرع ىلددى معوقددال افعيدد  امنرددةة المدر دديةهددد ا الدرا ددة  لدد  
(  قدر،، والموعىدة ىلدى 83ولتحقيق ذلك اىتمد الباحيدا  ىلدى المد ال الوصدفي المسدحي، وكاندا اة دتبانة المكوندة مدن )

المعوقددال الااصددة   -ارمكانددال المدر ددية المعوقددال الااصددة ب-المجدداةل ايايددة )المعوقددال الااصددة بدداردار، المدر ددية
المعوقال الااصة بالمجتمع المحلي(  هي أدا، الدرا ة،  يما اكو  مجتمع البحث من  -المعوقال الااصة بالةالب -بالمعلم 

 جميع ارداريين والمعلمين بمددارا التعلديم اليدانوي بمحا يدة البيضداء، والبدالا ىدددها ىردرو  مديريدة اعليميدة، واكوندا
( معلماً و دارياً، أما ىدد أ راد العي ة الفعلية  تكو  من 444ىي ة الدرا ة من اسع مديريال اعليمية،  يما بلا ىدد أ رادها )

 ( .spss(  دارياً ومعلماً، وبعد  جراء المعالجال ارحصائية للبيانال با تادام الرعم ارحصائية )252)
 :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها 
  .درجة معوقال افعي  امنرةة المدر ية جاءل ىالية 

    حص  المجال الياني المعوقال المتعلقة بارمكانيال ىلى درجة  ىاقة ىالية ىلى مستوى المجاةل الامسة،  يما حصد
 المجال اليالث المعوقال المتعلقة بالمعلمين ىلى أدنى متو ط حسابي ىلى مستوى المجاةل الامسة.

    ة يوجد( 2.25روق ذال دةلة  حصائية ى د مستوى الدةلة =𝞪 بين ا تجابال أ راد ىي ة ) 

 .البحث اجاه معوقال افعي  امنرةة المدر ية بمدارا التعليم اليانوي بمحا ية البيضاء اعزى لمتغيرال الدرا ة

 الدرا ة ىدداً من التوصيال والمقترحال الااد ة. و ي ضوء ذلك، قدما        
 مدارا التعليم اليانوي. –امنرةة المدر ية-افعي  –معوقال ات المفتاحية:الكلم

Abstract 
      The study aimed to identify obstacles to activating school activities in secondary 

education schools in Al-Baydha governorate. To achieve this, the researchers relied on the 

descriptive survey method. The questionnaire consisting of (38) items and distributed on the 

following areas (obstacles related to school administration - barriers to school potential - 

obstacles for the teacher - obstacles for students - barriers for the local community) was the 

study tool, while the research community was made up of all administrators and teachers in 

education schools Secondary school in Al-Baydha  governorate, which contains twenty 

educational districts. While the research community consisted of all administrators and 

teachers in secondary education schools in Al-Baydha governorate, which numbered twenty 

educational directories. 

      The study sample consisted of nine educational directorates, while the number of its 

members was (449) teachers and administrators. As for the number of the actual sample, it 

consists of (250) administrators and teachers. And after performing statistical treatment of 

the data using statistical packages (spss). 

 The study reached a number of results, the most important of which are: 

 The degree of obstacles to activating school activities was high. 

 The second domain of capacity-related constraints obtained a high degree of disability at 

the level of the five domains, while the third domain, the teachers' constraints, obtained the 

lowest average at the level of the five domains. 

         In light of this, the study presented a number of recommendations and suggestions 

aimed at. 
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 الدراسة مقدمة

المؤ سددة  أىددد المجتمددع المدر ددة، واىتبرهددا 

 ،الةدددددلخ بدددددالابرال ادددددزوداةجتماىيدددددة التدددددي 

التددددي اسددددم  لاددددم ، والقدددديم الملئمددددة ،والماددددارال

 يادا، كمدا  و بالتفاى  اريجابي مع البيئة التي يعيرد

 بحيدددث ،مة للةدددلخاهدددو الت ميدددة المسدددتداا هدددد أ  

اام ا ميدددة كفددداءيحصدددلو  ىلدددى  دددرل م ا دددبة لت

قددددددرااام، والبيدددددة ر بدددددااام  يدددددزواعز، الماتلفدددددة

بةددرق  وطموحددااام، واحددرر طاقددااام و بددداىااام،

 ، امنرددةة المدر ددية  مباشددر، وماتلفددة ومت وىددة

التدي  و ائ  التربية يعدا  من والتعليم  ير التقليدي

 )أكددار، احقددق هددلا الادددع ةاقدددم مسدداحة اعليميدد

(Akar, 2016 ,2  

 وممددددا ة شددددك  يددددا أ  اهتمددددام المدر ددددة          

التربويدة  عمليدةبامنرةة المدر ية يع ي اةهتمام بال

يع دي كمدا  ،والمجداةل الجوانبوالتعليمية من كا ة 

و ىددادهم ارىدداد  ،أيضاً اةهتمام بامجيدال ال اشدئة

ليكوندوا   واةجتماىي ،والبدني ،والفكري ،الروحي

ام وال اددو  ومجددتمع ،قددادرين ىلددى  دمددة وطدد ام

(، وهدله 3 ،2212 )الضدحا,، با نحدو ف داق أ ضد 

 ،اجاهدال الحدييدة  دي التربيدةوليدد، اةالةريقة اعُدد 

ونتيجدة   وارمي  لى ربط المدر ة بالبيئدة المحيةدة

أصددبحا مجددال اهتمددام الكييددر مددن المددربيين  الاددل

 .والتربويين

العديددددد مددددن المددددؤامرال  وهددددلا مددددا أكداددددا        

و يرهدددا مدددن  و،ي نيمتادددا اليونسدددكالتددد ،التربويدددة

 المؤ سال التربوية الدوليدة وارقليميدة  حيدث بي دا

 ،اة دددتراايجية الجديدددد، للت ميدددة التربويدددةالقاىدددد، 

يقوم  ،حديية للتعليم العام بفكر اربوي جديدالب ية وال

  اأ  يكددو  التعلدديم اليددانوي مرنًدد وجددوخىلددى  كددر، 

يدددربط و،، لكدددي يلبدددي احتياجدددال امجيدددال الصددداىد

، المحليددة والت ميددة ةويسددتجيب للبيئدد، التعلدديم بالحيددا،

اقريددر )اللج ددة الدوليددة رصددل   وهددلا مددا جدداء  ددي

احددا ى ددوا  )اعلددم  ،1422در ىددام اصددالالتعلدديم( 

 مقدمدددة ا دددتراايجية لددددول العدددالم اليالدددثك ( ولتكددد

 .(21 ،2224، )الحاج

ىادددل م يمددة اليونسددكو  م،2228 ىددام و ددي 

ت يدديم مددؤامر التعلدديم الجيددد بدولي لمكتددب التربيددة الدد

 ،مع مراىا، اكتسداخ الابدر، اريجابيدة ،لك  الرباخ

 ،2222ارجمة لتوصديال اممدم المتحدد،  ذلك وجاء

حددددددل أهددددداع التعلدددديم اليددددانوي بالت ميددددة التددددي 

 ،وحمايدة البيئدة، والقيداد، ،والديمقراطيدة ،المستدامة

أدرج هددلا الموضدوع  ددي ىددد مددن المددؤامرال  كمدا

اجتمددددددددداع الابدددددددددراء  دددددددددي  :تربويدددددددددة م اددددددددداال

مؤامر التعليم و ،2221 والصين،  2222امرج تين

رابةة اجتماع و،  2222 مسقطب اللي انعقد اليانوي

و يرهدا  ،2228 أو  دداالدلي انعقدد باةوير التعليم 

مدددن المدددؤامرال التدددي ربةدددا التعلددديم المدر دددي 

)م يمددة اممددم المتحددد، للتربيددة  ةبالت ميددة المسددتدام

 . (8 ،2224، م واليقا ةولعلوا

، مدن أهميدة امنردةة المدر دية وىلى الدر م     

واهتمام العالم المتقدم باا  ة أناا ةادزال اعداني مدن 

اردددير  حيدددث  قصدددور  دددي اةهتمدددام والع ايدددة باددداال

 ،2212العربيددة كدرا ددة ىر ددة)بعددا الدرا ددال 

أصدبحا حبدراً  ( لى أ  برامل امنرةة المدر دية6

ة ا فدددلها كييدددر مدددن المددددارا ىلدددى و ،ىلدددى ورق

احقق الفاىليدة المرجدو، فلل لم   نُ  و ،أر  الواقع

وبدددللك  مًا، دددلي اولدددم ياةدددط لادددا ااةيةًددد م ادددا،

 ،والمددرا المددير،و ،اً ىلدى المدر دةئأصبحا ىب

روحادددددا  هاممدددددا أ قدددددد ،ىلدددددى السدددددواء ةالدددددبوال

وجعددد  م ادددا همددداً ييقددد  كاهددد  اردار،  ،وجوهرهدددا

 ة ا فلها  ة  و اً من الرقابة. التي ،المدر ية

 مددن والجماوريددة اليم يددة ليسددا أ ضدد  حدداةً  

 قددد أوضددحا كييددر مددن الدرا ددال  الدددول العربيددة 

 كدرا دة ،التي أجريا  ي مجال امنرةة المدر ية

، (2223)ني درفالفقيا و، ودرا ة (2222) القابلي

اةددوراً ملحوًدداً  ثمددةأ   (2213ودرا ددة الرمسددي)

الترريعال الصدادر، ويري للأدبيال  ي الجانب ال 

اللئحددة   ددي والمتميلددة ،ىددن وعار، التربيددة والتعلدديم

بارضدا ة  لدى  ،ودلي  امنرةة المدر ية ،الت ييمية

 و يرها. اللئحة الت ييمية للمجالس الةلبية

 ،لادددلا الجاندددب ىقددددل العديدددد مدددن ال ددددوال   

للوقدددوع   واللقددداءال التربويدددة الااصدددة بامنردددةة

لتعزيدددز  معوقدددال افعيلادددا واحديدددد  ،واقعادددا ىلدددى

اللقداء الترداوري الدلي  :وم ادا ،وجودها  ي الميدا 

وال دو، التربويدة التقييميدة م، 1448ص عاء  ي ىقد 

 ،2225 صد عاء، و1445 ىدد كٍ  من  الم عقد،  ي

وىقدددددد المدددددؤامر العلمدددددي امول للتربيدددددة البدنيدددددة 

 ،2222 صدد عاءبوالرياضددية  ددي المدددارا العربيددة 

ه ا, ا اقضًا كبيرًا بدين   لى أ  جميعاا  لصا قدو

اهتمددددام المع يددددين بامنرددددةة، مددددن حيددددث  صدددددار 

القوانين واللوائ  والترريعال، وبين افعي  امنرةة 

المدر ددية ىلددى أر  الواقددع  ددي مدددارا التعلدديم 

 . العام برك  ىام، والمدارا اليانوية برك   ال

 در ددية لددم احدد   امنرددةة المومددن ه ددا نجددد أ        

ولم اجدد ذلدك اةهتمدام الدلي  ،بالمكانة التي اليق باا

و قدداً  ،يعددزع مددن مكانتاددا ووجودهددا  ددي المدددارا

مكاادددددددب امنردددددددةة للتقدددددددارير الصدددددددادر، ىدددددددن 

امنرددددةة حيددددث وجددددد الباحيددددا  أ   بالمحا يددددال 

 المدر ية التي امارا  ي المددارا محددود، للغايدة

  .واكاد اكو   ائبة

ا دتقراء  دىا الباحيين  لى محاولةك  ما  بق  

 ة امنرةة المدر ية.التي احد من ممار المعوقال 

 

 :الدراسةمشكلة 

ىلددى الددر م مددن الجاددود التددي ابددللاا وعار،   

التربيددددددة والتعلدددددديم، المتميلددددددة ب ىددددددداد الاةددددددط، 

واة تراايجيال، و ن القدوانين والتردريعال، التدي 

اة دتراايجية  ااتم بتفعي  امنرةة المدر ية، وم اا

الوط ية لتةوير التعليم العام، التدي دىدا  لدى اقدديم 
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اعلدديم ثددانوي يتسددم بددالجود، والت ددوع والكفدداء،  ددي 

المارجال بردك   دال. )التقريدر الدوط ي للتعلديم 

 ة أ  ( 12 ،2214للجميددددع الجماوريددددة اليم يددددة، 

ماعالدا اواجدا العديدد  دي الديمن  امنرةة المدر ية

 ا:من المركلل، م ا

قلددة المعر ددة لدددى الكييددر مددن التربددويين بمفاددوم   -

 .امنرةة المدر ية

ىدم القدر، ىلدى اةبيدق مجاةاادا بردك  صدحي   -

ودقيددددق، ممددددا أ قددددد امنرددددةة المدر ددددية قيمتاددددا 

الوًيفيددددة ودةلتاددددا التربويددددة، كمددددا أ  امهددددداع 

التربويددة التددي وجدددل مجلاددا ايدد  ىلددى هددام  

 العملية التربوية والتعليمية.

ومما  بق، ومن  دلل عيدار، البداحيين لعددد   

من مدارا التعلديم بالمحا يدة  اأكدد لامدا أ  أ لدب 

المددددارا ة التدددزم بت فيدددل البرندددامل ىلدددى مسدددتوى 

جميددع المدددارا   مددا عالددا امرضددية التددي اقدد  

ىلياا امنرةة المدر ية بمحا ية البيضاء ضعيفة، 

غ و يددر قددادر، ىلددى احمدد  أىبائددا، ومردداقا، وبلددو

قيمتددا، واحقيددق أهدا ددا التربويددة   اددي اقدددم بعددا 

المعدددارع والمعلومدددال المحددددود،، بحددددود  ر دددة 

الفص ، وة اقوم بالدور اللي يت ا ب مع وًيفتادا  

ممددا يددؤدي  لددى هدددر ،وارددتا مارجاااددا بماتلدد  

مسددتوياااا، اممددر الددلي شددد انتبدداه البدداحيين للبحددث 

حيددا، والتعددرع ىلددى معوقاااددا  ر بددة  ددي جعدد  ال

وقدددر،  للوصددول  ،و اىليددة ا،أكيددر اددأثيرً  المدر ددية

 لدددى مارجدددال ذال كفددداء،، ومادددار، مت ا دددبة مدددع 

حاجدددة المدددتعلم وميولدددا ومااراادددا، قابلدددة لمعايردددة 

 التغيددرال المتسددارىة  ددي ميددادين الحيددا، الماتلفددة 

  دددي مردددكلتاا  لحددددد كاندددا هدددله الدرا دددة التدددي ا

يال الأنشاطة تفع معوقاات ماا: اديالرئيس اي السؤال

بمحافظاااة  عاااا المدرساااية فاااس مااادارس التعلااايم ال

 البيضاء؟
وللإجابددددة ىليدددددا ةبدددددد مدددددن ارجابدددددة ىلدددددى  

 التساؤةل الفرىية اياية: 

التدددي اواجدددا افعيددد  امنردددةة  المعوقدددال مدددا -1

التعلدددديم اليددددانوي بمحا يددددة مدددددارا بالمدر ددددية 

البيضدددداء مددددن وجاددددة نيددددر مددددديري المدددددارا 

 والمعلمين؟ 

بدددين  ذال دةلدددة  حصدددائية ق دددرو هددد  اوجدددد -2

لمعوقددال افعيدد  متو ددةال اقددديرال أ ددراد العي ددة 

الدرا دة وهدي:  و قاً للمتغيدرالامنرةة المدر ية 

 الم ةقددة-الحاليددة الوًيفددة- دد وال الابددر،-)ال ددوع

 الجغرا ية(.

 دراسة:أهداف ال

 لدددى التعدددرع ىلدددى  ةالحاليددد الدرا دددةسدددعى ا 

ا التعلديم مدداربافعيد  امنردةة المدر دية  معوقال

ويمكددن احقيددق الادددع  .بمحا يددة البيضدداء يددانويال

 - لل: الرئيس للدرا ة من 

التدددي اواجدددا افعيددد   المعوقدددال التعدددرع ىلدددى -1

 التعلدددديم اليددددانوي مدددددارابامنرددددةة المدر ددددية 

بمحا ية البيضاء من وجاة نير مديري المدارا 

 والمعلمين؟ 

ذال دةلدة   دروقالتعرع ىما  ذا كاندا ه دا,  -2

العي دددة  بدددين متو دددةال اقدددديرال أ دددراد ة حصدددائي

 و قداً للمتغيدراللمعوقال افعي  امنرةة المدر ية 

 الوًيفدة- الابدر،  د وال- دوع ال) الدرا ة، وهدي:

 .(الجغرا ية الم ةقة-ة الحالي

 أهمية الدراسة: 

الدرا ة الحالية بأهمية الموضوع أهمية  كمنا 

 اللي اتب اه:

ال يرية لمفاوم اسام  ي اقديم امطر الفكرية و -1

امنردددةة المدر دددية  كونادددا حييدددا  دددي ايوندددة 

 ام ير، باهتمام كبير من قب  الباحيين والماتمين.  

افيد القيدادال امكاديميدة، وصدانعي القدرارال،  -2

والماةةددين، والمسددؤولين ىددن التعلدديم  ددي مكتددب 

التربيدددة بالمحا يدددة والمدددديريال والمددددارا  مدددن 

معوقدال واة دتفاد،  لل ازويددهم بالمردكلل وال

م اا  ي وضع الرؤى والسيا ال والاةط العلميدة 

الااد دددة  للتغلدددب ىليادددا وافعيددد  بدددرامل امنردددةة 

يساىدهم  دي احقيدق  ايدال التربيدة  المت وىة، مما

  ي ب اء شاصية متكاملة.  

ال تدددائل التدددي  تتوصددد   ليادددا  دددتفيد القيدددادال  -8

سئولين اردارية  ي مكااب التربية بالمحا ية، والم

ىدددن امنردددةة المدر دددية، مدددن  دددلل اقدددديم رؤى 

اساىدهم ىلى معر ة معوقال امنرةة المدر دية، 

 و ت  اي اق أمامام لوضع السب  للتغلب ىلياا.

اميدد  الدرا ددة بمددا اتضددمن مددن معر ددة ىلميددة  -4

و جرائيدددة  دددي الميددددا   ضدددا ة ىلميدددة متواضدددعة 

ن للمكتبال الجامعيدة، بمدا يمكدن البداحيين والماتمدي

 من اة تفاد،  ي مجال امنرةة المدر ية.

 الدراسة: تتمثل حدود الدراسة الحالية فس: حدود

 :الكر  ىن معوقال افعي   الحدود الموضوعية

امنرةة بمدارا التعليم اليانوي بمحا ية البيضاء 

والمحددددددد،  ددددددي )اردار، المدر دددددية،  مكانيددددددال 

 المدر ة، المعلم، الةلبة، المجتمع المحلي(.

 التربدوي  يددا    دي الموالعدامل لحدود البشرية:ا

 ومعلمين. مديري مدارا من

 :ىلدى  ةالدرا ة الحالي اقتصرل الحدود المكانية

  يانوي.مدارا التعليم ال

   :العدام ام اةبيق الدرا ة  لل  الحدود الزمنية

 م.2213-2212الدرا ي

 :مصطلحات الدراسة

 :( باناددددا24، 2224ا )ىر اددددا الفقيددددمعوقااااات:  (1

كاندددا أ دددباخ  دددواء و امأىبدددار، ىدددن العوامددد  "

و  يدر أداريدة   وأو اجتماىية أاقتصادية  وأبررية 
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دار، التربويدة، و اىليدة ار ء،مما يضع  كفدا ،ذلك

مددن  ايددال   ليدداويعرقدد   ددير ىملاددا  يمددا اصددبو 

هددداع محددددد،،  ددي جميدددع مسددتويال ووحددددال أو

 ة".  يمددددا اعُددددرع  جرائيدددداً: بأناددددادار، التربويددددار

مجموىددة المرددكلل أو الصددعوبال التددي احددد مددن 

افعي  امنردةة المدر دية بمددارا التعلديم اليدانوي 

 .بمحا ية البيضاء

 تفعيل:  (2

مكانددددال بأنددددا "ا ددددتيمار جميددددع اريعددددرع         

واقدديم كا دة أندواع الددىم  ،المتاحة ردار، المدر ة

 ،والمتابعدددة ،وارشدددراع ،بمدددا  دددي ذلدددك التاةددديط

مددن أجدد  الوصددول بامنرددةة   تقددويموال ،والت فيددل

اللصددفية  لددى أ ضدد  مسددتوى ممكددن مددن الفعاليددة 

" بغية احقيق امهداع التربوية الم ردود،  والكفاء،

 بأندددا :ا جرائيًددد . ويعُدددرع(18 ،2213 )السدددعدي،

مدددن قبددد   الجادددود وارمكاندددال المتاحدددة ا دددت فار

 بمدارا التعليم اليانوي بمحا ية القيادال التربوية

ً البيض   .امنرةة المدر ية لتفعي  اء   عيا

 الأنشطة المدرسية:  (3

( 2211Misson :2ميسدددو  )اعُدددرع ى دددد          

مددا ب ةممار ددة الةددلخ التددي لدديس لاددا صددل "بأناددا

الم ددداهل الدرا دددية العاديدددة التدددي اقددددم  دددي  الكدددام

 م اا  مت وىةوأشكال ، بمستويال متعدد، المدارا

، ومو يقى ،دخوأ ،و ن ،ونوادي ،أنرةة رياضية

  وصحيفة طلبية. ،واميي  مسرحي

   ً مدن امنردةة  ةمجموىدبأنادا  :واعُرع  جرائيدا

و قدداً طددلخ مدددارا التعلدديم العددام التددي يمار دداا 

وذلدددددك لت ميدددددة  بدددددرااام   لميدددددولام ور بدددددااام

بادددع   لددى واقددع اوارجمددة مددا اددم اعلمدد، وقدددرااام

 .امهداع التربوية"احقيق 

 الدراسات السابقة:

ذال ا دددداول الباحيددددا  ىدددددداً مددددن الدرا ددددال        

والوقددوع ، وذلدك رثرائدا بالدرا دة الحاليددة صدلة ال

 ،نةددلق م اددالل  ىلددى ال تددائل التددي اوصددلا  لياددا

، وقدد صد فا الدرا دال لتحقيق امهداع المر ومة

 ً  لددى  قدددملترايددب الزم ددي لاددا مددن امل السددابقة و قددا

  حدث ىلى ال حو اياي:ام

هددد ا هددله Abdul Sitra  :(2005) , دراسااة

الدرا ة  لى احلي  اصور المعلمين لعلقة اةراباط 

 ،بدين ممار دة الةددلخ للأنردةة المصداحبة للمدد ال

 :وكفاء، الةلخ التي حددل  ي أربدع مادارال هدي

 ،قيدددددداد، الددددددلال ،اردرا, ،"ماددددددارال اةاصددددددال

و لصددددا الدرا ددددة  لددددى "، التحصددددي  امكدددداديمي

 ل أهماا:من ال تائ ةمجموى

  اوجدد ىلقددة قويدة بددين ممار دة الةددلخ للأنرددةة

: مادددارال دددي  المصددداحبة للمددد ال وكفددداء، الةدددلخ

التحصدددددددي   ،قيددددددداد، الدددددددلال ،اردرا, ،اةاصدددددددال

 امكاديمي.

 علمدينالعب المدر ة دوراً مامداً  دي مسداىد، الم 

ممار ددددة والددددتحكم  ددددي  ،دار،اروالةددددلخ ىلددددى 

لمتغيدددرال المصدداحبة للمددد ال  ددي ًدد  ا امنرددةة

 ومتةلبال المجتمع المحلي. ،العالمية

  الةدددلخ الدددلين يمار دددو  امنردددةة المصددداحبة

 وياحدددا  شدددراع معلمدددين ذ يمار دددوناا للمددد ال

   . بر، وماار،

الدرا دة  هدله هدد ا: (2002دراساة الرراااوي  

 لى الكر  ىدن واقدع  دار، امنردةة الةلبيدة  دي 

أ   ادداأًاددرل نتائجو ،مدددارا التعلدديم الحكوميددة

حالددددة امنرددددةة الةلبيددددة  ددددي مدددددارا التعلدددديم 

 ،ام ا ية الحكوميدة احتداج  لدى مزيدد مدن التفعيد 

واب ددي  ةددط ا فيليددة لمسدداىد، مرددر ي امنرددةة 

والعمدد  ىلددى  ،ىلددى  دارااددا برددك   عددال وصددحي 

 واللعمة لتلكعياد، الدورال التدريبية الضرورية 

 اردار،.

درا ة  لدى ال هله هد ا: (2002دراسة المحرج  

اةدددوير  دار، ال رددداط الةلبدددي  يدددر الصدددفي  دددي 

و دي  والتعلديم،المرحلة اليانوية  دي وعار، التربيدة 

التعلددديم  ددددي ضدددوء اةاجاهددددال و دارال التربيدددة 

و لصدا الدرا دة  ،اردارية والتربويدة المعاصدر،

 من ال تائل أهماا: ة لى مجموى

 ودرجدة  أ  أهداع ال راط الةلبدي  يدر الصدفي

  ددي الواقددع ددي المرحلددة اليانويددة متحققددة  اا وىادد

 بدرجة اترو  بين الدرجتين المتو ةة والكبير،.

  ممار دددة الوًدددائ  ارداريدددة ادددتم  دددي مجملادددا

 بدرجة متو ةة.

  التفددداول  دددي المؤهددد  العلمدددي وكاندددا الفدددروق

مدؤثر، ولكدن  يدر  ،لصال  المؤه  العلمي امىلدى

ي  دي أو  يدر اربدو ااربويًد بين من يحملو  مؤهلً 

 ممار ة العمليال اردارية. 

 لدى   عا هله الدرا ة ((Halima 2010دراسة

  دار، وامويدددد  بددددرامل امنرددددةة التعددددرع ىلددددى

وكدددللك  ، دددي مددددارا الريددد  اليانويدددة المدر دددية

وأ فرل  لدى  ،التحديال التي اواجا  دار، امنرةة

   من ال تائل أهماا: ةمجموى

 ةة أهميدددة امنرددد معلمدددو وال يرو يددددر, المدددد

 مدر ية.ال

 اادددع  المدر ددية التددي ااددتم المدددارا بامنرددةة

   لى  لق طالب متواع .

  المدر ديةة يوجد اأثير  لبي لممار ة امنردةة 

 والتفوق  ياا ىلى امنرةة المدر ية.

  يتحمددد  المعلمدددو  ىب ً  دددي التاةددديط  اً كبيدددر ئدددا

 يرينوالت ييم ومتابعة امنرةة أكير من المد

   مددن قبدد  أوليدداء اممددور  يكددو امويدد  امنرددةة

 امىمال. ورجال

 :(Salamuddin& others 2022 (دراساة

الدرا ة  لى احديد مدى كفاء، المعلمدين  هله هد ا

وشدددملا كفددداء،  ، دددي  دار، امنردددةة اللمدر دددية
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والتقددويم  ،والت يدديم ،وماددارال التاةدديط ،المعر ددة

والمتابعة. وأًارل ال تائل أ  كفداء، المعلمدين  دي 

منرةة اللمدر ية كانا ىالية  ي مسدتوى  دار، ا

لمتغيددر التاصددل والتةددوير  هددلا الكفدداء، ويعددود

 .ىالية اللااي ب سبة

 هددله الدرا ددة هددد ا(: (Regussa 2014 دراسااة

 لددددى اقيدددديم اةبيددددق امنرددددةة المصدددداحبة للمدددد ال 

والتحديال التي اواجا بالمدارا اليانوية  دي أديدس 

 نتائل الدرا ة:  ى اأ فرل وكا  من أهم ما أبابا. 

 ممار دددة امنردددةة المصددداحبة للمددد ال  ىة القددد

 اهتماماً جيداً من قب  اردار،.

   كما أ  المستوى الدرا ي للةلخ وكللك ال وع

 لا اأثير مميز ىلى ممار ة امنرةة. 

  ممار ة امنرةة  الباً ة القي الت ييم الم ا ب

 دددي المددددارا اليانويدددة. ويرجدددع التدددأثير السدددلبي 

ةبيق امنرةة المصاحبة للم ال  لى ىد، ىوام  لت

وىدددم  ة،مكانددال الماليددة والماديدد: ضددع  ارأهماددا

 ،ىدددم اهتمددام الةددلخ بامنرددةة ،احفيددز المعلمددين

   ياخ الدىم المادي والمع وي.

 لدددى  هدددله الدرا دددة هدددد ا :(2022دراساااة ساااالم 

 ددي مدر ددية التعددرع ىلددى واقددع  دار، امنرددةة ال

 ،والمعوقددال ،ة  ددي محا يددة لحددلالمدددارا اليانويدد

 مدر ية،ردار، امنرةة ال  والمتةلبال الضرورية

مددن ال تددائل  ةولقددد اوصددلا الدرا ددة  لددى مجموىدد

  يتسم واقع امنرةة المدر ية بضع  شدديد أهماا:

بدلل مزيدد مدن ، واحسين مواصفال المب ىللا يجب 

اللددوائ   رالجاددد مددن قبدد  اردارال التربويددة لتددو ي

، وىقددد امنرددةة المدر ددية ين وكددللك دليدد والقددوان

اة تفاد، مما يتو ر  ي البيئة مدن دورال ادريبية، و

اسددددايلل أو  امددددال أو مرا ددددق يمكددددن أ  اعددددين 

  .مدر يةالمدر ة ىلى القيام بامنرةة ال

 لدى  هدله الدرا دة هدد ا (2022دراسة الشمسس  

وضددع اصدددور مقتددر  لتفعيددد  امنرددةة المدر دددية 

الجماوريددة اليم يددة مددن  يم العددام  دديبمدددارا التعلدد

واحديدد أهدم المعوقدال التدي  ، لل ارايل الواقع

والوصول  لى مكونال التصدور  ،احد من اةويرها

 لى ىدد  ا الدرا ةو ي ضوء ذلك اوصل ،المقتر 

 :من أهماا ،من ال تائل

  ،شملا اللئحة والقوانين ىلى معيم قضايا  دار

  أ    ة ، يددديمامنردددةة المدر دددية مدددن ااةددديط وا

 المتابعة والتقويم  ائبا .

   ه ددا, ضددرور، لتفعيدد  دور المؤ سددال العامددة

 مدن ،والااصة بتفعي  امنرةة والتعاو  المردتر,

 دددددلل ادددددو ير المتةلبدددددال اللعمدددددة للأنردددددةة 

 المدر ية.

   ه ددا, اافدداق بددين الابددراء بدرجددة ىاليددة ب سددبة

منردددةة المدر دددية، مدددن حدددول مجددداةل ا 45%

 حيث:

 ار، امنردددةة المدر دددية مدددن  دددلل ااةيةادددا  د

 وا ييماا ومتابعتاا واقويماا.

 .ا وع مصادر امويلاا المادية والمالية 

  .ا وع مجاةل امنرةة الصفية واللصفية 

هددددد ا هددددله (: 2022دراسااااة برأااااة وأ ريااااات  

الدرا دددة  لدددى التعدددرع ىلدددى معيقدددال المرددداركة 

الص   بامنرةة الةلبية  ير الصفية لدى طالبال

العاشددددر ام ا ددددي مددددن وجاددددة نيددددر الةالبددددال، 

 و لصا الدرا ة  لى مجموىة من ال تائل م اا: 

  المعلمددددو  هددددم المعيددددق امول للمردددداركة  ددددي

 امنرةة المدر ية. 

  ة اوجدددد  دددروق ذال دةلدددة  حصدددائية بدددين أراء

الةالبددال ابعدداً مثددر المتغيددرال )المعدددل الدرا ددي 

 واعليم الوالدين(. 

 لب ىلى المعيقال من  لل ااصديل يمكن التغ

حصة امنرةة الةلبية،  دار، امنردةة الةلبيدة، 

 واوىية المجتمع.

 تعليق على الدراسات السابقة:

ا اولا الدرا ال السابقة امنردةة المدر دية         

مدددن عوايدددا مت وىدددة،  م ادددا مدددا ركدددز ىلدددى واقدددع 

( 2226امنرددةة المدر ددية كدرا ددة )الجرجدداوي،

(، وم اا ما هدع  لى اةوير 2216 الم، ودرا ة )

(، 2226 دار، ال ردددداط ميدددد  درا ددددة )المحددددرج، 

 etal,2011، ودرا دة)Halima, 2010)درا ة)و

Salamuddin, ،)درا دددددة  أمدددددا(Regussa, 

 ادددد ا  لدددى اقيددديم اةبيدددق امنردددةة وأهدددم  (2014

التحددددديال التددددي اواجاددددا،  وأمددددا درا ددددة )بركددددة 

عددددرع ىلددددى (  سددددعا  لددددى الت2213وأ ريددددال، 

معيقددال المردداركة بامنرددةة الةلبيددة، وم اددا مددا 

هدع  لى احليد  اصدور المعلمدين لفاىليدة امنردةة 

أمدا  ، ( 2225Sitra,  Abdulالةلبيدة كدرا دة)

 وضددع اصددورل  اددد ا (2213 ،الرمسددي)درا ددة 

مقتددر  لتفعيدد  امنرددةة المدر ددية بمدددارا التعلدديم 

 . الجماورية اليم ية العام  ي

الحاليددة بتحليدد  معوقددال  تفددرد الدرا ددةا يمددا  

افعي  امنرةة المدر ية من م ةلقال  دارية وبيئية 

وبرددرية ومجتمعيددة، بادددع التعددرع ىلددى معيقددال 

افعي  امنردةة المدر دية والتدي احدول دو  احقيدق 

 أهدا اا. 

 أواه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

ة  دي ا تفادل الدرا ة الحالية من الدرا دال السدابق

 العديد من الجوانب، أهماا: 

  .احديد الجوانب ال يرية للدرا ة 

  اة ترشاد بادا مدن  دلل الرجدوع  لدى المراجدع

والمصددادر والدرا ددال العلميددة التددي اددم الرجددوع 

 واةطلع ىلياا. 

  صدديا ة أهددداع ومصددةلحال وحدددود الدرا ددة

 وأدواااا. 

  .اصميم واحديد م ال المجتمع والعي ة 

 و، المعر ية.احديد الفج 
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 الإطار النظري
   صدديا ة اعريدد  محدددد لمفاددوم معددين لدديس  

بدداممر الاددين، ة  دديما  ذا كددا  هددلا المفاددوم يتعلددق 

بالدرا دددال ارنسدددانية أو اةجتماىيدددة أو التربويدددة  

وذلك مناا اتأثر بعدد من المؤثرال م ادا: شاصدية 

من يضع التعري  و برااا واجاربا السابقة، التقدم 

ةددور الددلي ي ددال هددله العلددوم،  ضددا ة  لددى ذلددك والت

اأثرها بالكيير من العلدوم المعدارع، وبالتدالي  لديس 

 بالغريب أ  نجد ىد، اعاري  للأنرةة المدر ية.  

ه ددا, ىدددد مددن مفهااو  الأنشااطة المدرسااية:  

المفددداهيم التدددي قدددد ة يفدددرق البددداحيو  بي ادددا وبدددين 

متميلددة وال امنرددةة المدر ددية ةبددد مددن ارشددار، لاددا

امنردددةة  بامنردددةة التربويدددة، امنردددةة الصدددفية،

امنرددةة ، امنرددةة المصدداحبة للمدد ال، اللصددفية

امنرددةة  ،امنرددةة الم اجيددة، الزائددد، ىلددى المدد ال

 امنردةة التعليميدة ة، امنردةة الةلبيد، اللم اجية

كمددا أوضددحتاا العديددد مددن امدبيددال أبرعها)الحيددا 

 ،2211ودباب ددددة، ( و) ددددر  123 ،2216وأمددددين، 

(، ويمكن اوضي  الك امنردةة ىلدى ال حدو 11-12

: اعرع بأناا "الك البرامل امنرةة التربويةاياي: 

التي ااتم بالمتعلم واع ى بما يبللا من جاد ىقلي أو 

بدددني  ددي ممار ددة أنددواع ال ردداط الددلي يت ا ددب مددع 

قدرااددا، وميولددا، اهتمامااددا  ددواء دا دد  المؤ سددة 

 ارجادددا، بحيدددث يسددداىد ىلدددى  ثدددراء التعليميدددة أم 

الابر، و كسداخ مادارال متعددد، بمدا ياددم مةالدب 

ال مو البدني والله ي لدى المتعلمين ومتةلبال اقددم 

 ،2215المجتمدددع واةوره)ىبدددد العيددديم ومحمدددود، 

42.) 

عدددرع بأناددا البدددرامل اُ والأنشااطة الفصاافية:  

كددو  تل  التددي اضددعاا وا يماددا امجاددز، التربويددة

 ايقبدد  ىليادد تدديوال ،مددع البرنددامل التعليمددي ةمتكاملدد

مددع مددا اددو ره مددن  ،التلميددل و ددق قدددرااام وميددولام

بحيددث احقددق أهدددا اً  بعددا الدددوا ع شددراع و يجدداد 

 دواءً ارابةدا هدله امهدداع بتعلديم  ،اربوية معي دة

المددواد الدرا ددية أو باكتسدداخ المعددارع والماددارال 

 .(4 ،2225، )الحاج" أو البحوث العلمية

ر، ئدددددا ادددداكمددددا اعر وهددددي  امنرددددةة الةلبيددددة: 

البددددرامل التددددي ا فددددل " بأنادددداالمعددددارع اممريكيددددة 

ب شددراع واوجيددا المدر ددة والتددي ات دداول كدد  مددا 

الماتلفددة ذال  المدر ددية، وأنرددةتاايتصدد  بالحيددا، 

اةرابدداط بددالمواد الدرا ددية أو الجوانددب اةجتماىيددة 

صدددددة والبيئيدددددة أو امنديدددددة ذال اةهتمامدددددال الاا

بدددددال واحي العلميددددددة أو العمليددددددة أو الرياضددددددية أو 

" المو ديقية أو المسدرحية أو المةبوىدال المدر دية

 . (51، 2212 )الحراشة،

اعرع بأناا: "الممار ال : الأنشطة التعليمية 

التعليميددددة التددددي يؤدياددددا المتعلمددددو  دا دددد  البيئددددة 

المدر دددية و ارجادددا، كجددددزء مدددن ىمليدددة الددددتعلم 

لمعلددددم  وذلددددك بقصددددد ب دددداء المقصددددود، ب شددددراع ا

الابددرال واكتسدداخ الماددارال اللعمددة  ددي العمليددة 

التعليمية التعلمية  ي المجاةل المعر يدة والمااريدة 

 (.13 ،2226والوجدانية" )الفراجي وبا  ، 

: ويعُددرع بأنددا موقدد  النشاااط التربااوي الحاار 

اعليمي شام  يردار,  يدا الةالدب بر بتدا  رشدباع 

هدددع مر ددوخ  يددا" )ر ددتم حاجددة لديددا، واحقيددق 

 (. 64 ،2218 ،وف رو 

و ددي  ددياق مددا  ددبق ا ةددوي جميعاددا احددا  

مفاددوم امنرددةة المدر ددية واعُددرع: بأناددا البددرامل 

التددي ا فددل احددا  شددراع واوجيددا المدر ددة، والتددي 

ات دداول كدد  مددا يتصدد  بالحيددا، المدر ددية وأنرددةتاا 

الماتلفة ذال اةراباط بالمواد الدرا ية أو الجوانب 

اةجتماىيدددددددة والبيئدددددددة أو امنديدددددددة )الجماىدددددددال 

والجمعيددددال والفددددرق( ذال اةهتمامددددال الااصددددة 

بددددال واحي العلميددددة أو الرياضددددية أو المو دددديقية أو 

المسدددددرحية أو المةبوىدددددال المدر دددددية )ىدددددامر، 

امنردددددةة المدر دددددية اجعددددد  مدددددن   (.24 ،2216

 ،بابرااادددا واجاربادددا متكددداملً،المدر دددة مجتمعدددا 

ىلددى  طلباددا درخاددو ،  الجماىددةبددث  دديام رواو

القيددداد، الجماىيدددة والترددداور ومدددا  لدددى ذلدددك. وهدددله 

 ،امنرةة اجع  المدر ة  لية نح  متفاىلة ونرةة

واعي ادا ىلدى اربيدة  ،واجداوخ ،وىمد  ، ياا حيوية

ً  االجيدد  الصدداىد بتدريبدد واوجياددا  ،ىلميدداً وىمليددا

لادمة المجتمع اللي يعي   يدا وبااصدة  ذا طبقدا 

نردددددددددددةة ىلميددددددددددداً مب يددددددددددداً ىلدددددددددددى هدددددددددددله ام

 (. 2212،44)الحراشة،الق اىة

واكمددن أهميددة امنرددةة المدر ددية كمددا يرددير  

 ة  يدد نرددةة الةلبيددةام لددى أ   (2222،88)الفاددد

سدام  دي ايبيدا المفداهيم ، كمدا ابامهداع الوجدانيدة

والمصدددةلحال العلميدددة و درا, طبيعدددة العلقدددال 

، وارددير هيئددة العمليددةالتكامليددة وأثرهددا  ددي الحيددا، 

 لددى دور امنرددةة  ددي  (2212،2)التعلدديم القةريددة

عزيز ثقدة الةلبدة بأنفسدام مدن  دلل قددرااام ىلدى ا

،  دار، أنفسام والتعام  مع ماتل  اليروع ب جدا 

 ، وفثارهداالبية احتياجال الةلبة وقددرااام الفرديدةو

يدددتعلم التلميدددل مدددن  دددلل ممار دددة  اةجتماىيدددة 

 ،أ كارهم وأمزجتام الراصدية مة بينئال راط الموا

ى يددرو والقدديم والعددادال الةيبددة اريجابيددة للمجتمددع.

نردددةة اكمدددن  دددي اربيددددة للأ الحاجدددةأ   ا الباحيددد

الةالددب و ىددداده ارىددداد الرددام  وذلددك مددن  ددلل 

واعددي  السدلوكيال  يدر  ،اكتساخ  دلوكيال جديدد،

والمتوا قدددة مدددع القددديم والمفددداهيم  ،مر دددوخ  ياددداال

يسدداهم  ددي ب دداء المجتمددع ىلددى  اددلاوب ،ار ددلمية

أ ددس  ددليمة اقددوم ىلددى احتددرام الددلال وبددث رو  

 ددرين ودىددم واقدددير اي ،التعدداو  واةهتمددام بالعمدد 

القدديم والتفاىدد  اريجددابي مددع مجتمددع المدر ددة مددن 

ناحيددددة والمجتمددددع المحدددديط بالمدر ددددة مددددن ناحيددددة 

  ااسددداع الحيدددز أو المسددداحة التدددي ، كمدددا أأ دددرى

 دي حيدا، المدتعلم، ارادبط  المدر دية ةاركلاا امنرة

الوًائ  التي اؤدياا امنرةة والتدي  لبسعة مجاة

يفاا  لدددى اربويدددة واجتماىيدددة وثقا يدددة يمكدددن اصددد 
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ونفسددية واقتصددادية و داريددة كمددا يددلكرها كدد  مددن 

(ىلدددى 2216،38وىدددامر) (،2223،22الجددداوي )

الوًيفدددة اةجتماىيدددة: يغلدددب ىليادددا  ال حدددو التدددالي:

وهدددلا يتدددي  ممار دددة العمددد   ،تمددداىيالةدددابع اةج

وكددللك القدديم اةجتماىيددة ، التعدداوني وفليددال العمدد 

واقبدددد  ال قددددد. الوًيفددددة  ،بدددداحترام فراء اي ددددرين

التربويددة: باىتبارهددا مكملددة للعمليددة التعليميددة حيددث 

، والبحدددددث العلمدددددي ،ا مدددددي المادددددارال المتعددددددد،

 ،واكتردددداع المواهددددب ،واةىتمدددداد ىلددددى الدددد فس

 يد الرؤى المستقبلية لحيا، المتعلم. و مكانية احد

ب شددباع الدددوا ع يتميدد   : وذلددكالنفساايةالوظيفااة    

و حدلل السدلو, اةجتمداىي السدوي محد   ،الفردية

والمساىد،  ي اصدري  طاقدة  ،السلو,  ير السوي

واحقيدق  ،واوجيااا وحسن ا دتيمارها الفرد الزائد،

الوًيفددددة اةقتصددددادية:  التددددواع  ال فسددددي للةلبددددة.

الرددعور باة ددتقرار ال فسددي الددلي احققددا ممار ددة 

امنرةة التربوية وما يصحبا من اازا  انفعدالي لدا 

 دور  ي ر ع مستوى امداء.

أ  امنردددددةة  يلحددددد  الباحيدددددا ومدددددن ه دددددا   

موجاددة  ،اعلميددة ،المدر ددية هددي ممار ددال اعليميددة

  لدى ادؤديالدب، نحو ا دتيمار طاقدال ومواهدب الة

العلميددة الةالددب  ممار ددالاُ مددي  ،وًددائ  مت وىددة

اسدداىد  ددي اكددوين و ،اددا وقدرااددااوماارواليقا يددة 

وأ داليب التفكيدر اربدداىي  ،اوقيم ،ىاداااو ميولا،

 ويزيددد مددن ائددا،ممددا ير ددع مددن معدداملل ذك ،لديددا

 .ىلى ارنجاع اااقدر

ةبدددد مدددن  المدر دددية ى دددد ا تيدددار امنردددةةو  

ردةة امل امناحكدم بدر العوام  التديوجود ىدد من 

 المدر ية.

 هدداأثراو ،المدر ددية واتجلددى أهددداع امنرددةة      

 دي بدث اريجابيدة والحمداا   فعالها الكبير ودورال

 ، ددي المددتعلم، وبددروع مردداركتا الفعليددة  ددي اقتددرا 

واقددويم مددا يحتاجددا مددن  بددرال،  ،وا فيددل ،وااةدديط

 ً  ا،أكيددر ا ددتمرارً  وهدلا مددن شدأنا أ  يحقددق لددا اعلمدا

ايئدددا مدددن  دددرل لدددتعلم اقدددد  و ائدددد،، بجاندددب مدددا

المبادر،، واوجيا اللال، واكوين الر بدال، وا ميدة 

المادددارال، و شدددباع الكييدددر مدددن متةلبدددال الجاندددب 

والتوا ددق  ،والتقبدد  ،مددن شددعور بالرضددا ،الوجددداني

مددع الحيددا، المدر ددية ومتةلباااددا، ممددا يسدداىد ىلددى 

الت ميددة العقليددة وعيدداد، مسددتوى التحصددي  الدرا ددي 

  امنرددةة احفددز ال مددو العقلددي كمددا أ. لدددى الةددلخ

وذلدك بسدبب مددا   والمادارال اةجتماىيددة ،وال فسدي

ع اللجماىدددال و بدددر للنضدددماماقدمدددة مدددن  دددرل 

 (.Fisher, et al، 2،2014التحكم اللااي )

أندا لديس مدن المغداة،  وجد الباحيا  ومما  بق      

 ،اىتبار امنرةة المدر ية جدوهر العمليدة التعليميدة

التددي مددن  للاددا  امهددداع التعليميددة،احقددق  اددي 

 ي اكدوين  درد متكامد   ،تحقق الادع العام للتربيةي

ىلدددى مواكبدددة التغيدددرال والتةدددورال  قدددادرٍ  ،ال مدددو

 امدال وطمدو  مجتمعدفواحقيق  ،المتلحقة من جاة

 . من جاة أ رى

ولتحقيق وًائ  امنردةة وأهددا اا، ة بدد            

ه دددا, العديدددد مدددن  ليتادددا،و عامدددن ا دددوع مجاةاادددا 

التددي يمار ددداا الةددلخ دا دد  المؤ سدددة  نرددةةام

 ،التعليمية و ارجاا احا  شراع اربوي ماةط لا

ويت ددوع اصدد ي  المجدداةل حسددب طبيعددة اصدد ي  

امهددددداع والبيئددددة المحيةددددة بالمؤ سددددة التعليميددددة 

 ا،وطبيعدددة مجتمعددد ،وحاجدددال المدددتعلم ،وأهددددا اا

. ل ردددددددداطأو المدر ددددددددة ل ،و لسددددددددفة المؤ سددددددددة

 (.  82-86 ،2222،)الفاد

م يمددة   لياددا أشددارلمددن هددله المجدداةل مددا و 

 والمؤكددد، بددأ  UNESCO (13،2225)اليونسددكو

كمددا ااتلدد  مددن  ،مجدداةل امنرددةة اتعدددد وات ددوع

وذلددك بحسددب حجددم المدر ددة   مدر ددة  لددى أ ددرى

ومددن  ،بارضددا ة  لددى أهددداع المدر ددة ،و مكاناااددا

 :ما يليهله المجاةل 

ام ددرية: ام ددر، هددي وحددد، العائلددة  ددي  أنرددةة -

حيددددا، مددددن  اً جددددزء دعددددالحيددددا، المدر ددددية والتددددي اُ 

لدددلا  ادددي اقددددم العديدددد مدددن المحادثدددال  المجتمدددع 

الضدددي   ،والم اقردددال ،الم يمدددة والماةدددط لادددا

 ،ال زهددة ،الزيددارال ،الرياضددة الدا ليددة ،المتحدددث

 المسابقال. 

 ،دا ليددة و ارجيددة، رياضددية أنرددةة ومسددابقال -

 لعاخ.وأ

، أنرددددددددةة مو دددددددديقية: الفددددددددرق المو دددددددديقية  -

 المجموىال الغ ائية.  ،اموركسترا

 ،ال ددوادي المدر ددية ،أنرددةة  ةابيددة: اللقدداءال -

 والم اقرة.، لج ال الحوار ،البرامل ارذاىية

الكتددددداخ  ،ردددددورال: الصدددددحا ة المدر دددددية الم  -

 المجلة امدبية. ،الس وي

 المجالس الةلبية.  -

 لية.أنرةة امجيال الدا  -

وامحداث  والعامة،أنرةة الادمال اةجتماىية   -

 المرابةة بالمان.

 ،الم ا دددددبال العامدددددة واةحتفددددداةل الر دددددمية  -

 والعة  العالمية.

 ،المواهدددب ،نردددةة اعليميدددة أ دددرى: الاوايدددالأ -

 ،ا يددددديم المتددددداح  ،المسدددددابقال بدددددين التلميدددددل

 امولمبياد.

ولممار ة امنرةة المدر دية ةبدد مدن ادوا ر  

، التددي اميدد  البواقددة، أو الجادداع مددن المكونددال ىدددد

اللي يمكن ىن طريقا ا تيمار الةاقال وارمكانال 

المتاحدددة  لممار دددة امنردددةة المت وىدددة، واحقيدددق 

أهدا اا، واتمي  مكونال برنامل امنرةة المدر دية 

ويددراهم  امنرددةة المدر ددية:جماىددال  ددي اياددي: 

ىددة ( بددأنام المرددتركو   ددي جما2211،82)مر ددي

ال راط، كما يجب أ  اكو  ه ا, حرية للةلخ  دي 
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اةنضمام  لى الجماىة، وأ  يعةدوا الفرصدة دا د  

الجماىددة،  مددن اتضدد  جديتددا وقدرااددا ىلددى القيددام 

بأنرددةة الجماىدددة يسددتمر، ومدددن كددا  ىكدددس ذلدددك 

يستبعد. رائد جماىة امنرةة المدر ية: للرائد دور 

مدن  دلل كبير  ي المسداهمة  دي  نجدا  امنردةة، 

التعدددددرع ىلدددددى امدوار المسددددد د، للةدددددلخ أث ددددداء 

الممار ة، ومدى م ا بتاا لقدرااام واةطلع ىلدى 

الاةدددط للبدددرامل الم فدددل، وكيفيدددة الت فيدددل، واحديدددد 

المسددددؤوليال واحقيقاددددا للأهددددداع، والعمدددد  ىلددددى 

اوجيدددددا القدددددائمين ىلدددددى ارشدددددراع  دددددي مجدددددال 

التاصددددل، ونقدددد  الصددددور المرددددرقة للمدر ددددة، 

 الفقيدددري،) والبيئدددةل  مكاندددال المدر دددة وا دددتغل

: هدددو الةريدددق الدددلي يحددددد نددداملالبر. (32: 2214

  وأ دددداليب احقيقاددددا ،ويوضدددد  أهددددداع الجماىددددة

ورنجدددددا  البرندددددامل يجدددددب أ  يردددددار, التلميدددددل 

بحيث يكو  البرندامل  ضوء البرنامل،مرر يام  ي 

وأ   ،ومعبددراً ىددن ميددولام ور بددااام ،نابعدداً مدد ام

ىلدى أ  يكدو   ،م  يا  يجابيداً مباشدراً يكو  اشتراكا

العم  اللي يوك  لكد  ىضدو مدن أىضداء الجماىدة 

مت ا دددباً مدددع ا دددتعدادااا   والددددور الدددلي يقدددوم بدددا

اتددو ر   يددا، وأ حتددى يددتمكن مددن ال جددا   ،وقدرااددا

: 2211البرنددامل )مقيدد ،  اللعمددة لت فيددل لارمكانددا

ولكددي يسددتةيع البرنددامل احقيددق أهدا ددا يجددب (. 24

  يتم  داراا بةريقة ىلمية، كما أكد ىلى ذلك ىدد أ

– الت يديم- التاةيطمن الباحيين ىلى ال حو التالي: 

 التقويم-المتابعة 

: الضااارورية لطنشاااطة المدرسااايةالإمكاناااات  

وهدي القدو، الفاىلدة  :ارمكانال البررية: وا قسم  لى

ىلدى  ةدط  ،وارشدراع ،والتددريب ، ي الممار ة

ب دداء ، التددي اسددعى  لددى المدر دديةوبددرامل امنرددةة 

والتقددددم  ،والب ددداء ،ود دددع ىجلدددة الت ميدددة ،امجيدددال

مرددددرع ، واتميدددد   ددددي  دار، المدر ددددة ،للمجتمددددع

(. 2211،26)مقبدد ، والةددلخ ،المعلمددين ،ال ردداط

 كمدددا يبدددين كددد  مدددن : واردددم المادياااة مكانااااتالإ

( 2214،32)  ، و الفقيدددددددري(2211،122مقبددددددد )

الددىم ، ولمدر ي وما يتبعاالمب ى االجوانب اياية: 

 ،والمعدددددال ،امدوال، والوقددددا الددددلعم، والمددددالي

التددي احتاجاددا  ،والمددواد الاددام الماتلفددة ،وامجاددز،

حسدددب ندددوع ال رددداط  ،ماتلددد  امنردددةة المدر دددية

امنرددددةة لكدددد  جماىددددة مددددن جماىددددال  اوحجمدددد

 المدر ية. 

م الباحيين(المدر ية )اصميامنرةة  ( يوض  مكونال برنامل1شك  رقم )

يمكن القول بأ  ىملية افعي  امنرةة  ومما  بق    

 يمكدن أ  اتحقدق ة ،احقيقاا  دي الميددا المدر ية و

مددا لددم اتكدداا  الجاددود ىلددى  ،يكتددب لاددا ال جددا  أو

 جواندددب العمليدددة التعليميدددة، كمدددا أ  للأ دددر،كا دددة 

دوراً مامدداً وطبيعيدداً، للمراجعددة الردداملة والمجتمددع 

 ددددي افعيدددد  امنرددددةة ر التقليديددددة والواىيددددة، و يدددد

 ة.المدر ي

 اوإاراءاته الدراسةمنهرية 

اابعددا الدرا ددة المدد ال الوصددفي  لدراسااة:ماانهج ا

المسحي للتعرع ىلى المعوقال التي اواجا افعيلادا 

  بمدارا التعليم اليانوي بمحا ية البيضاء.

 مرتمع الدراسة:

يميدد  مجتمددع الدرا ددة جميددع مدددارا التعلدديم       

انوي بمددددديريال محا يددددة البيضدددداء، البالغددددة اليدددد

كمدددددا يبلدددددا ىددددددد المددددددارا  ،ىردددددرو  مديريدددددة

( مدر ة للدلكور، 88( مدر ة، م اا )188اليانوية)

( مدر ددة ماتلةددة، 22( مدر ددة للإندداث، و)82و)
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( معلمدداً ومعلمددة   ذ 442 يمددا بلددا ىدددد المعلمددين )

(،  يما بلا ىددد 282يبلا ىدد المعلمين من اللكور)

( مددديرًا ومدددير،  ونيددراً ليددروع 123رين )المدددي

الحرخ التدي امدر بادا الدبلد بردك  ىدام، ومحا يدة 

البيضدداء ىلددى درجددة مددن الاصددول   قددد اىتمددد 

الباحيا  ىلى المديريال التدي ة يوجدد  يادا حدرخ، 

( مدددديريال هدددي 4) واميلدددا الدددك المدددديريال ب   ددد 

مدي ددة البيضدداء، البيضدداء، رداع، وادي الرياشددية، )

سددوادية، صددبا ، ولددد ربيددع، القريرددية، العددر (،  ال

( من %42( مدر ة ب سبة)56وبلا ىدد المدارا )

التدي ادم و قاً للإحصدائية مدارا المجتمع امصلي، 

مكتددددب التربيددددة والتعلدددديم  الحصددددول ىلياددددا مددددن

  .م 2213-2212بالمحا ية للعام الدرا ي 

 عينة الدراسة:
ب سددبة  ر ددة( مد22) مددن درا ددةاألفددا ىي ددة ال      

اددددم  ،موعىددددة ىلددددى الحضددددر والريدددد (، 84%)

جميدع مددارا  ها كعي ة قصددية، اكوندا مدنا تيار

 (8)، موعىددة ىلددى( مدددارا4) ةوالبالغدد ،الحضددر

أمدا الريد   دتم  ،مدارا  ناث (6)، ومدارا ذكور

( مددددارا 8: )كوندددة مدددنم ،( مدر دددة18ا تيدددار)

. ( مدارا ماتلةدة6)، و ناثمدارا  (4)، وذكور

( معلمدداً 252لددا ىدددد المعلمددين والمددديرين )بي مددا ب

( مدن مجتمدع الدرا دة، بلدا %55.6و دارياً ب سبة )

( مدددديرًا، أمدددا ىددددد المعلمدددين 84ىددددد المدددديرين)

 ( معلمًا.211 كا )

اتدوعع  صدائل وصدفال أ دراد  :العينة صائص 

 :اياية تص يفالبحسب ال درا ةىي ة ال

 ( 1جدول)

 درا ةالال متغير بحسبأ راد ىي ة الدرا ة 

 النسبة العدد النوع المتغير

سنوات 

 الخبرة

 %37.61 611 تربوي

 %11.37 16 غير تربوي

الوظيفة 

 الحالية

 %71.73 673 معلم

 %63.17 04 إداري

 %644 113 المجموع

المنطقة 

 الرغرافية

 %02.48 641 حضر

 %86.17 667 ريف

 

 :الدراسة و طوات بنائها وتقييمهاأداة 

كددأدا، لجمددع  ،ىلددى اة ددتبانة ا حيدداالب داىتمدد 

والمعلومددددال اللعمددددة لتحقيددددق أهددددداع  ،البيانددددال

لةبيعة موضوع م ا بة الدا، امباىتبارها   الدرا ة

  ىدددادها و قدداً للاةددوالوقددد اددم  الدرا ددة وأهدا ددا،

 التالية:

التي اىتمددل ىليادا امدا،  دي مصادر الاحديد أ( ام 

 ارىداد.

احديدد و ،ا،  ي صدورااا اموليدةامد خ(  ام اصميم

 ا.وصيا ة  قرااا ااومجاةا هاورامح

جدد ( أىددد الباحيددا  اة ددتبانة  ددي صددورااا اموليددة 

 مكونة من:

  :البيانال امولية للمستجيبين.شم  القسم امول 

  :اددددأل  مددددن  مسددددة مجدددداةل القسددددم اليدددداني

لمعوقددال افعيدد  امنرددةة هددي معوقددال متعلقددة ب دد  

 –المعلمددددددين  –ارمكانيددددددال -يةالمدر دددددد )اردار،

 المجتمع(  –الةلخ 

  :صدق وثبات أداة الدراسة

ىلددى الصدددق اليدداهري  ا اىتمددد الباحيدد  مددا أىدددل لقيا ددا  ددي قيددااأدا، الدرا ددة  صدددق تأكددد مددنلول  

 وذلك ىلى ال حو التالي: والتكوي ي،

ىلددى مجموىددة مددن الابددراء  اموليددة ورااابعددر  أدا، الدرا ددة  ددي صددالباحيددا   قددام الصاادق الظاااهري: -2

مددى ، مدى وضو  الفقرال وم ا بتاا واحديد، م وملحيااام العلميةوربداء فرائا للدرا ة والتقويم ،الماتصين

 بدداء فرائادم  يمدا يروندا م ا دباً مدن ، وانتماء الفقدرال للمجداةل الفرىيدة، و لمة الفقرال  ي صيا تاا اللغوية

 ي(  قر، اتلال  ي الجدول ايا83ا اة تبانة بعد التحكيم من )، واكوناعدي  أو حلع أو  ضا ة
 ىدد  قرال أدا، الدرا ة قب  وبعد التحكيم (2جدول )

 المرال  

عدد الفقرات 

فس صورتها 

 الأولية

عدد 

الفقرات 

 المعدلة

عدد 

الفقرات 

 المحذوفة

عدد 

الفقرات 

 المضافة

عدد 

الفقرات 

 المعتمدة

عدد الفقرات 

فس صورتها 

 ئيةالنها

 4 8 8 8 8 4 المعوقال المتعلقة باردار، المدر ية 2

 3 8 2 2 5 3 المعوقال المتعلقة ب مكانيال المدر ة 2

 2 8 2 2 4 2 المعوقال المتعلقة بالمعلمين 3

 6 2 2 2 6 3 المعوقال المتعلقة بالةلبة 4

 3 5 2 2 8 12 المعوقال المتعلقة بالمجتمع المحلي 5

 83 14 8 2 21 42 المجموع

بعددددد التحقددددق مددددن صدددددق  :بنااااائسالصاااادق ال -2

من  دلل العمد  بملحيدال وفراء لج دة  ،المحتوى

بتةبيددق امدا،  ا قددام الباحيدد ،المحكمددين ومقترحددااام

ً ( معلمددد83ىلدددى ىي دددة ا دددتةلىية اكوندددا مدددن )  ا

وب سدبة  ، ا دية للبحدثمن  ارج العي ة ام ومديرًا،

دا، ىلى اموام اةبيق  ،( من المجتمع امصلي4%)

باددددددع التأكدددددد مدددددن الاصدددددائل   هدددددله العي دددددة

 السيكومترية )الصدق واليبال( لاله امدا،.
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مددددن  ددددلل بيانددددال العي ددددة اة ددددتةلىية قددددام و   

بحسدداخ معدداملل ارابدداط كدد  مجددال مددن  ا الباحيدد

 ،مجدداةل امدا، ببعضدداا الددبعا وبددالمحور الكلددي

 وأوضحا نتائل ذلك ما يلي:

امنرةة المدر ية  افعي مجاةل المحور الياني الاال بمعوقال بير و  لمعاملل اراباط  (3جدول رقم)

 بمدارا التعليم اليانوي بمحا ية البيضاء ببعضاا البعا وكللك بالدرجة الكلية للمحور

 المعوقات أكل المرتمع الطفب المعلمين مكانياتالإ دارةالإ المرال

المعوقات المتعلقة 

 رسيةبالإدارة المد
1 0.563** 0.500** 0.607** 0.567** 0.824** 

المعوقات المتعلقة 

 بالإمكانيات
0.563** 1 0.440** 0.707** 0.642** 0.826** 

المعوقات المتعلقة 

 بالمعلمين
0.500** 0.440** 1 0.620** 0.526** 0.728** 

المعوقات المتعلقة 

 بالطفب
0.607** 0.707** 0.620** 1 0.607** 0.857** 

المعوقات المتعلقة 

 بالمرتمع المحلس
0.567** 0.642** 0.526** 0.607** 1 0.826** 

 1 **0.826 **0.857 **0.728 **0.826 **0.824 المعوقات أكل

 2.25.                 * دال  حصائياً ى د مستوى 2.21** دال  حصائياً ى د مستوى 

 ( يتض  أ  قيم معامد  ارابداط3من الجدول )

ببعضدددداا مرابةددددة  مجدددداةل الامسددددةلل بير ددددو 

وذال  ة،وبالدرجددة الكليددة للمحددور موجبدد ،الددبعا

( 𝞪=0.05)دةلدددة  حصدددائية ى دددد مسدددتوى دةلدددة 

(، وهددلا يؤكددد صدددق الب دداء لمجدداةل 𝞪=0.01)و

 هلا المحور باله امدا،.

مددن  ددلل بيانددال العي ددة  ثبااات أداة الدراسااة: -3

ثبددددال أدا، بحسدددداخ  ا اة ددددتةلىية قددددام الباحيدددد

الدرا دددددددة با دددددددتادام معامددددددد  ألفدددددددا كرونبدددددددا  

(Cronbach Alpha)،   وكددللك معامدد   ددبيرما

بوا ددةة طريقددة  ،(Spirman Prown بددراو )

 ( يوض  ذلك12التجزئة ال صفية، والجدول )

 Spirman ومعام   بيرما  براو ) (Cronbach Alphaمعام  ألفا كرونبا  )( يوض  4جدول )

Prownدا، الدرا ةأال يجاد ثب( ر 

محدور امدا،  يأاي: امتدع ( يتض  ما4من الجدول ) 

حيث بلا معامد  ثبدال  جيد مجاةاا الامسة بيبال ب

ما بلدا معامد  (، ك2.45ألفا كرونبا  للمحور كك  )

(،  ددي حددين اددراو  معامدد  2.32 ددبيرما  بددروا  )

المكونددة لاددله امدا،  لمجددال المعوقددالألفددا كرونبددا  

(، كمددا ادددراو  معامدد   دددبيرما  2.31-2.32بددين)

بددراو  للمجدداةل اليمانيددة المكونددة لاددله امدا، بددين 

(2.38-2.25.) 

 الأداة فس صورتها النهائية:
ال اائية مستفيد، من  امدا،  ي صورااا  ىدادام  

ىلدى  جزئين،وقد اكونا من  ،ملحيال المحكمين

 ال حو التالي:

 أ دراد  لدى ةاشتم  ىلى ر الة موجاد :الرزء الأول

  لددى ،ىي ددة الدرا ددة ابددين لاددم الادددع مددن الدرا ددة

جانددب طلددب المعلومددال الااصددة، و قدداً للمتغيددرال 

 .الديمو را ية

ىلددى  ملاشدد قددر،  (83) اكددو  مددن: الثااانس راازءال

معوقدال افعيد  امنردةة المدر دية  مسة مجاةل ل

وأمدددام كددد   قدددر،  دددلم  جابدددة )درجدددة  ،الممار دددة

-جدداً )ىاليدة هدي مكو  من  مدس بددائ   ،ارىاقة(

  .(ضعيفة جداً -ضعيفة-متو ةة-ىالية

 المرال المحور
معامل ألفا أرونباخ 

 Cronbach Alpha 

 معامل سبيرمان برون

 Spirman Prown) 

المحور الياني: 

معوقال ممار ة 

 امنرةة المدر ية

 

المعوقال المتعلقة باردار، 

 المدر ية
2.32 2.38 

 2.26 2.36 المعوقال المتعلقة بارمكانيال

 2.22 2.38 بالمعلمينالمعوقال المتعلقة 

 2.25 2.31 المعوقال المتعلقة بالةلخ

المعوقال المتعلقة بالمجتمع 

 المحلي
2.35 2.38 

 2.32 2.45 المعوقال كك 
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اوعيدع الفقدرال ىلدى معوقدال  يوضد  (5الجدول )

 ()الصور، ال اائية للأدا،المدر ية افعي  امنرةة 

عاااااااااادد  المرالات الفرعية  

 الفقرات

 النسبة

معوقدددددال المتعلقدددددة ال 1

 باردار، المدر ية

4 28.63% 

معوقدددددال المتعلقدددددة ال 2

 ب مكانيال المدر ة

3 21.25% 

معوقدددددال المتعلقدددددة ال 8

 بالمعلمين

2 13.42% 

المعوقدددددال المتعلقدددددة  4

 بالةلخ

6 15.23% 

المعوقدددددال المتعلقدددددة  5

 بالمجتمع

3 21.25% 

 %200 32 رموع الكلس للفقراتالم

 

 :تطبيق أداة الدراسة
مهميدددة مرحلدددة التةبيدددق  ينحياالبددد  دراكددداً مدددن   

ومقابلة أ دراد  ،ىلى ال زول الميدانيحرصا لي مالع

مددع  ،ا  ددي أكيددر مددن مديريددة اعليميددةمددىي ددة بحيا

اة ددددددتعانة بام دددددداال، لأ رئدددددديس قسددددددم امنرددددددةة 

لتددابعين ومرددر ي امنرددةة المدر ددية ا ،المدر ددية

والددلين اعدداونوا  ،للقسددم بمكتددب التربيددة بالمحا يددة

. ادم بتوعيدع اة دتبيا   دي المدديريال البعيدد،اما مع

وقد بلدا  ،للإجابةم راد العي ة  ىةاء الوقا الكا ي 

 ة،( ا دتبيان252اوعيعادا)ادم ىدد اة دتبيانال التدي 

العديد من الصدعوبال  دي التواصد   وةقى الباحيا 

م اددا  يدداخ ىدددد كبيددر مددن أ ددراد  ،ي ددةمددع أ ددراد الع

 اباىددددد ،العي ددددة بسددددبب اموضدددداع العامددددة للددددبلد

ا ددتغرقا ىمليددة التةبيددق شددارين  حيددثالمدددارا 

، م2213لأ5لأ5م  لددى 2213لأ8لأ12اقريبدداً ابتددداءً مددن

 . والجدول التالي يوض  ذلك

 التألف المفقود المردود العينة
الصالح 

 للتحليل

184 177 61 66 113 

 

ىي دددة أ دددراد لجددددول السدددابق ىددددد يوضددد  ا

ً ( 252)غدددددةلابوال ،الدرا دددددة ادددددم اً، ومعلمددددد  داريدددددا

ا ددتبانة االفددة، ( 11)م اددا ا ددتبانة، (283ا ددترجاع)

ويع ددي ذلددك أ  ىددددد اة ددتبانال التدددي اددم احليلادددا 

 ( ا تبانة.222 حصائياً)

وقبدددد   جددددراء التحليدددد  ارحصددددائي لبيانددددال 

اليدة التوعيدع بدالتحقق مدن اىتد ا الباحيد قام الدرا ة

لاددددله البيانددددال بوا ددددةة ا تبددددار شددددابيرو وويلددددك 

(Shapiro-Wilk)، ( يوض  ذلك:14والجدول ) 

 

 

 (6جدول رقم)

 ا تبار اىتدالية اوعيع بيانال الدرا ة      

قيمة  المرال المحور

 الا تبار

دراة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

ل
قا

عو
م

 

ةة
ر

من
 ا
 

عي
اف

 

المعوقال 

المتعلقة 

باردار، 

 در يةالم

0.98 227 2.25 

المعوقال 

المتعلقة 

 بارمكانيال

0.91 227 2.25 

المعوقال 

المتعلقة 

 بالمعلمين

0.98 227 2.25 

المعوقال 

المتعلقة 

 بالةلخ

0.98 227 2.25 

المعوقال 

المتعلقة 

بالمجتمع 

 المحلي

0.96 227 2.25 

المعوقال 

 كك 
0.98 227 2.25 

          

( أ  مسددتوى الدةلددة 6ل )يتضدد  مددن الجدددو 

( ىلى مستوى امدا، ككد  ولكد  𝞪=0.05أق  من )

وكللك لك  المجاةل الفرىية  ،محور من محاورها

 ي ا تبار التوعيع اةىتدالي، وهدلا يددل ىلدى ىددم 

 .اىتدالية اوعيع بيانال الدرا ة

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
ال تددائل  وم اقرددة الفصدد  ىددر يت دداول هددلا 

، الفرىيدة الدرا دةىلى أهداع  اجيب التي يدانيةالم

والمتميلددة  ددي معر ددة أبددرع المعوقددال التددي احددول 

دو  افعيلادددا مدددن قبددد  القدددائمين ىليادددا، والمتعلقدددة 

بالمعوقال الااصة ب   )اردار، المدر ية،  مكانيال 

معر ة المدر ة، المعلم، الةلبة، المجتمع المحلي( و

 ددي ةلددة  حصددائية ذال د  ددروقمددا  ذا كانددا ه ددا, 

 مددن حيددث متغيددرال ،ىي ددة الدرا ددة ا ددتجابة أ ددراد

 وذلك ىلى ال حو التالي: الدرا ة،

 

الإاابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراساة  أولاً:

"ما المعوقات التاس  واللي ي ل ىلى:ومناقشتها: 

توااااه تفعياال الأنشااطة المدرسااية بماادارس التعلاايم 

 ؟"العا  فس الرمهورية اليمنية

وللإجابدددة ىددددن هدددلا السددددؤال ادددم ا ددددتاراج 

المتو دددددةال الحسدددددابية واةنحرا دددددال المعياريدددددة 

بدددأدا،  المدر دددية امنردددةة افعيددد  لمحدددور معوقدددال

ب اءً ىلى ا دتجابال ىي دة الدرا دة، ومدن الدرا ة، 

 ً  ،و قدددداً للمتو ددددط الحسددددابي ،ثددددم ارايباددددا ا اعليددددا

 يوض  ذلك: (2والجدول )

Albaydha University  Journal (BUJ)- vol(2)– Issue 3- Dec.2020   2222 ديسمبر( 3العدد)  –( 2المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء  



 

www.baydaauniv.net/buj/index.php/buj  49 
 

ة واةنحرا ددددال المتو ددددةال الحسددددابي( 2جدددددول )

 لمعوقددال افعيدد المعياريددة لتقددديرال أ ددراد العي ددة 

 اليدددددانوي التعلددددديم بمددددددارا المدر دددددية امنردددددةة

 البيضاء بمحا ية

  
رقم 

 المرال
 المتوسط المرال

الانحراف 

 المعياري

دراة 

 الإعاقة

1 2 

المعوقال 

المتعلقة 

 بارمكانيال

 ىالية 0.79 4.06

2 5 

المعوقال 

المتعلقة 

ع بالمجتم

 المحلي

 ىالية 0.78 3.88

3 4 

المعوقال 

المتعلقة 

 بالةلخ

 ىالية 0.82 3.62

4 1 

المعوقال 

المتعلقة 

باردار، 

 المدر ية

 ىالية 0.92 3.51

5 3 

المعوقال 

المتعلقة 

 بالمعلمين

 ىالية 0.81 3.50

 ىالية 0.64 3.72 مرال المعوقات أكل

 

 الموضدد  (2) الجدددول  ددلل ال تددائل  ددي ومددن  

 المدر دددية ككددد  امنردددةة درجدددة معوقدددال افعيددد ل

 :اياي يلح  الامسة  ولمجاةااا

 ىي دددة  العدددام لتقدددديرال الحسدددابي بلدددا المتو دددط

 الدرا ددددة لمعوقددددال افعيدددد  امنرددددةة المدر ددددية

وبدرجددددة  ،(0.64) معيدددداري بددددانحراع ،(3.72)

  ىاقة ىالية لجميع مجاةل المعوقال.

  لقددددةالمتع المعوقددددال)المجددددال اليدددداني  حصدددد 

 بارمكانيددال( ىلددى درجددة  ىاقددة ىاليددة، وبمتو ددط

 (،2.24وبدددددانحراع معيددددداري) (4.26) حسدددددابي

ويعزو الباحيا  ذلك  لدى أ  ادو ير ميزانيدة ةعمدة 

لممار ددة امنرددةة يرددك  صددعوبة أمددام المدر ددة  

 حيث احتاج ممار ة أي نراط  لى بعا 

ارمكانيال الماديدة والو دائ ، و اصدة أ  بعضداا 

، المدر دددة أو الةالدددب ىلدددى او يرهدددا، يفدددوق قددددر

واتةلددب المسدداىد، مددن جاددال  ارجيددة كددوعار، 

التربية والتعليم أو مؤ سال المجتمع المحلي، كمدا 

اتةلددب ممار ددة امنردددةة مصددرو ال ىددد، ميددد  

الجدددوائز التردددجيعية، والمواصدددلل، وامجادددز،، 

 والمواد التي يحتاجاا الةدلخ لممار دة أنردةتام،

انيدة اللعمدة لادله اممدور يسدبب وىدم ادو ر الميز

 ىرقلة ا تمرارية امنرةة المدر ية.

 المتعلقددة المعوقددال) المجددال اليالددث حصدد  كمددا 

 مسدتوى ىلى حسابي متو ط أدنى ىلى (بالمعلمين

وبدرجدددة ( 8.52) بلدددا حيدددث المجددداةل الامسدددة 

ويعددزو  (،2.31 ىاقددة ىاليددة وبددانحراع معيدداري)

ةً واضدحاً مدن قبد  الباحيا  ذلك  لى أ  ه ا, اهما

المعلمددين لممار ددة امنرددةة المدر ددية، وضددع  

 دراكادددم لددددورها المت دددوع والكبيدددر  دددي العمليدددة 

التعليميددة دا دد  المدر ددة و ارجاددا، كمددا أ  مددن 

يتولو  امنردةة المدر دية هدم  يدر متاصصدين، 

وهم بحاجة  لى الدورال التدريبية التي امك ام من 

  جيد. واتفق هله ارشراع ىلى الك امنرةة برك

(. وااتلد  مدع 2213ال تيجة مدع درا ة)الرمسدي،

 (.Regussa,2014درا ة)

ولتوضددي  معوقددال افعيدد  امنرددةة المدر ددية  

الموضحة  ي الفقرال لك  مجدال مدن مجداةل الدك 

ارىاقدددددال ىلدددددى حدددددد، قدددددام الباحيدددددا  بحسددددداخ 

المتو دددةال الحسدددابية، واةنحرا دددال المعياريدددة، 

رال كددد  مجدددال ىلدددى حدددد،، ودرجدددة ارىاقدددة لفقددد

وارايباا ا اعلياً و قاً لتقدديرال أ دراد ىي دة الدرا دة 

 كما يلي:

عاارض النتااائج المتعلقااة بفقاارات المرااال الأول  (2

 المعوقات المتعلقة بالإدارة المدرسية: 

ب اءً ىلى ا تجابال ىي ة الدرا دة، وبعدد افريدا  

 ً و قددداً  واحليددد  البياندددال ومدددن ثدددم ارايبادددا ا اعليدددا

و ددددددط الحسددددددابي والااصددددددة بالمجددددددال امول للمت

)المعوقددددال المتعلقددددة بدددداردار، المدر ددددية( أًاددددر 

( مدددددددددددددددددددددددددا يدددددددددددددددددددددددددأاي:3الجددددددددددددددددددددددددددول)

 التعليم المدرسية بمدارس بالإدارة المتعلقة للمعوقاتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة ( 2ادول  

 البيضاء بمحافظة الثانوي

  
رقم 
 دراة الإعاقة الانحراف المعياري المتوسط الفقرة الفقرة

 ىالية 1.28 3.67 وجود  جو، بين امهداع المعل ة وامنرةة الم فل،. 9 1

 ىالية 1.23 3.67 رواي ية امنرةة التي امارا وىدم ا وىاا. 8 2

 ىالية 1.24 3.59 المدر ةاقتصار المديرين ىلى ممار ة امنرةة المدر ية دا    4 3

 ىالية 1.32 3.57  ياخ الترريعال والقوانين المتعلقة بامنرةة. 1 4

 ىالية 1.30 3.54 ضع   ةط امنرةة المدر ية. 7 5

 ىالية 1.32 3.51  ياخ الدلي  اررشادي للأنرةة المدر ية. 2 6

 ىالية 1.25 3.45 ا فيل امنرةة المدر ية شكلً وليس مضموناً. 5 7

 ىالية 1.26 3.42 فية ىلى حساخ امنرةة اللصفية.ااتم بامنرةة الص 6 8

 متو ةة 1.26 3.15 ضع  ق اىة المديرين بأهمية افعي  امنرةة. 3 9

 ىالية 0.92 3.51 المعوقال المتعلقة بفقرال اردار، المدر ية كك 
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ل تددائل معوقددال  الموضدد  (3) الجدددول  ددلل ومددن 

 ر دددية بمدددداراالمد بددداردار، المتعلقدددة افعيددد  امنردددةة

 :أ  البيضاء  يلح  بمحا ية اليانوي التعليم

 كدا  المجدال لادلا الحسدابي للمتو دط الكلدي المؤشر 

. (2.42) معيددداري وبدددانحراع( 8.51) بلدددا  ذ ىاليددداً 

درجدة  ىاقدة ىاليدة.  ىلدى المجدال هلا  قرال وحصلا

 ىدا  قر، واحد، حصلا ىلى درجة متو ةة.

 بلددددا ابيمتو ددددط حسدددد ىلددددى( 3) الفقددددر، حصددددلا 

 متو دط أىلى وهو (،1.22بانحراع معياري) (8.23)

أ  الرواي يدة   لدى ذلدك الباحيدا  ويعدزو المجدال هلا  ي

والميارية والركليال الزائد،، التي امارا  ي اةبيدق 

امنرددةة المدر ددية افر اددا مددن مضددموناا وجوهرهددا 

التربدددوي، لدددلا  ادددي ة البدددي احتياجدددال الةدددلخ وة 

ومادارااام وقددرااام  بسدبب  يداخ ات ا ب مع ميولام 

دلي  امنرةة المدر دية واللدوائ  والقدوانين التدي اد يم 

ممار ددة امنرددةة المدر ددية، وكددللك  يدداخ الدددورال 

التدريبيدددة الااصدددة بامنردددةة المدر دددية ودورهدددا  دددي 

 افعيلاا.

 بلددددا حسددددابي متو ددددط ىلددددى( 8) الفقددددر، حصددددلا 

و دط المجدال وبمت هدلا  دي متو ط أدنى وهو ،(8.15)

 لى وجدود  ذلك  ي السبب يعود وربما (،1.26حسابي)

ق اىة لددى الكييدر مدن المدديرين أ  امنردةة المدر دية 

 مامة  ي احقيق امهداع التربوية.

( عااارض النتاااائج المتعلقاااة بفقااارات المراااال الثاااانس 2

 :بالإمكانيات المتعلقة المعوقات

 يد واحل افريدا وبعد الدرا ة، ىي ة ا تجابال ىلى ب اءً  

ً  ارايبادا ثم ومن البيانال ً  ا اعليدا  الحسدابي للمتو دط و قدا

 المتعلقددددددة المعوقددددددال) اليدددددداني بالمجددددددال والااصددددددة

 :يأاي ما( 4)الجدول أًار( بارمكانيال

 بارمكانيال بمدارا المتعلقة المعوقالالمتو ةال الحسابية واةنحرا ال المعيارية لتقديرال أ راد العي ة ( 4جدول )

 البيضاء بمحا ية اليانوي التعليم

  
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابس

الانحراف 

 المعياري

دراة 

 الإعاقة

 ىالية جداً  1.08 4.21 ضع  الميزانية الماصصة لممار ة امنرةة المدر ية 16 1

 ىالية جداً  1.08 4.20 قلة التجايزال المادية الموجود، بالمدر ة 17 2

 ىالية 1.17 4.10 ة دا   الفصولارافاع كيا ة الةلب 15 3

 ىالية 1.22 4.07 ندر، اوا ر امماكن الم ا بة للتاييم والرحلل المدر ية 13 4

5 12 
ندددر، وجددود المعددار  والددور  لممار ددة امنرددةة الف يددة 

 والما ية
 ىالية 1.26 4.04

6 10 
القصور  ي اجايز امماكن الماصصة لممار دة امنردةة 

 الرياضية
 ىالية 1.21 3.99

7 11 
 يدددداخ دور المكتبددددة المدر ددددية  ددددي ممار ددددة امنرددددةة 

 المدر ية
 ىالية 1.26 3.97

8 14 
 دراج أوقدددال لممار دددة امنردددةة ليسدددا ضدددمن الجددددول 

 الدرا ي
 ىالية 1.23 3.88

 ىالية 0.79 4.06 المعوقال المتعلقة بفقرال ارمكانيال المادية كك 

 

ئل معوقددال ل تددا الموضدد  (4) الجدددول  ددلل ومددن

 التعلديم بارمكانيال بمدارا المتعلقة افعي  امنرةة

 :أ  يلح  البيضاء  بمحا ية اليانوي

 المجددال لاددلا الحسددابي للمتو ددط الكلددي المؤشددر 

 معيددداري وبدددانحراع( 4.26) بلدددا  ذ ىاليددداً  كدددا 

درجددة  ىلددى المجددال هددلا  قددرال . حصددلا(2.24)

  ىاقة ىالية. 

 بلددا حسددابي طمتو دد ىلددى( 16) الفقددر، حصددلا 

المجددددال  هددددلا  ددددي متو ددددط أىلددددى وهددددو ،(4.21)

 ذلددك الباحيددا  ويعددزو (،1.23وانحددراع معيدداري)

 لى  وء اموضاع اةقتصادية، التدي اعيرداا الدبلد 

بسددبب الحددرخ برددك  ىددام، وكددللك ضددع  الحيددا، 

اليقا يددددددة واةجتماىيددددددة واةقتصددددددادية والةبيعددددددة 

 درل  الجغرا ية، التي ااتل باا المحا يدة، وقلدة

 دىم ايباء ومؤ سال المجتمع المحلي لتو ير ذلك.

 بلددا حسددابي متو ددط ىلددى( 14) الفقددر، حصددلا 

المجددددال  هددددلا  ددددي متو ددددط أدنددددى وهددددو ،(8.33)

  دي السبب يعود وربما (،1.28وبانحراع معياري)

 لدددى أ  أ لدددب المددددارا ة يتضدددمن جددددولاا  ذلدددك

الدرا ددددي حصددددل  اصددددة بممار ددددة امنرددددةة 

اقتصر ممار تاا ىلى أوقدال قبد   المدر ية، و نما

الدوام المدر دي وبدين الحصدل الدرا دية، أو بعدد 

الدوام المدر ي، و دي العةد  وارجداعال الر دمية 

 وبةريقة ىفوية من قب  الةلخ.

( عرض النتائج المتعلقاة بفقارات المراال الثالا  3

ب اءً ىلدى ا دتجابال  المعوقات المتعلقة بالمعلمين:

د افريا واحلي  البيانال ومدن ثدم ىي ة الدرا ة، وبع

ارايباددا ا اعليدداً و قدداً للمتو ددط الحسددابي والااصددة 

بالمجدددال اليالدددث )المعوقدددال المتعلقدددة بدددالمعلمين( 

 ( ما يأاي:12أًار الجدول)
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 بالمعلمين بمدارا المتعلقة للمعوقالالمتو ةال الحسابية واةنحرا ال المعيارية لتقديرال أ راد العي ة ( 12جدول )

 البيضاء بمحا ية اليانوي التعليم

  
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط

 الحسابس
الانحراف 

 المعياري
دراة 

 الإعاقة

 ىالية 1.32 3.84 نششةةضعف الحوافز المقدمة للمشرفين على الأ 23 1

 ىالية 1.22 3.83 ا تقار المدر ة  لى كادر متاصل لتفعي  امنرةة المدر ية 18 2

 ىالية 1.27 3.78 الملقاة على عاتق المعلم كثرة المهام 22 3

 ىالية 1.27 3.53 الأنششةة لإدارة وممارسةضعف إعداد المعلمين  19 4

 متو ةة 1.46 3.02 إلزام البعض بالمشاركة في أنششةة لا يرغبونشها 21 5

 متو ةة 1.46 2.80 اعتقاد البعض بأن الأنششةة تثير منشافسة غير شريفة 20 6
 ىالية 0.81 3.50 ككل لقة بفقرات المعلمينالمعوقات المتع

ل تدددائل  الموضدد  (12) الجدددول  ددلل ومددن

 بالمعلمين بمددارا المتعلقة معوقال افعي  امنرةة

 :أ  يلح  البيضاء  بمحا ية اليانوي التعليم

 كدا  المجال لالا الحسابي للمتو ط الكلي المؤشر 

. (2.31) معيداري وبدانحراع( 8.52) بلا  ذ ىالياً 

 ىلى درجة  ىاقة ىالية. المجال هلا  قرال حصلا

 بلددا حسددابي متو ددط ىلددى( 28) الفقددر، حصددلا 

المجددددال  هددددلا  ددددي متو ددددط أىلددددى وهددددو ،(8.34)

 ذلددك الباحيددا  (، ويعددزو1.82وانحددراع معيدداري)

ما يتةلبا ال راط من وقا وجاد عائددين، وهدلا   لى

يددؤثر  ددالباً ىلددى ا ددتمراريتا  ددي ارشددراع ىلددى 

  حيددث يصدداخ بارحبدداط والملدد  ى دددما ة امنرددةة

يجد التقدير والترجيع الكدا ي مدن  دار، المدر دة أو 

  دار، التعليم.

 بلددا حسددابي متو ددط ىلددى( 22) الفقددر، حصددلا 

 المجددددال هددددلا  ددددي متو ددددط أدنددددى وهددددو ،(2.32)

  دي السدبب يعدود (، وربما1.46وانحراع معياري)

ىدددددم  درا, القددددائمين ىلددددى امنرددددةة  ذلددددك  لددددى

مدر ية بأناا ميير، للحمداا والتفاىد  ال ردط بدين ال

الةددلخ، وىدددم  دراكاددم أ  ممار ددتاا ا مددي رو  

 التعاو  والتفاهم واةاصال الجيد بين الةلخ.

( عرض النتائج المتعلقاة بفقارات المراال الراباع 4

   :بالطفب المتعلقة المعوقات
 وبعدد الدرا دة، ىي دة ا دتجابال ىلى ب اءً 

ً  ارايباا ثم ومن لبيانال،ا واحلي  افريا ً  ا اعليدا  و قدا

الرابددددع  بالمجددددال والااصددددة الحسددددابي للمتو ددددط

 (11)الجدددول ربددالةلخ( أًادد المتعلقددة المعوقددال)

 :يأاي ما

 بالةلخ بمدارا المتعلقة للمعوقالالمتو ةال الحسابية واةنحرا ال المعيارية لتقديرال أ راد العي ة ( 11جدول )

 البيضاء حا يةبم اليانوي التعليم

  
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابس

الانحراف 

 المعياري

دراة 

 الإعاقة

 ىالية 1.17 3.76 ضع  ى اصر الجلخ والترويق لممار ة امنرةة 29 1

 ىالية 1.20 3.93 ضع  الحوا ز المادية والمع وية للمراركين  ي امنرةة 28 2

 ىالية 1.25 3.70 لم اهل الدرا يةوجود  جو، بين امنرةة الممار ة وا 24 3

 ىالية 1.23 3.70  ياخ اقويم أداء الةلبة المراركين  ي امنرةة المدر ية 30 4

 ىالية 1.39 3.53 اكلي  الةلبة بتحم  امىباء المالية 27 5

 ىالية 1.29 3.44 مراركة الةالب  ي أكير من نراط 26 6

 متو ةة 1.35 3.37 الم ا بة ضع  قدر، الةالب ىلى ا تيار امنرةة 25 7

 ىالية 0.82 3.62 المعوقال المتعلقة بفقرال الةلخ كك                   

ل تددددائل  الموضدددد  (12) الجدددددول  ددددلل ومددددن 

 بدالةلخ بمددارا المتعلقدة معوقال افعي  امنرةة

 :أ  يلح  البيضاء  بمحا ية اليانوي التعليم

 المجددال الاددل الحسددابي للمتو ددط الكلددي المؤشددر 

 معيددداري وبدددانحراع( 8.62) بلدددا  ذ ىاليددداً  كدددا 

درجدة  ىلدى المجدال هدلا  قدرال . وحصلا(2.32)

  ىاقة ىالية. 

 بلددا حسدابي متو دط ىلدى( 23) الفقدر، حصدلا 

المجددددال  هددددلا  ددددي متو ددددط أىلددددى وهددددو ،(8.48)

 ذلددك الباحيددا  (، ويعددزو1.22وانحددراع معيدداري)

ة  يمددددا  الةددددلخ بددددأ  ممار ددددتام للأنرددددة  لددددى

المدر ددية ة يمكددن أ  يمدد حام أي جوانددب ماديددة أو 

مع ويدددددة مدددددن قبددددد   دار، المدر دددددة، ويعتبدددددرو  

 ممار تاا مضيعا للوقا.

 بلددا حسدابي متو دط ىلدى( 25) الفقدر، حصدلا 

 المجددددال هددددلا  ددددي متو ددددط أدنددددى وهددددو ،(8.82)

  دي السدبب يعدود وربما (،1.85وانحراع معياري)

 ضدددع  وضدددو   دددي مفادددوم امنردددةة ذلدددك  لدددى

وأهميتاددددا، وكددددللك أنواىاددددا ومجاةااددددا بال سددددبة 

للةلخ، وهلا يحد من قدرااام ىلدى احديدد ميدولام 

ور بدددااام، وكدددللك مدددن  مكانيدددة ا تيدددار ال رددداط 

الم ا ب لادم  لدلا يلجدو   لدى المحاكدا، والتقليدد  دي 

 ا تيار امنرةة المدر ية.

Albaydha University  Journal (BUJ)- vol(2)– Issue 3- Dec.2020   2222 ديسمبر( 3العدد)  –( 2المجلد)  –مجلة جامعة البيضاء  



 

www.baydaauniv.net/buj/index.php/buj  52 
 

( عااااارض النتاااااائج المتعلقاااااة بفقااااارات المراااااال 5

 :بالمرتمع المحلس المتعلقة الخامس المعوقات

 وبعدددد الدرا دددة، ىي دددة ا دددتجابال ىلدددى ب ددداءً 

ً  ارايبادا ثدم ومدن البيانال واحلي  افريا ً  ا اعليدا  و قدا

 الادددامس بالمجدددال والااصدددة الحسدددابي للمتو دددط

 أًاددددر( بددددالمجتمع المحلددددي المتعلقددددة المعوقددددال)

 :يأاي ما( 18)الجدول

بالمجتمع المحلي  المتعلقة للمعوقالال المعيارية لتقديرال أ راد العي ة الحسابية واةنحرا  المتو ةال( 18جدول )

 البيضاء بمحا ية اليانوي التعليم بمدارا

  
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابس

الانحراف 

 المعياري

دراة 

 الإعاقة

 ىالية 1.13 4.05 ندر،   اامال المجتمع  ي دىم امنرةة المدر ية 32 1

 ىالية 1.20 4.00 ركة المجتمع  ي اللقاءال واةجتماىال وال دوالندر، مرا 33 2

 ىالية 1.17 3.92 ضع  متابعة أولياء اممور مب ائام 35 3

 ىالية 1.18 3.89 محدودية العلقة بين المدر ة والجاال ذال العلقة 31 4

 ىالية 1.18 3.88 محدودية الحالة المادية واليقا ية للبيئة المحيةة 38 5

 ىالية 1.16 3.87 ىادال واقاليد المجتمع احد من مراركة الةالبال  ي امنرةة 34 6

 ىالية 1.16 3.75 نير، المجتمع القاصر، للأنرةة المدر ية 37 7

 ىالية 1.17 3.67 برامل امنرةة ة اتوا ق مع البيئة والمجتمع المحلي 36 8

 ىالية 0.78 3.88 المعوقال المتعلقة بفقرال المجتمع المحلي كك 

ل تائل معوقال  الموض  (18) الجدول  لل ومن  

 بدالمجتمع المحلدي بمددارا المتعلقدة افعي  امنردةة

 :أ  يلح  البيضاء  بمحا ية اليانوي التعليم

 المجددال لاددلا الحسددابي للمتو ددط الكلددي المؤشددر 

 معيددداري وبدددانحراع( 8.33) بلدددا  ذ ىاليددداً، كدددا 

ال هدلا المجدال ىلددى جميدع  قددر . وحصدلا(2.23)

 درجة  ىاقة ىالية. 

 بلددا حسدابي متو دط ىلدى( 82) الفقدر، حصدلا 

 المجددددال هددددلا  ددددي متو ددددط أىلددددى وهددددو( 4.25)

ذلدك  الباحيدا  ويعدزو (،1.18وبانحراع معيداري )

  لددى ضدددع  التوىيدددة بأهميددة امنردددةة المدر دددية،

وضددع  العلقددة بددين المدر ددة والمجتمددع المحلددي، 

، بارضدا ة  لدى ذلدك نيدر،  ياخ دور مجلس ايباء

المجتمع القاصر، للأنرةة المدر ية  ام يعتبرونادا 

 ارج  طدار المد ال، وأنادا مضديعا للوقدا، وادؤثر 

 لباً ىلى التحصي  الدرا دي للةدلخ، و اصدة مدا 

 يكو  م اا  ارج اليوم الدرا ي.

  بلددا حسددابي متو ددط ىلددى( 86) الفقددر، حصددلا 

لمجددددال ا هددددلا  ددددي متو ددددط أدنددددى وهددددو ،(8.62)

   (،1.12وانحراع معياري)

أ  امنردددةة  الدددى ذلدددك  دددي السدددبب يعدددود وربمدددا

المدر ية الممار دة ة اادرج ىدن  طدار المدر دة  

 اي محدود، بحدود جدراناا، وة اتفق مع امنرةة 

 التي أرادها المجتمع.

رابعااً: لجااباة عاان الساؤال الثااانس مان أساائلة 

 الدراسة:
 دروق ذال دةلدة اوجدد  واللي ي ل ىلدى "هد     

( بدددين 𝞪= 2.25احصدددائية ى دددد مسدددتوى الدةلدددة )

أ ددراد ىي ددة الدرا ددة  ددي احديددد معوقددال ا دتجابال 

 اليدانوي التعليم بمدارا المدر ية ممار ة امنرةة

–البيضدددداء اعددددزى للمتغيددددرال )ال ددددوع  بمحا يددددة

الم ةقددددة  – دددد وال الابددددر،  –الوًيفددددة الحاليددددة 

 ال ابين اياي:الجغرا ية(؟ وبعد احلي  البيان

 يجاد الفروق  ي ا دتجابال أ دراد ىي دة الدرا دة -1

حدددول معوقدددال ممار دددة امنردددةة المدر دددية ابعددداً 

ا تبددار مددا  اددم ا ددتادام لمتغيددر الوًيفددة الحاليددة: 

( ريجدداد دةلددة Mann-Whitney Testويت ددي )

  ( يوض  ذلك:42الك الفروق، والجدول )

( لإيراد الفروق فس استرابات أفراد العينة تحديد معوقات ممارسة Mann-Whitney Test( ا تبار مان ويتنس  25ادول  

 البيضاء تبعاً لمتغير الوظيفة الحالية بمحافظة الثانوي التعليم بمدارس المدرسية الأنشطة

 مستوى الدلالة (zقيمة   مرموع الرتب الرتب متوسط العدد الحالية الوظيفة المرال

لإدارة المعوقات المتعلقة با

 المدرسية

 4652.52 116 42  داري
-2.26 2.32 

 21222.52 118 132 معلم

 المعوقات المتعلقة بالإمكانيات
 4838.52 112 42  داري

-2.42 2.64 
 21444.52 115 132 معلم

 المعوقات المتعلقة بالمعلمين
 4338.52 122 42  داري

-2.36 2.84 
 22444.52 112 132 معلم

 قات المتعلقة بالطفبالمعو
 4154.22 124 42  داري

-1.22 2.24 
 21214.22 116 132 معلم

المعوقات المتعلقة بالمرتمع 

 المحلس

 4814.22 123 42  داري
-2.65 2.51 

 21564.22 115 132 معلم

 المعوقات أكل
 4811.52 123 42  داري

-2.66 2.51 
 21566.52 115 132 معلم
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 (Zأ  قيمدددة ) السدددابقالجددددول يتضددد  مدددن   

ىلدددى مسدددتوى امدا، ككددد ، دالدددة  حصدددائياً ليسدددا 

وكللك ىلى مستوى ك  من المجاةل الامسة ىلدى 

 2.25حيددث كددا  مسددتوى الدةلددة أكبددر مددن )، حددد،

=𝞪، وهددلا يع ددي  ( للمجدداةل الامسددة ولددلأدا، ككدد

حصدائية ى دد مسدتوى   روق ذال دةلة ىدم وجود 

أ دددراد ىي دددة ين ا دددتجابال ( بددد𝞪= 2.25الدةلدددة )

الدرا دددة  دددي احديدددد معوقدددال ممار دددة امنردددةة 

المدر ية اعزى لمتغير الوًيفة الحالية، وهلا يع ي 

أ  لدى أ راد العي ة رؤى متراباة حول درجدة الدك 

معلددم(، وقددد  –المعوقددال بماتلدد  أىمددالام ) داري 

 (.Regussa,2014اافقا هله ال تيجة مع درا ة  )

 

روق فااااس اسااااترابات أفااااراد عينااااة إيراااااد الفاااا -2

الدراسة حول معوقات ممارسة الأنشطة المدرسية 

   تبعاً لمتغير سنوات الخبرة:

     

-Kruskal)دام ا تبددار كرو ددكال والددس اددم ا ددتا 

Walli Test للأدا، كك  ولك  مجال من مجاةااا )

( يوضددددددددد  ذلدددددددددك:16والجددددددددددول )الامسدددددددددة، 

 

( ريجاد الفروق  ي ا تجابال أ راد ىي ة الدرا ة Kruskal-Wallis Testكرو كال والس ) ا تبار( 16جدول )

 البيضاء ابعاً لمتغير الابر، بمحا ية اليانوي التعليم بمدارا المدر ية احديد معوقال ممار ة امنرةة

 متوسط الرتب العدد الخبرة المعيار
قيمة مربع 

 أاي

دراة 

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

رة المعوقات المتعلقة بالإدا

 المدرسية

 128.34 21   وال  أق  5

 112.61 24   وال 12 لى  6من  2.24 2 2.44

 114.62 22   وال 12أكير من 

 المعوقات المتعلقة بالإمكانيات

 2.86 2 2.25 124.43 21   وال  أق  5

 116.52 24   وال 12 لى  6من 

 114.63 22   وال 12أكير من    

 تعلقة بالمعلمينالمعوقات الم

 116.11 21   وال  أق  5

 114.43 24   وال 12 لى  6من  2.44 2 1.65

 126.44 22   وال 12أكير من 

 المعوقات المتعلقة بالطفب

 112.52 21   وال  أق  5

 123.22 24   وال 12 لى  6من  2.44 2 1.62

 121.88 22   وال 12أكير من 

تعلقة بالمرتمع المعوقات الم

 المحلس

 124.13 21   وال  أق  5

 118.82 24   وال 12 لى  6من  2.14 2 8.24

 128.22 22   وال 12أكير من 

 المعوقات أكل

 122.56 21   وال  أق  5

 660.87 31 سنشوات 64إلى  1من  2.14 2 8.48

 617.18 33 سنشوات 64أكثر من 

  

مربددع أ  قيمددة ) لسددابقايتضدد  مددن الجدددول 

ىلدى مسدتوى امدا، ككد  دالة  حصائياً ليسا ( كأي

ولكدد  مددن مجاةااددا الامسددة ىلددى حددد،، حيددث كددا  

( للمجدداةل 𝞪= 2.25مسددتوى الدةلددة أكبددر مددن )

 دروق وهلا يع ي ىدم وجدود  الامسة وللأدا، كك ،

 2.25حصدددائية ى دددد مسدددتوى الدةلدددة ) ذال دةلدددة 

=𝞪 د ىي دة الدرا دة  دي احديدد أ را( بين ا تجابال

معوقال ممار ة امنردةة المدر دية اعدزى لمتغيدر 

الابدددر،، وهدددلا يع دددي أ  لددددى أ دددراد العي دددة رؤى 

مترددداباة حدددول الدددك المعوقدددال بماتلددد   بدددرااام 

العملية  كونام يعملو  احا نفس اليروع اليقا يدة 

 واةجتماىية واةقتصادية. 

فاراد بالنسبة لإيرااد الفاروق فاس اساترابات أ

عينااة الدراسااة حااول معوقااات ممارسااة الأنشااطة 

   المدرسية تبعاً لمتغير المنطقة الرغرافية:

-Mannا تبار ما  ويت ي )ام ا تادام       

Whitney Test ،ريجاد دةلة الك الفروق )

 ( يوض  ذلك:12والجدول )
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ا تجابال أ راد العي ة احديد معوقال ( ريجاد الفروق  ي Mann-Whitney Test( ا تبار ما  ويت ي )12جدول )

 البيضاء ابعاً لمتغير الم ةقة الجغرا ية بمحا ية اليانوي التعليم بمدارا المدر ية ممار ة امنرةة

 (zقيمة   مرموع الرتب متوسط الرتب العدد المنطقة المرال
مستوى 

 الدلالة

المعوقال المتعلقة باردار، 

 المدر ية

 14282.22 114 113 ري 
-1.12 2.24 

 11346.22 124 124 حضر

المعوقال المتعلقة 

 بارمكانيال

 14213.52 114 113 ري 
-1.15 2.25 

 11354.52 124 124 حضر

 المعوقال المتعلقة بالمعلمين
 18812.52 118 113 ري 

-2.23 2.23 
 12565.52 115 124 حضر

 المعوقال المتعلقة بالةلخ
 2.63 2.42- 18653.52 116 113 ري 

 12214.52 112 124 حضر
  

المعوقال المتعلقة بالمجتمع 

 المحلي

 14284.22 114 113 ري 
-1.14 2.28 

 11384.22 124 124 حضر

 المعوقال كك 
 18441.52 113 113 ري 

-2.44 2.82 
 66171.84 664 641 حضر

  

ليسا  (Zأ  قيمة ) السابقيتض  من الجدول 

 ً ىلى مستوى امدا، كك ، وكللك ىلدى  دالة  حصائيا

حيدث ، مستوى ك  من المجاةل الامسة ىلدى حدد،

( 𝞪= 2.25كدددددا  مسدددددتوى الدةلدددددة أكبدددددر مدددددن )

وهددلا يع ددي ىدددم  للمجدداةل الامسددة ولددلأدا، ككدد ،

حصدددائية ى دددد مسدددتوى   دددروق ذال دةلدددة وجدددود 

أ دددراد ىي دددة ( بدددين ا دددتجابال 𝞪= 2.25الدةلدددة )

ال ممار دددة امنردددةة الدرا دددة  دددي احديدددد معوقددد

المدر ددية اعددزى لمتغيددر الم ةقددة، وهددلا يع ددي أ  

لدى أ راد العي ة رؤى متراباة حول الك المعوقدال 

ري ( وكو  مدا اعانيدا  –بماتل  م اطقام )حضر 

المدددارا  ددي الحضددر مددن معوقددال هددي نفسدداا مددا 

اعانيدا مددارا الريد . وقدد اافقدا هدله ال تيجدة مددع 

 .Regussa) 2014,)درا ة 

  فصة النتائج:

    أوضددحا ال تددائل أ  معوقددال افعيدد  امنرددةة

المدر ية جداءل بدرجدة ىاليدة  دي جميدع مجاةاادا 

 ،(8.52 ،4.26) بدددددين ادددددراو  حسدددددابي بمتو دددددط

 .(2.31-2.24) بين اراو  معياري وبانحراع

    المتعلقددددة المجددددال اليدددداني المعوقددددال حصدددد 

 ىأىلد بارمكانيال ىلى درجة  ىاقدة ىاليدة، ويعتبدر

 المجددداةل الامسدددة، مسدددتوى ىلدددى درجدددة  ىاقدددة

 متو ددددط أىلددددى وهددددو( 4.26) حسددددابي بمتو ددددط

 حساخ.

   المتعلقددة المعوقدال المجدال اليالددث حصدد  كمدا 

 مسدتوى ىلدى حسدابي متو دط أدندى بالمعلمين ىلى

وبدرجدة  ىاقدة ( 8.52) بلا حيث المجاةل الامسة

 ىالية.

   ة يوجدددد  دددروق ذال دةلدددة  حصدددائية ى دددد

أ دددراد بدددين ا دددتجابال  (𝞪=0.05الدةلدددة) مسدددتوى

 ىي ددة الدرا ددة  ددي احديددد معوقددال افعيدد  امنرددةة

البيضاء  بمحا ية اليانوي التعليم بمدارا المدر ية

 –)الوًيفددددة الحاليددددة  اعددددزى لمتغيددددرال الدرا ددددة

 الم ةقة الجغرا ية(.-  وال الابر،
 

 الاستنتااات:
بحدداث  جددراء الدرا ددال واميقتددر  الباحيددا        

 التالية: 

  ددددب  التغلددددب ىلددددى معيقددددال افعيدددد  امنرددددةة 

 المدر ية  ي ضوء  دار، الجود،. 

  دور الرددددراكة المجتمعيددددة  ددددي افعيدددد  امنرددددةة

 المدر ية  ي ضوء بعا التجارخ الحديية.

  جدددراء درا دددة ىدددن دور القيدددادال التربويدددة  دددي 

 افعي  امنرةة المدر ية  ي الجماورية اليم ية.

 

 المرااع:
 رااع العربية:الم

سااها  إدراااة  (.2213السددعدي، محمددد عيددن. ) -

فاس الإدارة المدرسية فس تفعيل الأنشطة الفصفية 

بأماناة العاصامة صانعاء مان  التعليم العاا  مدارا

مقدمااة  ىمدد ط. ورقااة واهااة نظاار مشاارفس النشااا

 ، ص عاء، اليمن. 2213للجامعة الوط ية مايولأ
بدو بركة،  جى محمد وال جدار، ضدحى مداهر وأ -

مةلددق، مدديس طلعددا وأبددو لةيفددة، نسدديونا  ددام . 

فس الأنشطة الطفبياة  المراركةمعيقات (. 2213)

غير الصفية لدى طالبات الصف العاشر الأساساس 

، بمدرسة طيبة الثانوية للبنات وسبل لتغلب عليها

مرددروع نرددر ثقا ددة البحددث العلمددي التددابع  ضددمن
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لددديم لمددددارا التعلددديم العدددام بدددوعار، التربيدددة والتع

 وعار، التربية والتعليم،  لسةين.

 س(. الأسااا2223)  ددماىي . محمددد  الجدداوي ، -

 مؤ سددة حددورا الدوليددة ،التربويااةفااس الأنشااطة 

 مصر ،ار ك درية ،والتوعيع لل رر

واقاع إدارة . (2226) .عياد ىلدي ،الجرجاوي    -

ساساااس النشااااط الطفباااس فاااس مااادارس التعلااايم الأ

بحدددث ىلميدددة ورقدددة  .غااازةالحكومياااة فاااس مديناااة 

 ، دددز، ،المفتوحدددة جامعدددة القددددام ردددور، بمجلدددة 

  لسةين.

لأنشاااااطة ا .(2221)حمدددددود. أحمدددددد  ،الحددددداج   -

 لدى ورقة ىم  مقدمدة  .المدرسية الأهمية والواقع
 ،لمدددددراء امنرددددةة المدر دددديةالتردددداوري  اللقدددداء

 ،وعار، التربيددة والتعلدديم ،اردار، العامددة للأنرددةة

 اليمن. ،ص عاء

 .(2225  )                          ددددددد                         -

 - رعايتهاا.قعهاا ومتطلباات االأنشطة المدرساية و

نيماددا  التددي العمدد ورقددة ىمدد  مقدمددة  لددى ندددو، 
 .اليمن ،ص عاء ،الص دوق اةجتماىي للت مية

مساايرة التعلاايم . (2224)ىلددي. أحمددد  ،الحدداج  -

الأساساااس والتعلااايم الثاااانوي فاااس الااابفد العربياااة 

بحدث  دائز بجدائز،  .التطاوير وآفااقلواقع الراهن ا
للعلدوم ارنسدانية  ،المرحوم الحاجلأ هائ   عيد أنعدم

  ،والتربوية واةجتماىية

 .اليمن ،2224الدور، اليالية ىرر لعام           

. (2218)                                            ددددددددددددددد . -

 ،عدار الم ددداهل لل ردددر والتوعيددد. أصاااول التربياااة

     .امرد  ،ىما 

 امي بن  ، الم حمود والعبد السلم ،الحراشة   -

مادارس واقع النشاط الفنس فس  .(2223)ىبداللا. 

من واهة نظار معلماس النشااط الفناس ر قطاع الخي

اامعاااة الملااا  ساااعود مرلاااة  .ومااديري المااادارس

 ،(2 العادد للعلو  التربوياة والدراساات الإسافمية
 لسعودية.ا ،الريا  ،43 -1 ،22م

الشاااااباب . (2212)حمدددددود.  دددددالم  ،الحراشدددددة -

ل ردددددددر لدار الالدددددديل  .والأنشااااااطة الفمنهرياااااااة

 امرد .  ،ىما  ،والتوعيع

ىيدد أبدو  ،ر مي ىبد الملك والد دوقي ،ر تم   -

ىلي  ،مجدي ىبد ال بي والتمامي ،المعاطي وهلل

مدا ل تربوياة لوقاياة الطافب مان  .(2218).ىلي

: المشااااكفت ساااااتدرا سلساااالة . طاااار الإدمااااان

 ،الرزء الرابع ،السلوأية فس المؤسسات التربوية

المؤ سدددة العربيدددة لل تردددارال العلميدددة والت ميدددة 

 مصر.  ،القاهر، ،البررية

(. إدارة الأنشاااطة 2216 دددالم ىزيدددز.) ، دددالم  -

الفصاافية فااس الماادارس الثانويااة بمحافظااة لحااج 

ر دددددالة ماجسدددددتير  يدددددر  ،الواقاااااع والمتطلباااااات

 اليمن. ،ىد  ،جامعة ىد  كلية ،م رور،

تصاااااور مقتااااار  (. 2213الرمسدددددي. ) ،حليمدددددة -

لتفعيال الأنشااطة المدرسااية بمادارس التعلاايم العااا  

. ر دددالة ماجسدددتير  يدددر الرمهورياااة اليمنياااةفاااس 

 اليمن. ،جامعة اعز ،م رور،

تااري  الحرأاة (. 2218ىبد الكدريم. ) ،الضحا, -

لل ردر . دار الكتدب الكشفية والإرشاادية فاس الايمن

 اليمن. ،ص عاء ،التوعيعو

. (2212)                                                      دد  -

  .الأنشطة المدرساية فاس الايمن الواقاع والمساتقبل

 . اليمن ،ص عاء ،دار الكتاخ الوط ية ،2ط  

مااادير  .(2212). دددرج المبدددرو, ىمدددر ،ىدددامر -

 دار حميتدددر لل ردددر .المدرساااة والإدارة المدرساااية

 لب ا . بيرول ،مةوالترج

 .(2216)                                                  ددددددد . -

 .اتطبيقاتهااالمناااهج الدراسااية الحديثااة أساسااها و

 لب ا . ،بيرول ،حميتر لل رر والترجمةدار 

ىبد العييم صبري ومحمود حمددي  ،ىبد العييم -

فااس  ودورهااا المؤسسااة التعليميااة .(2215).أحمددد

المجموىددددة العربيددددة  ،الصااااغير صااااناعة القائااااد 

  .مصر ،القاهر، ،ل رراللتدريب و

دور ماااديري ( 2212 ضدددر حسددد ي. ) ،ىر دددة -

الماادارس الإعدادياااة بوأالاااة الغااوف الدولياااة فاااس 

الأنشاااااطة المدرساااااية التغلاااااب معيقاااااات تنفياااااذ 

الجامعدة  ،ر الة ماجستير  ير م ردور، الفصفية.

  لسةين. ، ز، ،ار لمية

مو ددى ىبدددد  ،وأبو ددد هدددادي أحمددد  ،الفراجددي  -

 ،الأنشااطة والمهااارات التعليميااة.(2226).الكددريم

 ،ىمدا  ،المعر دة لل ردر والتوعيدعدار ك وع  ،1ط 

 امرد .

الأنشاطة .(2211).ميردي  ،ودباب ة اوجي ، ر    -

دار  ،امولدى ةالةد بع .التربوية وأساليب تطويرهاا

 امرد . ،ىما  ،وائ  لل رر

المتراادد فااس  .(2214).ىبددد العزيددز  ،الفقيددري  -

 .السعودية ،الريا ،1ط  ،النشاط المدرسس

أهاام معوقااات (."م2224الفقيددا، ىددائا محمددد،) -

س الرمهورية اليمنية مان دارة التربوية فالإ ةتنمي

"، ر ددالة ماجسددتير داريااةلإالقيااادات ا واهااة نظاار

  ير م رور،، كلية التربية ،جامعة ص عاء.

 ىددداد ،والالقدددي ،ىبدددد البا دددط  دددعيد ،االفقيددد   -

 حمدددود  ،القحةددداني، هىبددددو وةيدددة ،صدددال  وقائدددد

واقع امنرةة التعليمية  ي . (2223).ىبدالرحمنو

 لسدلة درا دال وأبحداث  ،مرحلة التعليم ام ا دي

 اليمن. ،اربوية، ص عاء

المناااااهج الكشاااافية .(2222).ىبداللددددا ،الفاددددد    -

 الموحااادة فاااس الااادول الأعضااااء لمكتاااب التربياااة

التربيدة العربدي لددول  مكتدب .العربس لدول الخلايج

 السعودية. ،الريا  ،الاليل

دراسااة  .(2222). ىلددي حسددين ىلددي  ،القابلددي  -

 تقويمياة لطنشااطة التربويااة فااس المرحلااة الثانويااة

ر ددالة ماجسددتير  يددر م رددور،،  .عماارانمحافظااة 

 السودا  .  جامعة الجزير،، –كلية التربية 
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ىبددددد الكددددريم بددددن ىبددددد العزيددددز بددددن  ،المحددددرج -

تطوير إدارة النشاط الطفباس غيار  .(2226).أحمد
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